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СТРОИТЕЛЬСТВО

Доходная часть бюджета Пермского края на 2025 год 
исполнена на 80,8%

Министерство финансов Пермского края опубликовало на своём сайте основные параметры испол-
нения консолидированного бюджета региона в 2025 году по состоянию на 1 ноября текущего года.

Согласно данным минфина Прикамья, доходная часть бюджета в январе–октябре 2025 года ис-
полнена на 80,8%, что превышает показатель соответствующего периода 2024 года на 3,7%. Получе-
ны доходы в размере 256,5 млрд руб. при плановом показателе в 317,6 млрд руб. При этом получено 
80,7% налоговых и неналоговых доходов — 226 млрд руб. при плане в 280 млрд руб., большая часть 
из них — почти 135,9 млрд руб. — приходится на налоги на прибыль.

Расходная часть за 10 месяцев текущего года исполнена на 71% — 276 млрд руб. при плановом 
показателе на 2025 год в 389 млрд руб. Процент исполнения к соответствующему периоду прошло-
го года составляет 24,8%. При этом на национальную экономику потрачено 62,7 млрд руб. при пла-
не почти 96,8 млрд руб. (64,8%), на образование — 74,6 млрд руб. при плане 98,1 млрд руб. (76,1%), 
на социальную политику — 53,2 млрд руб. при плане 64,7 млрд руб. (82,3%), на сферу здраво­
охранения — 26,7 млрд руб. при плане 35,8 млрд руб. (74,6%), жилищно-коммунальное хозяйство — 
16,8 млрд руб. при плане 27,5 млрд руб. (61,2%).

Дефицит бюджета Прикамья по итогам 10 месяцев составляет почти 19,5 млрд руб. при 
планируе­мом показателе на 2025 год в 71,5 млрд руб.

Утверждена часть состава Общественной палаты 
Пермского края седьмого созыва

Губернатор Пермского края Дмитрий Махонин утвердил часть нового состава Общественной палаты 
Прикамья седьмого созыва. Соответствующий указ опубликован на сайте краевого правительства.

В палате остались пять действующих членов: Алексей Блюмин, руководитель Пермского регот­
деления МОО «Российские студенческие отряды»; Михаил Иванов, председатель Пермского крае­
вого союза организаций профсоюзов «Пермский крайсовпроф»; Анатолий Касатов, главный врач 
Пермской краевой больницы; Михаил Майоров, главный редактор спецпроектов ООО «Медиагруп-
па «Магма»; Юрий Хохлов, председатель совета Пермского краевого отделения ООО «Всероссий-
ское общество охраны природы».

В состав палаты вошли семь новых человек: Рафаил Аллахвердиев, исполнительный директор 
Пермского благотворительного фонда «Единый центр поддержки»; Алексей Бурков, председатель 
Пермского краевого отделения Союза журналистов России; Артём Исаков, директор школы «Петро-
леум+»; Арсений Коротовских, помощник депутата Законодательного собрания Пермского края. 
Кроме того, «новичками» оказались Александр Маслов, водитель ООО «Урал-Ремстройсервис», 
участник СВО и слушатель программы «Герои Прикамья»; Александр Мясников, председатель 
совета реготделения движения детей и молодёжи «Движение Первых» Пермского края; Алина Юва-
каева, директор АНО «Ресурсный центр добровольчества и благотворительности Пермского края».

Общественная палата Пермского края состоит из 36 членов. 12 человек утверждаются губернато-
ром, ещё 12 — заксобранием. Оставшиеся 12 членов выбираются из числа кандидатов, предложен-
ных местными общественными объединениями.

Объявлены торги о реновации территорий Разгуляя  
и Городских Горок в Перми

Минимущества Прикамья объявило о начале процедуры аукциона на право заключения договора 
о реновации территории в микрорайонах Разгуляй и Городские Горки в Перми. Согласно представ-
ленной на площадке «Сбербанк-АСТ» информации, начальная стоимость составляет 52,9 млн руб.

Заявки на участие будут приниматься с 21 ноября по 17 декабря. Торги и подведение итогов 
запланированы на 22 декабря. Шаг аукциона составит 2,6 млн руб. Договор с победителем заклю-
чается на 15 лет.

Реновация территории запланирована в границах улиц Красновишерской, Фрезеровщиков, 
Краснокамской, а также вдоль Северной дамбы и ул. Екатерининской. Она состоит из пяти конту-
ров в Мотовилихинском и Ленинском районах общей площадью 15,97 га, частично расположена 
в границах экопарка «Егошихинская долина» и достопримечательного места «Пермь губернская, 
поселение».

Приказ о комплексном развитии территорий жилой застройки в микрорайонах Городские Горки 
и Разгуляй был подписан в начале октября. По условиям договора девелопер должен будет пре-
доставить в построенных домах помещения для школы искусств (1,1 тыс. кв. м) и общественного 
центра (не менее 70 кв. м), а также создать дорожную инфраструктуру, подготовить необходимую 
документацию и разработать концепцию пространства с учётом исторического наследия и ООПТ.
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Пермский край имеет более вы-
годное географическое положение 
для развития горнолыжного туризма, 
чем соседние регионы

Алёна Бронникова

Активное развитие горнолыжных ком-
плексов Пермского края привлекает всё 
больше туристов как из самого региона, 

так и из других городов России. По данным 
краевого министерства по туризму, по итогам 
сезона-2024/2025 горнолыжные курорты Прика-
мья приняли более 450 тыс. посетителей. Участ-
ники рынка полагают, что за счёт развития 
инфраструктуры и сервиса интерес к курортам 
Пермского края будет только расти.

ТЕХНОЛОГИИ И ИНФРАСТРУКТУРА
На сегодняшний день в Пермском крае на-

считывается 20 горнолыжных комплексов. Как 
отметили в минтуризма, большое количество 
гостей удаётся привлекать благодаря удобному 
расположению, современной инфраструктуре, 
в том числе наличию гостиниц, ресторанов 
и кафе, возможности организации трансфера. 
Кроме того, курорты создают насыщенную со-
бытийную повестку — они проводят фестивали, 
конкурсы, выступления музыкальных групп, 
флешмобы и др.

«Пермский край имеет более выгодное гео-
графическое положение для развития горно-
лыжного туризма, чем соседние регионы. Он 
расположен на Западном Урале, где выпадает 
большее количество осадков, что создаёт 
комфортные условия для катания», — добавили 
в ведомстве.

С этим согласны и представители рынка. 
В частности, генеральный менеджер экокурор-
та «Белогорье» Кристина Розенберг обратила 
внимание, что в числе гостей горнолыжного 
комплекса всё чаще можно встретить жителей 
Сочи, где находится один из самых больших 
курортов в России. По её мнению, это во многом 
связано как с ежегодным уменьшением есте-
ственного снежного покрова, так и с большим 
потоком туристов на склонах Кавказа и желани-
ем местных исследовать новые локации. 

По словам представителей сферы туризма, 
в Пермский край также приезжают гости из 
Москвы, Санкт-Петербурга, а также Киров-
ской, Самарской, Свердловской, Тюменской, 
Челябинской областей, Башкирии, Татарстана, 
Удмуртии, ХМАО и ЯНАО.

Развитию курортов способствуют совре-
менные технологии, которые внедряются для 
обустройства горнолыжных склонов. В первую 
очередь это система оснежения трасс. В «Такма-
не» к наступающему сезону подготовили новые 
пушки последнего поколения и три снегоуплот-
нительные машины (ратраки). В «Губахе» к про-
шлому сезону кардинально изменили систему 
оснежения — подача воды стала бесперебойной, 
что позволило вдвое увеличить для неё ресурс 
водоподачи, и теперь курорт открывает горно-
лыжный сезон как минимум с двумя трассами: 
«Турист» и «Гигант».

«От подготовки склонов зависит безопас-
ность и комфорт катания. Современные снего­
генераторы стали более технологичными 
и производят снег, почти неотличимый от нату-
рального», — обратили внимание представите-
ли «Такмана».

Немаловажным фактором является обеспе-
чение курортов сотовой связью. Представители 
горнолыжного курорта «Такман» рассказали, 
что вопрос о сотовой связи входит в тройку 
часто задаваемых при бронировании гостиниц. 
Помимо создания комфортных условий для го-
стей, это позволяет комплексам развиваться и 
решать ряд задач, в том числе проблемы очере-
дей в кассах через внедрение продажи ски-пас-

СПОРТ
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сов через QR-коды. К предстоящему зимнему 
сезону «Такман» будет обеспечен услугами свя-
зи основных федеральных операторов при ак-
тивном участии гостей курорта и Министерства 
информационного развития и связи Пермского 
края, за что в компании им благодарны.

Эксперты также отмечают, что горные лыжи 
и сноуборд перестали быть просто спортом, 
теперь это престижный и модный досуг для 
всех категорий населения и возрастов. Пред-
ставители сферы туризма полагают, что за счёт 
развития инфраструктуры и сервиса интерес 
к курортам Пермского края будет только расти.

РОСТ ЦЕН
Трафик горнолыжных комплексов, как 

правило, зависит от погодных условий. При 
благоприятных прогнозах ожидается рост ко-
личества посетителей по сравнению с прошлым 
годом, однако представители рынка предупре-
ждают о повышении цен на некоторые услуги.

Общий рост цен обусловлен несколькими 
факторами, такими как инфляция, рост стоимо-
сти коммунальных услуг, материалов, модерни-
зации оборудования, рост зарплат сотрудников, 
обеспечивающих работу комплексов, безопас-
ность и обслуживание инфраструктуры.

«Основной фактор — это инфляция. Мы, 
как и все предприятия, сталкиваемся с ростом 
стоимости всего, что необходимо для работы: 
энергоресурсов, запчастей для подъёмников 
и ратраков, продуктов для ресторанов, строи-
тельных материалов, трудовых ресурсов. Это 

объективная реальность, которая закладыва-
ется в стоимость наших услуг», — поделились 
представители «Такмана».

В «Губахе» до конца 2025 года цены оста-
нутся такими же, как в сезоне-2024/2025. Рост 
запланирован с нового года, и он не превысит 
20% по ряду услуг. В «Белогорье» стоимость 
горнолыжных услуг, скорее всего, немного 
вырастет, но на занятия с инструкторами цены 
останутся прошлогодними. Стоимость прожи-
вания на территории «Такмана» увеличится 
в среднем на 10–12%. Точный процент роста цен 
на остальные услуги пока находится в стадии 
финального расчёта. Для сглаживания роста 
цен курорты вводят программы лояльности для 
клиентов и проводят акции.

ДОРАСТИ ДО СТОЛИЦЫ
Если говорить о дальнейших планах разви-

тия горнолыжных курортов Пермского края, 
можно отметить реализацию крупного инве-
стиционного проекта по развитию «Губахи». 
Ожидается, что посещаемость курорта вырастет 
до 450 тыс. туристов в год. Проектом предусмо-
трено строительство гостиницы, дуплекс-кот-
теджей, спа-комплекса, ресторана, расшире-
ние зоны горнолыжного катания зимой (8 км 
новых трасс), строительство учебного склона, 
кресельной канатной дороги и всесезонных 
сноутюб-горок. В данный момент уже проведе-
ны сети водоснабжения и водоотведения, по-
строены газопровод и водопроводная система, 
ведётся строительство участков автомобиль-
ных дорог к верхнему кластеру с обустройством 
парковок.

Ещё один проект, о котором рассказали 
в краевом минтуризма, реализуется в районе 
бывшего Чусовского карьера, где ранее велась 
добыча камня для строительства. В данный мо-
мент здесь возводят всесезонный горнолыжный 
спортивно-туристический комплекс «Ермак». 
В планах на 2026–2028 годы в рамках первого 
этапа — создание двух модульных гостиниц 
на его территории.

«Белогорье» в сезоне-2025/2026 готовится 
к запуску небольшого сноупарка и кресельного 
подъёмника, который будет работать парал-
лельно с бугельным. Докуплено горнолыж-
ное снаряжение для проката, будет работать 
небольшой магазинчик с необходимой экипи-
ровкой. Планируется также провести несколько 
обучающих курсов для инструкторов со всей 
страны совместно с Национальной лигой ин-
структоров.

В «Такмане» в этом году приступили к мо-
дернизации номерного фонда, в Ski hotel 
туристов будут принимать номера улучшенной 
планировки с панорамными окнами, появится 
ещё одна точка питания. В случае принятия 
изменений в Лесном кодексе в рамках законо-
проекта, который находится на согласовании 
в профильных министерствах, у комплекса по-
явится возможность строительства новых трасс 
и подъёмников, а также полной модернизации 
системы оснежения с использованием новых 
технологий.

«Неоспоримые преимущества пермских ком-
плексов — это снег и его количество, достаточно 
большое число трасс и возможность внетрас-
сового катания по пухлому снегу. Цена дер-
жится на уровне чуть ниже среднего (по моему 
мнению), а также Пермь удобна логистически. 
Я думаю, популярность будет расти. Уровень 
сервиса поднимается, и у людей просыпается 
интерес к катанию. Я думаю, у нас есть все шан-
сы стать горнолыжной столицей Урала», — счи-
тает основатель компании «Доступный Урал» 
Василий Вавилов. 
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Из-за повы-
шения НДС 
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ТОРГОВЛЯ 

ТЦ под давлением 
В Прикамье растёт конкуренция между традиционным и онлайн-ретейлом

Алина Наумова

По данным аналитиков, в России, в том 
числе и в Пермском крае, продолжается 
падение посещаемости торговых центров 

из-за снижения спроса и усиливающейся конку-
ренции традиционного ретейла с маркетплей-
сами. «Новый компаньон» обсудил с экспертами 
тенденции и прогнозы на дальнейшее развитие 
ситуации.

СТАТИСТИКА КОЛЕБЛЕТСЯ
Директор ООО «УК Столица» Константин 

Копытов заметил, что по состоянию на октябрь 
2025 года трафик в ТРК «Столица» снизился 
почти на 7% год к году. Летом посетителей было 
меньше, чем в другие времена года. Наибольший 
объём клиентов в комплексе зафиксирован в за-
ведениях общественного питания и местах для 
развлечений, трудности испытывают магазины 
с одеждой и обувью. «Действительно, есть отри-
цательная динамика из-за ряда причин, в том 
числе из-за роста популярности онлайн-шопин-
га», — говорит Константин Копытов.

Генеральный директор ТРЦ «Планета» Евге-
ний Каштанов отмечает, что в работе центра 
есть место сезонности — в августе трафик всег-
да выше, чем в сентябре.

«В августе кто-то активно готовится к школе, 
а кто-то — к отпуску. В этом году август и вовсе 
стал рекордным по посещаемости за всё время 
существования ТРЦ «Планета» в Перми. При 
этом мы, как и все торговые центры, наблюдаем 
сезонную цикличность от месяца к месяцу», — 
отметил он.

Посещаемость ТРЦ «Планета» в течение года 
стабильна. При этом она имеет тенденцию 
к росту, например, в сфере развлечений, обще-
ственном питании, бытовой технике. Незначи-
тельно снизился спрос на одежду и обувь, но, 
как говорит Евгений Каштанов, «он зачастую 
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15 %
составила 
доля онлайн-
торговли  
в 2024 году

напрямую связан с погодными условиями». 
По словам директора ТРЦ, говорить о переме-
нах в поведении посетителей преждевременно.

В ТРК «Семья» по итогам девяти месяцев 
2025 года посещаемость, напротив, выросла на 
1,7% по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года. Сезонные тренды в этом году 
совпадают с обычными. По данным комплекса, 
уверенно растут продажи у ресторанов, опера-
торов игровой зоны, ювелирных бутиков, еди-
ничных брендов одежды с удачными коллекци-
ями по соотношению цены и качества. Продажи 
остальных продавцов — ниже уровня 2024 года, 
особенно выручка снизилась у магазинов быто-
вой техники.

Тем не менее о тенденции на снижение по-
сещаемости торговых центров говорят многие 
эксперты. Так, Ольга Андреева, преподаватель 
департамента менеджмента НИУ ВШЭ — Пермь, 
отмечает, что спад трафика ТЦ фиксируют 
разные аналитические компании, их выводы 
основаны на статистических отчётах и на заме-
рах посещаемости торговых центров. Напри-
мер, сервис Focus Technologies пишет, что, по 
данным на конец октября — начало ноября 2025 
года, трафик в ТЦ России упал на 6%, тот же по-
казатель сложился в сегменте одежды и обуви 
за первое полугодие 2025 года. В сервисе отме-
чают, что «тенденции указывают на осторож-
ное поведение потребителей и сохраняющееся 
давление макроэкономических факторов на 
посещаемость торговых центров». 

«Вероятно, снижение трафика связано 
с отсутствием достаточного количества премь­
ер в кинотеатрах и снижением темпов роста 
продаж у продуктовых ретейлеров. У некоторых 
продуктовых магазинов в натуральном выраже-
нии фиксируется спад. Одновременно покупа-
тели переходят на очень осторожное и неспон-
танное потребление. В связи с ростом тарифов 
ЖКХ и других обязательных расходов в этом 
году у людей остаётся меньше денег на покупки, 
чем в прошлом. А если есть какие-то денежные 
резервы, то многие продолжают держать их на 
депозитах в банках под высокими процента-
ми», — предположили в ТРК «Семья».

Ольга Андреева отмечает, что на торговые 
центры оказывают давление экономические 
факторы. В частности, это связано с затратами, 
от которых ТЦ не могут отказаться: рост аренд-
ной платы, коммунальные расходы, расходы на 
организацию сервиса. Если торговые центры 
не смогут с этим справиться, то их привлека-
тельность для покупателей может значительно 
снизиться. Чтобы избежать этого, они активно 
ищут новые форматы для привлечения и удер-
жания клиентов.

«Мнения крупных экспертов сходятся в том, 
что торговым центрам нужна реконцепция — 
в дизайне помещений, в привлечении брендов, 
в подходе к наполнению небольших площадей 
(например, для решения посетителями каких-то 
повседневных задач), в оформлении фуд-зон 
и т. п. Ограничением этой стратегии является 
большой размер инвестиций, на что у многих 
ТЦ не хватает средств. Тем не менее владельцы 
и управляющие компании ТЦ не смогут избежать 
решений по обновлению пространства и страте-
гий, иначе они потеряют атмосферу и ценность 
для потребителя», — добавила Ольга Андреева.

СМЕНА ФОРМАТОВ
Несмотря на различные изменения в трафике 

торговых центров, значительный рост выручки 
и объёмов продаж отмечают маркетплейсы. 
В Пермском крае за первые 10 месяцев текуще-
го года продажи на Wildberries увеличились на 
треть. В компании отмечают, что это является 

«очень высоким показателем для высококон-
курентного рынка». Средний чек вырос на 14%. 
Общая выручка Ozon увеличилась на 69% год 
к году. В целом валовый оборот e-commerce 
«Яндекса», включая «Яндекс Маркет», в третьем 
квартале 2025 года вырос на 17% по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года. По 
данным Минпромторга РФ, доля онлайн-тор-
говли в 2024 году составила 15%, а к 2030 году 
может вырасти до 30–35%.

Марина Тырышкина, производитель и прода-
вец детской одежды для новорождённых торго-
вой марки Mint Kids на маркетплейсах уверена, 
что онлайн-платформы всё стремительнее 
вытесняют традиционные торговые центры. 
С этим связано несколько причин: цифровиза-
ция, формирование группы потребителей, кото-
рые не ходят в магазины, выбор любого товара 
с доставкой, а также тренд на сберегательную 
модель поведения и оптимизацию затрат. 

«В настоящее время негативно действуют 
макроэкономические факторы — высокая ин-
фляция и жёсткая денежно-кредитная полити-
ка Центрального банка РФ, замедление роста 
доходов населения. Дорогие кредиты снижают 
в целом потребительскую активность населе-
ния. Люди более склонны к сбережению денег 
в сложных экономических условиях», — под-
черкнула тенденцию декан экономического 
факультета ПГНИУ Татьяна Миролюбова.

Ольга Андреева говорит, что онлайн-ретейл 
позволяет «в одно время, в одной точке» собрать 
все понравившиеся товары и бренды. Кроме 
того, маркетплейсы экономят время, предлагают 
удобный поиск, услуги по возврату, отказу и ре-
зервированию позиций. Кроме того, покупате-
лям не нужно общаться с незнакомыми людьми.

Татьяна Миролюбова также отмечает, что 
одним из преимуществ маркетплейсов является 
возможность для клиентов формировать свои 
предпочтения на основе отзывов других поку-
пателей. Помимо этого, на онлайн-площадках 
нет ограничений по времени работы.

«Поскольку количество продавцов очень 
большое, это приводит к конкуренции между 
ними, что способствует сдерживанию роста цен 
или даже их снижению. Кроме того, предостав-
ляемые скидки делают цены на маркетплейсах 
более привлекательными для покупателей. 
Появляется возможность приобретать более 
дешёвые товары», — добавила она. 

МАРКЕТПЛЕЙСЫ ОСТАНУТСЯ В ПЛЮСЕ
Татьяна Миролюбова предполагает, что 

в ближайшее время посещаемость торговых 
центров продолжит снижаться, а клиенты 
будут отдавать предпочтение онлайн-шопин-
гу. Кроме тенденции на смену форматов ТЦ, 
о которых говорили эксперты в беседе с «Новым 
компаньоном», она также считает, что ситуа-
ция с офлайн-торговлей может измениться при 
улучшении макроэкономической обстановки. 

В ТРК «Семья» отмечают, что значительное 
влияние на рынок окажет налоговая нагрузка. 
Из-за повышения НДС стоимость всех товаров 
и услуг возрастёт, что приведёт к сокращению 
объёмов средств, которые люди готовы тратить 
на покупки, за исключением еды и жилья.

«Фактические продажи могут ещё сокра-
титься, но за счёт роста цен выручка, вероят-
но, останется на уровне 2025 года. По трафику 
ситуация сложнее, так как основные генерато-
ры трафика — продукты, развлечения и кино. 
Трафик может даже подрасти, если будет до-
статочное количество премьер в кинотеатрах. 
Если этого не произойдёт, то стоит ожидать 
стагнацию трафика», — добавили в пресс-служ-
бе торгово-развлекательного центра. 



5NEWSKO.RU№21 (1168)

Полина Путякова 

Российский рынок микрофинансирова-
ния стоит на пороге фундаментальной 
трансформации. Обязательный переход 

на биометрическую идентификацию грозит 
ему потерей до 60% клиентов. Причина — ко-
лоссальный разрыв между законодательными 
требованиями и реальностью, где биометрией 
массово не пользуется целевая аудитория МФО. 
Участники рынка оказались в ловушке: для 
них — либо неподъёмные IT-затраты на под-
ключение к системе, либо резкое сокращение 
клиентской базы, что ставит под вопрос выжи-
вание многих компаний в отрасли.

МИЛЛИОНЫ НА БИОМЕТРИЮ
Крупные федеральные МФО, уже участвую­

щие в пилотных проектах и имеющие статус 
аккредитованных операторов Единой биометри-
ческой системы (ЕБС), демонстрируют высо-
кую степень готовности к нововведениям. Как 
отмечает директор по рискам МФК «Джой Мани» 
Мария Копыловская, такие игроки располагают 
необходимыми технологическими и финансо-
выми ресурсами, а многие из них уже несколько 
лет добровольно собирают биометрию клиентов. 
Эту точку зрения разделяет и генеральный ди-
ректор ГК Lime Credit Group (МФК «Лайм-Займ») 
Олеся Киселёва, подчёркивая, что для лидеров 
рынка срок не угроза, а «чёткий ориентир для 
внутренней трансформации».

Однако за пределами топ-сегмента картина 
значительно менее оптимистична. По оцен-
ке исполнительного директора финансового 
маркетплейса «Выберу.ру» Ярослава Баджурака, 
около 70% МФК пока не соответствуют требова-
ниям по защите биометрических данных и не 
имеют готовой инфраструктуры для инте-
грации с ЕБС. Большинство компаний только 
начинают подключение к ЕСИА, настройку 
защищённых каналов и обновление IT-систем. 
При этом генеральный директор «ДоброЗайма» 
(МФК «Саммит») Алексей Имховик утверждает, 
что даже технологически продвинутые МФК 
«однозначно не готовы» к исполнению требова-
ний в установленный срок.

Финансовые и временные затраты становятся 
одним из главных барьеров. По расчётам Алек-
сея Имховика, только прямая интеграция с ЕБС 
обойдётся одной компании в 28–42 млн руб. 
и займёт три–шесть месяцев, а приобретение 
оборудования добавит ещё 25–30 млн руб. Ма-
рия Копыловская подтверждает порядок цифр: 
стоимость внедрения для одной МФО может до-
стигать нескольких десятков миллионов рублей 
в зависимости от выбранной модели и уровня 
цифровизации. В условиях стагнации отрасли 
и падения спроса такие инвестиции способны 
себе позволить лишь немногие.

Не меньшую сложность представляет ор-
ганизационная перестройка. Олеся Киселёва 
акцентирует внимание на необходимости 
массового обучения фронт-офиса, адаптации 
скриптов и отладки процессов, чтобы сдача 
биометрии не увеличивала время обслужива-
ния в два-три раза и не создавала очередей. 
Директор департамента риск-менеджмента 
АО «Свой Банк» Александр Чернов добавляет, 
что изменение клиентского пути рискует суще-
ственно повысить себестоимость кредитования 
и снизить конверсию продаж.

Особенно остро проблема стоит для ма-
лых и региональных игроков, а также МФО, не 
входящих в банковские группы. Независимый 
советник по экономике и финансам Ольга Го-
рюкова отмечает, что в целом по микрофинан-

ФИНАНСЫ 

Кризис идентификации 
Обязательная биометрия приведёт к переделу рынка МФО

совому рынку степень фактического внедрения 
остаётся низкой, а ситуация чуть лучше лишь 
у «дочек» банков, где разработки можно тира-
жировать централизованно. 

В итоге эксперты прогнозируют серьёзные 
структурные последствия. Мария Копыловская 
ожидает дальнейшей консолидации отрасли 
вокруг крупнейших игроков и роста «серого» сег-
мента, куда могут уйти как клиенты, так и сами 
компании, не сумевшие выполнить новые требо-
вания. Алексей Имховик допускает значительный 
переток заёмщиков в микрокредитные компании 
(МКК), на которые обязательная биометрия пока 
не распространяется, а также к нелегальным 
кредиторам, если срок не будет перенесён или не 
появится приемлемой альтернативы (например, 
идентификация через банковские ID).

«Мы ожидаем самую масштабную за послед-
ние годы волну консолидации, когда крупные 
МФО поглотят мелких игроков, неспособных не-
сти финансовую и технологическую нагрузку. Ры-
нок движется к модели олигополии, где 70–80% 
рынка будут контролировать 15–20 крупнейших 
компаний», — говорит руководитель продукта 
МФК «МигКредит» Екатерина Груздева.

ПРОСАДКА НЕИЗБЕЖНА
Эксперты ожидают сопротивления со сторо-

ны заёмщиков против обязательной биометрии. 
Согласно данным ВЦИОМ, около 40% потенци-
альных клиентов пока не готовы сдавать биоме-
трию, и практически все опрошенные эксперты 
считают эту цифру реалистичной.

Главной причиной отказа остаётся недове-
рие: люди опасаются утечек, взломов и непра-
вомерного использования уникальных биоло-
гических данных. Как подчёркивает Ярослав 
Баджурак, именно страх за персональную 
информацию — ключевой барьер, который уси-
ливается необходимостью личного визита для 
первичной сдачи биометрии.

В результате сегмент МФО практически 
единодушно ожидает временной, но ощути-
мой просадки спроса после марта 2026 года: 
от умеренного падения до 45–60% выдач 
в пиковый период, с максимальным ударом 
в первые 6–12 месяцев. Спад считается неиз-
бежным, но обратимым в течение одного-­
двух лет.

По оценке Олеси Киселёвой, острая фаза 
продлится два-три квартала: за это время 
совместная разъяснительная работа рынка 
и регулятора, а также реальный опыт клиентов 
помогут преодолеть барьер недоверия. Ярослав 
Баджурак ожидает, что снижение спроса огра-
ничится несколькими месяцами — до тех пор, 
пока процедура не станет привычной и понят-
ной.

Часть спроса, однако, может уйти безвоз-
вратно. Генеральный директор финансовой он-
лайн-платформы Webbankir Андрей Пономарёв 
предупреждает о риске перетока в «серый» 
и «чёрный» сегменты, где требования к иден-
тификации ниже, хотя эффект будет ограни-
ченным — сознательные заёмщики понимают 
риски нелегальных кредиторов. Одновременно 
возможен и обратный процесс: переход клиен-
тов в банки, где уровень доверия к биометрии 
выше, а система уже отлажена.

БАРЬЕР ДОВЕРИЯ
Для микрофинансовых компаний эффект 

окажется особенно значимым. Олеся Киселёва 
подчёркивает, что именно клиенты МФО тради-
ционно становятся мишенью для мошенников 
из-за упрощённой процедуры выдачи займов. 
ЕБС создаёт мощный барьер против схем с чу-
жими или поддельными паспортами и стано-
вится, по её словам, фундаментом следующего 
этапа развития всего финансового рынка.

Практика банковского сектора уже даёт 
убедительные доказательства, что это возмож-
но. Как отмечает основатель инвестиционной 
компании «Инвестлэнд» Евгений Климов, кре-
дитные организации, активно использующие 
биометрию в дистанционном обслуживании, 
фиксируют заметное снижение краж личности, 
фишинга и подделки документов. Биометрия 
фактически ликвидирует «дистанционный 
подлог»: подделать лицо или голос так, чтобы 
обмануть государственную ЕБС, на сегодняш-
ний день невозможно.

Однако ключевым условием успеха остаётся 
преодоление барьера доверия. Как отмечает 
Евгений Климов, 40-процентный скептицизм, 
зафиксированный ВЦИОМ, связан не с принци-
пиальным отказом, а с недостатком понятной 
информации о защите данных. При грамотной 
совместной коммуникации государства и фи-
нансового сектора отношение населения будет 
меняться, а внедрение пойдёт по гибридной 
модели: сначала биометрия станет преимуще-
ством для цифровых клиентов, а затем — новым 
стандартом для всех. 

ФОТО RAWPIXEL.COM/FREEPIK.COM

Ожидается дальнейшая консо-
лидация отрасли вокруг крупнейших 
игроков и рост «серого» сегмента, куда 
могут уйти как клиенты, так и сами 
компании, не сумевшие выполнить  
новые требования

40 %
потенциаль-
ных клиентов 
пока не гото-
вы сдавать 
биометрию
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Экономика

ЭКСПЕРТИЗА 

Независимые эксперты и гра-
мотные юристы предложат каждой 
компании способы улучшения про-
цессов, оптимизации управления 
качеством производства продукции, 
что в итоге поможет улучшить об-
щую эффективность бизнеса

Профессионалы 
для ВЭД

Внешнеэкономические сделки — это отдельная 
«линейка» действий. Нужно как минимум: 

— правильно заключить договор (контракт), 
— правильно оформить документы, 
— правильно провести отгрузку/приёмку товара.
Вот на этом минимуме сегодня и сосредоточимся.
Чаще всего в рамках внешнеэкономической дея-

тельности (ВЭД) заключаются договоры купли-прода-
жи товаров. Даже в типовом контракте, который может 
браться за основу, необходимо внимательно и по
дробно описывать условия поставок, порядок оплаты, 
сроки выполнения обязательств, обговаривать другие 
существенные параметры сотрудничества. 

А особенное внимание наши эксперты рекоменду-
ют уделять описанию качества товара, установлению 
гарантийных сроков и конкретизации условий приём-
ки товаров.

При проведении внешнеэкономических операций 
важно идеально оформить документы на товар.

В состав пакета документов входят сертификаты. 
Их обязательно проверят на таможне. Вид сертифика-
та зависит от наименования и кода товара. 

Это могут быть: 
— сертификат соответствия (подтверждает соответ-

ствие требованиям стандартов ГОСТ Р либо техниче-
ских регламентов ЕАЭС) или декларация о соответ-
ствии (для товаров, в отношении которых сертификат 
не требуется); 

— сертификат происхождения товара (показывает, 
в какой стране был изготовлен товар); 

— документы санитарно-эпидемиологического 
контроля.

Чтобы получить любой из этих документов, пред-
варительно оформляем определённый набор бумаг 
технического свойства.

Следующий нюанс, который нужно учесть, — как 
организовать процесс отгрузки товара и процесс 
приёмки товара, в том числе за рубежом. На самотёк 
эти действия пускать никак нельзя.

Мы считаем, что в наше время надлежит привле-
кать для этого профессионалов-экспертов.

Эксперт поможет избежать ситуаций, когда товары 
не соответствуют заявленным характеристикам или 
имеют дефекты, в том числе физические повреждения 
в процессе транспортировки. Также эксперты способ-
ны оценить и документацию на товары.

НЕЗАВИСИМЫЕ ЭКСПЕРТЫ И ГРАМОТНЫЕ ЮРИСТЫ
МЫ ОБЪЕДИНИЛИ ОПЫТНЫХ!

Автономная некоммерческая организация  
по проведению независимых экспертиз  
«ОБЪЕКТИВНО»

E-mail: perm.expert@bk.ru      
2-599-599 — звонить из Перми
+7-96-557-90-599 — звонить из любой точки  
и писать в мессенджеры

На правах рекламы

Елена Бардукова 

По данным Минэкономразвития Пермского 
края, в рейтинге среди субъектов При-
волжского федерального округа Прика-

мье занимает третье место по объёму внеш-
неторгового товарооборота и такое же место 
по объёму экспорта. В министерстве «Новому 
компаньону» рассказали, что в первом полуго-
дии 2025 года количество экспортёров состави-
ло уже более 700 компаний. 

В товарной структуре экспорта Пермского 
края за первые шесть месяцев текущего года 
преобладали продукция химической промыш-
ленности — 53,9% от общего объёма экспорта, 
и минеральные продукты — 33,2%. При этом 
основными структурообразующими товарами 
при экспорте стали калийные и азотные удобре-
ния, немелованные бумага и картон в рулонах 
или листах, спирты и их производные. 

СТАБИЛЬНЫЕ ЭКСПОРТЁРЫ
«Остаются перспективными отрасли, тради-

ционно экспортирующие продукцию, — хими-
ческая отрасль, лесопереработка, целлюлоз-
но-бумажная промышленность», — объясняет 
декан экономического факультета ПГНИУ, 
профессор Татьяна Миролюбова.

В пресс-службе Свердловской железной 
дороги сообщили, что за первые 10 месяцев 
2025 года Пермский край занял первое место 
в экспорте удобрений на всей сети РЖД. За 
отчётный период за границу было отправле-
но 12,1 млн т удобрений, что на 5,7% больше, 

чем в предыдущем году. При этом объём 
повагонных отправок вырос на 3,1% (погру-
жено 11,6 млн т), а контейнерные перевозки 
увеличились в 2,5 раза (перевезено 0,5 млн т). 
Основные станции погрузки удобрений 
включают Березники-Сортировочную, Соли-
камск-2, Заячью Горку, Осенцы и Углеураль-
скую. Основными направлениями экспорта 
удобрений стали Бразилия (65%), Китай (25%) 
и Мексика (5,4%).

Руководитель Центра поддержки экспорта 
Пермского края Екатерина Ерохина говорит 
и о других направлениях экспорта. 

«У нас промышленный регион, поэтому на 
экспорт идёт много технологичных продуктов 
и товаров с новыми научными разработками 
из сферы промышленности, в том числе маши-
ностроения. Также с нами работают компании 
лесопромышленного комплекса. Были падения, 
но сейчас всё постепенно восстанавливается, 
предприятия начинают навёрстывать объёмы 
экспорта», — объясняет она.

По данным Управления Россельхознадзора 
по Кировской области, Удмуртской Республи-
ке и Пермскому краю, с начала года экспорт 
лесоматериалов из Прикамья в азиатские 
регионы вырос в 1,4 раза (на 40%). Так, с 1 ян-
варя по 20 ноября 2025 года из Пермского края 
было вывезено 566,43 тыс. куб. м леса в Китай, 
Вьетнам, Монголию, Филиппины, Малайзию, 
Республику Корею, Таиланд, Сингапур, Индию, 
Шри-Ланку. В прошлом году показатель равнял-
ся 405,19 тыс. куб. м.

При этом в Китай вывезено 197,02 тыс. 
кубометров лесоматериалов, что в 1,12 раза 

ТЕНДЕНЦИИ 

Комиксы  
за границей
Экспортёры Пермского края предлагают иностранным 
рынкам традиционные и новые продукты

более

700
компаний-
экспортёров 
работает  
в Прикамье 

ФОТО PERMKRAI.RU
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В Прикамье выросли 
объёмы замены 
инженерных сетей 
в многоквартирных домах

В Прикамье в прошлом году капитальный ре-
монт проводился в 238 домах и включал 306 ви-
дов работ. В 2025 году показатели выросли до 
244 домов и 468 видов работ, сообщают в Фонде 
капитального ремонта Пермского края.

Как отмечают в ФКР Пермского края, прио­
ритетом стало выполнение комплексного 
капитального ремонта, который включает 
три и более видов работ одновременно. На 
одном объекте комплексно может проводить-
ся замена кровли, укрепление фундамента, 
обновление фасада, модернизация внутридо-
мовых инженерных систем и замена лифтового 
оборудования. Это позволяет обеспечить це-
лостный подход к обновлению домов, повы-
сить их энергоэффективность и продлить срок 
службы.

Кроме того, уделено внимание обновлению 
внутридомовых инженерных сетей — электро-, ­
тепло-, водоснабжения и водоотведения. 
Объёмы их замены за год увеличились более 
чем в четыре раза и достигли 141 вида работ. 
Ремонты проводятся в Пермском, Алексан-
дровском, Верещагинском, Березниковском, 
Соликамском, Горнозаводском, Кизеловском, 
Осинском, Ильинском, Кудымкарском, Кун-
гурском, Лысьвенском и Частинском округах.

Также в этом году в укреплении фундамен-
тов выросло число видов работ — с 25 до 49. 
Число отремонтированных крыш увеличилось 
на 12,5%.

«На 2025 год краткосрочным планом преду­
смотрено отремонтировать 244 многоквар-
тирных дома, выполнить 468 видов работ на 
сумму 3,3 млрд руб. На 31 октября работы 
завершены в 113 домах на сумму 1,7 млрд руб., 
остальные объекты находятся на стадии 
приёмки и высокой степени готовности», — 
подчеркнула министр ЖКХ Прикамья Наталья 
Киселёва.

Региональный фонд капремонта плани-
рует дальнейший рост объёмов ремонтов. 
В 2026 году планируется отремонтировать 
532 дома и выполнить около 1,1 тыс. видов 
работ.

Директор Фонда капитального ремонта 
Станислав Ермолаев отметил, что очерёдность 
видов работ определяется по комплексному 
обследованию технического состояния дома: 
«Эти меры направлены на повышение каче-
ства проживания, снижение износа жилфонда 
и обес­печение долговременной безопасной 
эксплуатации многоквартирных домов».

ФОТО PERMKRAI.RU

В товарной структуре экспор-
та Пермского края за первые шесть 
месяцев текущего года преобладали 
продукция химической промышленно-
сти — 53,9% от общего объёма экспор-
та, и минеральные продукты — 33,2%

Фонд капремонта планирует 
дальнейший рост объёмов ремон-
тов. В 2026 году планируется отре-
монтировать 532 дома и выполнить 
около 1,1 тыс. видов работ

НОВОСТИбольше, чем в аналогичном периоде 2024 года 
(176,4 тыс. куб. м).

Кроме того, с 1 января по 14 октября 2025 года 
20,72 тыс. кубометров составил объём экспор-
тированных из Пермского края пиломатериалов 
в ближневосточные страны, включая Египет, 
Израиль, Иорданию, Ирак, Иран, Палестину, 
Саудовскую Аравию, Сирию и Турцию. Это 
превышает показатель за аналогичный период 
предыдущего года (14,97 тыс. куб. м) в 1,38 раза. 
В пресс-службе управления отметили так-
же рост в 5,5 раза экспорта лесопродукции 
в Респуб­лику Кыргызстан — по данным на 
29 октября, из Прикамья было вывезено 9948 
кубометров (в 2024 году — 1792 куб. м).

НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ
Екатерина Ерохина также отмечает растущий 

спрос со стороны зарубежных стран на продук-
цию предприятий агропромышленного ком-
плекса и креативных индустрий.

«Это новое направление, которое сейчас 
масштабно развивается и в Пермском крае, 
и в России в целом. Поэтому в 2025 году мы 
стали более внимательно смотреть в сторону 
креаторов. Например, не так давно впервые 
экспортировали комиксы в Республику Бела-
русь. Помогли предпринимателю сформировать 
предложение, найти клиента и подписать ли-
цензионное соглашение с белорусским изда-
тельством. В рамках фестиваля «Флаэр­тиана» 
мы организовали приезд коллег из Китая, 
которые приняли участие в деловой программе. 
Провели переговоры с пермскими креаторами, 
которые предлагали свои услуги для экспор-
та», — рассказывает Екатерина Ерохина.

Кроме того, несколько брендов лёгкой про-
мышленности Прикамья принимали участие 
в форуме в Екатеринбурге, где проходила 
большая закупочная сессия с иностранными 
байерами, которые закупают бренды. 

«Они находятся в поиске новых «звёзд» 
и предлагают свои механизмы взаимодействия 
и развития российских компаний в других стра-
нах. У каждого направления, конечно, есть своя 
специфика, То, что работает с промышленным 
комплексом, не работает с креативными инду-
стриями и наоборот», — подчёркивает руково-
дитель Центра поддержки экспорта Пермского 
края.

Эксперт отметила также, что в центр обра-
щаются компании, желающие продвигать на 
экспорт услуги медицинского туризма и прочие 
услуги, все они поддерживаются в рамках нац­
проекта «Международная кооперация и экс-
порт». 

В Минэкономразвития Прикамья сообщили, 
что в первом полугодии 2025 года торговы-
ми партнёрами Пермского края были более 
100 стран. Основными стали страны дальнего 
зарубежья. Их доля в товарообороте соста-
вила 86,3%, в том числе в экспорте — 88,5%, 
в импорте — 73,7%.  Крупнейшими торговыми 
партнёрами при экспорте среди стран дальнего 
зарубежья являются Бразилия, Китай, Турция. 
Среди стран СНГ — Казахстан, Беларусь, Узбе-
кистан. 

В пресс-службе Управления Россельхознад-
зора по Кировской области, Удмуртской Респуб­
лике и Пермскому краю сообщили также, что 
в октябре из Прикамья была отправлена первая 
партия клеёной фанеры в США, в сентябре — 
в Саудовскую Аравию, месяцем ранее данный 
вид продукции был вывезен в Южную Африку 
и Республику Корею.

НАЧИНАЮТ ВОССТАНАВЛИВАТЬСЯ
Продвигать продукцию производителей 

Пермского края за рубежом призваны биз-
нес-миссии. Так, в 2025 году при содействии 
Центра поддержки экспорта Пермского края 
было организовано шесть бизнес-миссий в ОАЭ, 
Туркменистан, Саудовскую Аравию и Бахрейн, 
Узбекистан, Беларусь. 

По данным минэкономразвития, количе-
ство участников мероприятий составило более 
20 компаний — субъектов МСП. Всего на 17 ноя-
бря 2025 года центр оказал поддержку 372 ком-
паниям.

В целом же, по словам Екатерины Ерохиной, 
ежегодно в центре получают поддержку поряд-
ка 500 субъектов малого и среднего предпри-
нимательства. В последнее время участились 
запросы на поиск иностранного покупателя,  
контрагента — этой услугой пользуются и но-
вички, которые только планируют выйти на 
зарубежные рынки, и действующие экспортё-
ры, желающие открыть новые рынки сбыта 
для своей продукции. Ещё две популярные 
услуги — организация участия субъектов МСП 
в выставках и бизнес-миссиях и транспортиров-
ка, часть затрат на которую берёт на себя Центр 
поддержки экспорта.

Также при содействии центра в текущем году 
были заключены контракты на сумму более 
$4,7 млн, сообщили в минэкономразвития 
региона. 

«Ежегодно сумма поддержанного центром 
экспорта, который отгружается субъектами 
МСП, составляет примерно 2 млрд руб. Есть, 
конечно, спады по причинам санкционного 
давления, компаниям необходимо перестра-
иваться на новые рынки, что занимает время. 
Сейчас мы увеличиваем поддержку по разным 
направлениям, и ожидается подъём по сравне-
нию с предыдущим годом, потому что есть от-
дельные отрасли, которые начинают восстанав-
ливаться», — рассказывает Екатерина Ерохина.

Татьяна Миролюбова также отмечает, что 
на внешнеэкономическую деятельность влияют 
ограничения, связанные с санкциями в отно-
шении России со стороны США и стран НАТО 
в целом. 

«Причём даже сильнее влияют вторичные 
санкции, которые направлены против внеш-
неторговых партнёров российских компаний. 
На сегодня в отношении России введены самые 
широкомасштабные по числу санкции за всю 
историю, в том числе против российского фи-
нансового сектора, что привело к затруднению 
международных расчётов. Эти меры вынудили 
пермских экспортёров и импортёров искать 
альтернативные рынки и развивать параллель-
ный импорт через страны, не присоединившие-
ся к санкциям, такие как Китай, Индия, Турция 
и ОАЭ. Особенно выделяется Китай по объёмам 
поставок как по экспорту, так и по импорту, что 
ведёт к появлению сильной зависимости от них 
и позволяет китайским компаниям диктовать 
свои условия», — поясняет эксперт. 

Екатерина Ерохина отмечает, что есть опре-
делённые категории товаров, которые всегда 
стабильно отгружались и будут отгружаться 
ещё долго. 

«Есть постоянные иностранные партнёры, 
например страны СНГ, в том числе Казахстан, 
Узбекистан, Кыргызстан, которые увеличивают 
темпы взаимодействия по разным отраслям. 
Сейчас проявляют интерес к российским това-
рам потребители из Китая — произошёл некий 
бум, и они готовы увеличивать свои закупки, 
в первую очередь в пищевой промышленно-
сти», — говорит она.

Добавим, что, по словам Татьяны Миролюбо-
вой, для Пермского края, как и для всей стра-
ны, наиболее чувствительны санкции против 
финансового сектора и нефтегазовой отрас-
ли (потолок цен на нефть, эмбарго), которые 
привели к увеличению издержек и ограничили 
экспортные доходы. «Ситуация улучшится 
в случае отмены этих санкций», — подчёркива-
ет эксперт. 
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Разворот

ФОТО ПГМУ ИМ. Е. А. ВАГНЕРА

Алёна Морозова

НАУКА
Международное научное сотрудничество Перм-

ского государственного медицинского университета 
строится по нескольким направлениям. Сегодня со-
глашения о сотрудничестве подписаны с 25 зарубеж-
ными университетами и медицинскими учреждения-
ми. География сотрудничества: Казахстан, Узбекистан, 
Беларусь, Кыргызстан, Азербайджан, Армения, 
Индия, Китай, Иран.

Реализуется ряд проектов по обмену опытом и ин-
новациями — в частности, с университетами Китая 
в области стоматологии, с университетами и научны-
ми центрами Казахстана по вопросам гигиены и орга-
низации здравоохранения.

Исследовательская научная группа кафедры орто-
педической стоматологии Пермского медицинского 
университета в июле 2025 года участвовала в реали-
зации международного исследовательского проекта 
при поддержке Российско-Китайской ассоциации 
медицинских университетов на базе стоматологиче-
ского госпиталя медицинского университета Цзуньи 
(г. Цзуньи, провинция Гуйчжоу, КНР). Проект направ-
лен на совершенствование оказания стоматологи-
ческой помощи пациентам с дисфункциональным 
состоянием височно-нижнечелюстного сустава путём 
совместной разработки алгоритмов диагностики 
и лечения, обмена передовыми технологиями. Иссле-
дователями обеих стран проведено совершенство-
вание алгоритмов сбора данных в части анамнеза 
заболевания, клиническое обследование. В резуль-
тате совместной дискуссии был разработан протокол 
единого обследования пациентов, включая анкету 
здоровья.

Участие международных групп исследователей 
при разработке методов лечения пациентов раскры-
вает широкие горизонты совместной деятельности, 
включая формирование баз клинических данных для 
совершенствования научной, образовательной дея-
тельности, создаёт прочную основу для дальнейшего 
двустороннего международного сотрудничества.

Ежегодно Пермский медицинский университет 
проводит и принимает участие в более чем 20 со-
вместных международных научно-практических кон-
ференциях, таких как Пермский стоматологический 
форум, «Неврологические чтения в Перми», «Теорети-
ческие и практические аспекты профилактической 
медицины» и многие другие.

Ежегодно университет организует и участвует 
в более чем 10 олимпиадах для студентов и ординато-
ров с международным участием. Так, в ноябре этого 
года состоялась Всероссийская олимпиада орди-
наторов и студентов по хирургии имени академика 
Е. А. Вагнера, в которой приняли участие представи-
тели Казахстана и Узбекистана. Студенты и ордина-
торы Пермского медицинского также принимают 
участие и завоёвывают победы в международных 
олимпиадах, проводимых в медицинских вузах Рос-
сии и за рубежом.

На основе подписанных соглашений развивается 
академическое сотрудничество. Более 20 профессо-
ров Пермского медицинского университета прочита-
ли курсы лекций в зарубежных учебных заведениях 
и более 30 профессоров из университетов-партнё-
ров преподавали студентам в Перми. Обучающие-
ся Пермского медуниверситета также принимают 
участие в международном обмене: проводятся кли-
нические стажировки в медицинских центрах-парт

СОБЕСЕДНИК

Международное сотрудничество  
в области медицинского образования 
выходит на новый уровень
Как Пермский медицинский университет развивает международное сотрудничество  
в сферах образования, науки и общественной жизни

нёрах, совместные заседания студенческих научных 
обществ. В Перми проводятся летние школы для 
иностранных студентов ПГМУ из Китая.

Проводятся и международные спортивные меро-
приятия — например, чемпионат по крикету с участи-
ем студентов из Индии.

Подписанные соглашения позволяют проводить 
клинические стажировки и для практикующих 
врачей. Так, в октябре 2025 года врачи физической 
и реабилитационной медицины, неврологи и рефлек-
сотерапевты Пермского края, Республики Удмуртии 
и Кировской области в рамках цикла по повышению 
квалификации в ПГМУ прошли стажировку во Второй 
дочерней больнице Ляонин г. Шэньян (провинция 
Ляонин, КНР) для овладения практическими навы-
ками в области традиционной китайской медицины 
и реабилитации.

Международное сотрудничество имеет и иные 
практические аспекты. В соответствии с подписан-
ной дорожной картой между ПГМУ, компанией «Раян 
Пласт» и Университетом медицинских наук Шираз 
(Иран) ведутся работы по созданию совместного на-
учного внедренческого центра по разработке и экс-
пертизе для последующей государственной реги-

страции изделий, перспективных для использования 
в качестве медицинских на территории Российской 
Федерации.

НОМУС
В Пермском медицинском университете име-

ни академика Е. А. Вагнера действует комплексная 
система для вовлечения иностранных студентов в на-
учно-исследовательскую деятельность. Её ключевым 
элементом является международное отделение, раз-
вивающееся в структуре Научного общества моло-
дых учёных и студентов (НОМУС) и координирующее 
научную работу студентов из-за рубежа.

Ежегодный цикл научных мероприятий открыва-
ется традиционной встречей Journey into the world of 
student: Science Explore, Discover, Create! В рамках неё 
иностранные студенты знакомятся с направлениями 
работы НОМУС, актуальными исследовательскими 
проектами университета, а также определяются со 
сферой будущих научных интересов. Важной состав-
ляющей этого процесса являются организованные 
встречи с потенциальными научными руководителя-
ми — ведущими учёными университета, представля-
ющими основные направления медицинской науки.

Индивидуальная научная работа реализуется 
через развитую сеть студенческих научных обществ 
(СНО) при кафедрах ПГМУ. Сегодня научную деятель-
ность с иностранными студентами организуют 18 СНО, 
охватывающих спектр направлений от фундамен-
тальных исследований до узкоспециализированных 
клинических дисциплин. Эта модель способствует 
глубокой интеграции студентов в научную среду 
университета, предоставляет им доступ к современ-
ной материально-технической базе и способствует 
реализации междисциплинарных проектов.

Знаковым событием 2025 года стало проведение 
в ПГМУ первой научной сессии с секцией на ан-

Для практикующих врачей регио­
на появится возможность овладеть 
новыми профессиональными компе-
тенциями по разрабатываемым про-
граммам повышения квалификации
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глийском языке «Актуальные вопросы клинической 
и профилактической медицины». Секция объединила 
более 50 иностранных студентов и молодых учёных 
из ПГМУ и других медицинских вузов Приволжского 
федерального округа. Студенты из Индии, Египта, Ал-
жира и Бангладеш представили результаты своей на-
учной работы, посвящённые актуальным проблемам 
современной медицины, среди которых: особенности 
коморбидной патологии при ВИЧ-инфекции, паниче-
ские атаки в детском возрасте, вопросы диагностики 
гиперкортицизма и прогностические ЭКГ-критерии 
ишемии миокарда. Успех инициативы рассматри-
вается как первый шаг в развитии международного 
научного диалога. В перспективе — создание на базе 
ПГМУ ежегодной всероссийской научной конферен-
ции для иностранных студентов медицинских вузов 
Российской Федерации. Эта инициатива позволит 
вывести международное научное сотрудничество 
на новый уровень и будет способствовать дальнейше-
му укреплению академического авторитета универ-
ситета.

ИНОСТРАННЫЕ ОБУЧАЮЩИЕСЯ
За последние пять лет заметно изменилась 

география экспорта высшего медицинского образо-
вания Пермского государственного медицинского 
университета: количество стран, чьи студенты прохо-
дят обучение в вузе, выросло почти вдвое — с 20 до 
более чем 40 стран ближнего и дальнего зарубежья. 
Сегодня высшее образование получают 1645 студен-
тов из Азербайджана, Алжира, Бангладеш, Беларуси, 
Бенина, Германии, Габона, Ганы, Гвинеи, Грузии, Егип-
та, Замбии, Зимбабве, Индии, Индонезии, Йемена, 
Казахстана, Конго, Кыргызстана, Марокко, Молдовы, 
Монголии, Нигерии, Панамы, Сирии, Судана, Таджи-
кистана, Туниса, Туркменистана, ЮАР, Узбекистана. 
В 2025 году впервые были зачислены первокурсники 
из Вьетнама, Джибути, Китая и Эквадора.

Преподавание ведётся на двух языках: русском 
и английском. Наибольшей популярностью сре-
ди иностранных граждан пользуются следующие 
программы: «Лечебное дело», «Стоматология», 
«Педиатрия». По программам специалитета обучает-
ся 1874 студентов. Около 100 человек обучаются по 
программам ординатуры.

МЕЖВУЗОВСКИЙ КАМПУС «БУДУЩЕЕ ПАРМЫ»
В Перми благодаря национальному проекту «Мо-

лодёжь и дети» создаётся межвузовский кампус «Бу-
дущее Пармы». Это открыло новые перспективы для 
сотрудничества ПГМУ с вузами и исследовательскими 
центрами региона. В рамках тематической специа-
лизации кампуса «Здоровье Пармы», руководителем 
которого является ректор ПГМУ Анна Сергеевна Бла-
гонравова, Пермским государственным медицинским 
университетом разработана одна из двух продукто-
вых программ «Инновационные системы и устройства 
для диагностики, лечения, реабилитации и профилак-
тики заболеваний». Работа по осуществлению целей 
данной программы проходит совместно с Пермским 
национальным исследовательским политехническим 
университетом, Институтом механики сплошных сред 
УрО РАН (филиал ПФИЦ УрО РАН).

Реализация программы предполагает создание 
новых медицинских изделий и программ ДПО для 
повышения квалификации кадров системы здраво-
охранения. Развитие комплексных решений (выпуск 
медицинского изделия + программа ДПО для врачей) 
даст возможность внедрять инновации в медицин-
скую практику Пермского края, поддержать заинте-
ресованность в профессиональной среде и проде-
монстрировать потенциал разработок. Эффективное 
взаимодействие с индустриальными партнёрами 
позволит производить медицинские изделия нового 
поколения, не уступающие импортным аналогам, 
и поставлять их в лечебно-профилактические учреж-
дения региона.

Так, на первом этапе планируется создание 
и внедрение конкурентоспособных отечественных 
видов имплантационных систем и эндопротезов для 
замещения дефектов костной ткани из углерод-угле-
родного композиционного материала (УУКМ) с учё-
том усовершенствованных медико-биологических 
свойств УУКМ, практик для разработки и производ-
ства персонализированных инновационных меди-
цинских изделий с использованием современных 
вычислительных подходов, аддитивных и субтрактив-
ных технологий. Многолетнее сотрудничество учёных 
Пермского государственного медицинского универ-

ситета с индустриальным партнёром АО «Уральский 
научно-исследовательский институт композицион-
ных материалов» позволило решить актуальную про-
блему по выбору наиболее адаптированного матери-
ала для устранения деформаций костей у пациентов, 
перенёсших оперативные вмешательства по поводу 
удаления опухолей костной ткани, а также имеющих 
дефекты плоских костей черепа, образовавшиеся 
вследствие производственных, бытовых и боевых 
(огнестрельных и ожоговых) травм.

Одним из последних проектов в этом направле-
нии стал проект по разработке цифровых технологий 
производства и медицинского применения имплан-
тационных систем из углерод-углеродных композици-
онных материалов, успешно реализованный в рамках 
гранта Пермского НОЦ «Региональное недрополь-
зование». Предлагаемые имплантационные системы 
для замещения дефектов костной ткани, выполнен-
ные на основе углерод-углеродного композиционно-
го материала (УУКМ), обладают рядом преимуществ. 
По химическому составу УУКМ является практически 
чистым углеродом и представляет собой композицию 
углеродного волокна и пироуглерода. Данный мате-
риал соответствует основным параметрам нативной 
кости, включая архитектонику и модуль упругости, 
отличается биологической инертностью, обладает вы-
сокой механической прочностью и низким модулем 
упругости. Не оказывает раздражающего действия 
на слизистые оболочки и кожу. По химической ста-
бильности соответствует уровню стойкости графита. 
Технологическое решение направлено на повышение 
результативности лечения и качества жизни, а также 

восстановление жизненно важных функций у пациен-
тов с дефектами костной ткани, сокращение сроков 
социальной и психологической адаптации. Уни-
кальность предлагаемых имплантационных систем 
состоит в том, что после проведения пластических 
операций с их применением возможно как полное 
восстановление формы костных структур (свода 
черепа или нижней челюсти), эстетики лица, так 
и нормализация жизненно важных функций: жевания, 
глотания, речи, снижение количества послеопераци-
онных осложнений, сокращение периода нетрудоспо-
собности и сроков социальной и профессиональной 
адаптации больных.

Потенциальными научно-технологическими про-
дуктами в рамках продуктовой программы станет 
также проект по созданию бионического протеза уха 
и симулятора-комплекса «Стоматологический антро-
поморфный робот», работа над которыми ведётся 
совместно с Пермским национальным исследова-
тельским политехническим университетом. Биониче-
ский протез уха позволит повысить качество жизни 
глухих и слабослышащих пациентов, восстановить 
эстетику лица и функции слуха. Это достигается за 
счёт интеграции высокоэстетичного, отвечающего 
требованиям естественности (бионики) протезного 
компонента со встроенным цифровым слуховым 
аппаратом, коммуницирующим с цифровой средой 
пациента. Преимуществом также является отсут-
ствие необходимости проведения хирургических 
операций, направленных на создание искусственного 
слухового прохода, имеющих большой риск осложне-
ний и рецидивов патологии, и ремонтопригодность 
конструкции ушного эпитеза. 

Симулятор-комплекс «Стоматологический антропо-
морфный робот» для имитации врачебных манипуля-
ций на стоматологическом приёме уникален в своём 
роде. Это отечественный эффективный симулятор, 
максимально приближенный к физическому образу 
пациента. Применение стоматологического антропо
морфного робота на этапах как додипломного, так и по-
следипломного образования позволяет воспроизвести 
реальную клиническую картину, как с возможной визу-
альной оценкой, так и с аудио- и видеокоммуникацией 
между врачом (студентом) и пациентом (роботом). 
Комплекс позволит повысить качество подготовки вра-
чебных кадров в формирующейся цифровой образова-
тельной среде на всех этапах медицинского образова-
ния, решать многосторонние и многофункциональные 
задачи на всех его уровнях. 

Для практикующих врачей региона появится 
возможность овладеть новыми профессиональными 
компетенциями по разрабатываемым программам 
повышения квалификации, входящими в продукто-
вую программу. Сотрудничество с Министерством 
здравоохранения Пермского края и крупными ме-
дицинскими компаниями в сфере здравоохранения, 
например «МедИнвестГрупп», позволяет сформиро-
вать перечень актуальных направлений, требующих 
своевременных и современных подходов в вопросах 
лечения пациентов. 

Второй наукоёмкой продуктовой программой 
тематической специализации «Здоровье Пармы» 
выступает программа «Цифровое конструирование 
лекарственных средств», главный исполнитель — 
Пермская государственная фармацевтическая 
академия. Исследовательской площадкой станет 
создаваемая на базе кампуса лаборатория хемоин-
форматики и цифрового конструирования лекарств. 
В рамках деятельности лаборатории планируется 
разработка и создание предиктивных технологий 
научных исследований с применением инновацион-
ных разработок и продуктов в области молекуляр-
ного цифрового конструирования лекарств, а также 
создание единой базы данных новых синтезирован-
ных соединений, полученных в образовательных 
и научных организациях, расположенных на терри-
тории Пермского края.

Сегодня совместно с Научно-исследовательским 
институтом биомедицинской химии им. В. Н. Оре-
ховича ПГФА уже проводит исследования новых 
биологически активных веществ, ведутся работы по 
конструированию новых драг-кандидатов с помощью 
цифровых платформ, разрабатываются технологии 
компьютерного прогнозирования активности новых 
химических соединений. Помимо научных исследо-
ваний, в рамках деятельности лаборатории будет 
осуществляться подготовка специалистов в области 
цифрового конструирования лекарств.

На правах рекламы

Участие международных групп 
исследователей при разработке ме-
тодов лечения пациентов раскрывает 
широкие горизонты совместной дея-
тельности, включая формирование баз 
клинических данных для совершен-
ствования научной, образовательной 
деятельности, создаёт прочную осно-
ву для дальнейшего двустороннего 
международного сотрудничества
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Стоимость новогодних туров 
из Перми выросла примерно  
на 15–20% по сравнению с прошлым 
годом, а некоторые эксперты говорят  
о повышении на 30–40%

21,3 
тыс. руб.
средняя  
стоимость 
поездки  
на родину 
Деда Мороза

ТУРИЗМ

С вылетом 
из Перми

Максим Артамонов

В преддверии предстоящих новогодних 
праздников пермяки активно начали 
планировать свой отдых и бронировать 

путешествия как по России, так и за рубеж. «Но-
вый компаньон» выяснил, какие направления 
у жителей Прикамья наиболее востребованы, 
какой ценовой диапазон за путёвку предлагают 
пермские турагентства и насколько изменились 
цены.

По данным гендиректора сети турагентств 
«Планета» Ольги Пряхиной, стоимость ново-
годних туров из Перми выросла примерно на 
15–20% по сравнению с прошлым годом, а не-
которые эксперты говорят о повышении на 
30–40%.

«Всё стало дороже, включая продукты и ус-
луги, повышенные расходы на гостиницы 
и транспорт. Многие авиакомпании и владель-
цы гостиниц увеличили тарифы. Также влияет 
популярность направлений: чем популярнее 
место, тем выше цена. Например, турецкий от-
дых теперь обходится дороже, чем ранее, потому 
что туристы хотят провести отпуск комфор-
тно и безопасно. Однако в то же время цены на 
жильё в некоторых регионах снижаются, если 
ехать большой компанией», — объясняет Ольга 
Пряхина.

По её словам, россияне начали чаще отды-
хать большими группами, что помогает снизить 
затраты на поездку. Поэтому всё зависит от 
выбора места и типа отдыха. Но если хочется сэ-
кономить, лучше бронировать заранее и искать 
акции от туроператоров.

Заместитель директора турагентства «Фи-
нист» Екатерина Ипполитова отмечает, что осо-
бым спросом у пермяков на новогодние празд-
ники традиционно пользуются зарубежные туры 
к тёплому морю. Это Объединённые Арабские 
Эмираты, Египет, Таиланд, Вьетнам, Шри-Ланка 
и Мальдивы. Также востребованы и экскурсион-
ные туры по России: семейные поездки к Деду 
Морозу в Великий Устюг, экскурсионные туры по 
Золотому кольцу, отдых в горах Красной Поляны 
и лечебные путёвки в Минеральных Водах.

«Цены на туры в новогодние праздники пре-
вышают стоимость этих направлений в обычный 
период примерно на 30–40%. По сравнению 
с прошлым годом цены на новогодние праздни-
ки не сильно увеличились. Ежегодный при-
рост составляет примерно 10–15%, что связано 
с внешне- и внутриэкономической ситуацией 
в стране и в мире, курсом валют и ростом цен на 
топливо», — пояснила Екатерина Ипполитова.

ПРОВЕРЕННЫЕ МАРШРУТЫ
В зарубежных турах традиционный инте-

рес у жителей Прикамья сохраняется к отдыху 
на Средиземном и Красном морях, в Турции 
и Египте. В Юго-Восточной Азии — это Таиланд. 
Возрос интерес к отдыху и лечению методика-
ми традиционной китайской медицины — на 
острове Хайнань. Также становятся популярнее 
экскурсионные туры к Индийскому океану — 
Шри-Ланке, Индии. Среди стран Ближнего 
Востока — Катар, Оман, Бахрейн и ОАЭ. Боль-
шой интерес пермяков в турагентстве «Финист» 
отмечают к теперь безвизовому Китаю. Напри-
мер, хит уходящего года — экскурсионные туры 
и бизнес-поездки в Поднебесную.

Если посмотреть на цены за туры в октябре, 
которые предлагали в «Финисте», то тур в Аб-
хазию на шесть дней в «Гранд Отеле» с трёх­
разовым питанием стоил от 31,5 тыс. руб. на 
человека. В Турцию на семь ночей по программе 
«всё включено» в пятизвёздочном отеле Club 
Nena — от 91 тыс. руб. за человека. В Египет на 
семь ночей в четырёхзвёздочном отеле Ghazala 
Beach (всё включено) турист мог съездить по 
стоимости от 99 тыс. руб. за человека, а в ОАЭ 
на семь ночей в отеле Millennium Place Barsha 
Heights (четыре звезды) с завтраками и ужина-
ми — от 86,2 тыс. руб.

В турагентстве «Дом солнца» отмечают, что 
их туристы сейчас активно бронируют поездки 
в Египет. В этом году впервые появились туры на 
семь ночей из Перми, и именно сейчас они идут 
по заниженной стоимости — 130–140 тыс. руб. 
на двоих.

«В этом году появились заманчивые цены 
на Египет, так как туроператор «Библиоглобус» 

зашёл на рынок с авиакомпанией «Аэрофлот» 
и хочет загрузить свои борты. Ранее данный опе-
ратор не ставил туры в Египет с вылетом из Пер-
ми», — отметили в турагентстве.

Если говорить о российском юге, то ежегодно 
у пермяков особой популярностью пользуются 
туры в Сочи. Это обусловлено коротким перелё-
том и ценой: от 60–70 тыс. руб. на двоих взрос-
лых.

В то же время цены на новогодние праздники, 
по данным «Дома солнца», сейчас достаточно 
высокие. Зимой в Нячанге (Вьетнам) сезон до-
ждей, и поэтому туристы отдают предпочтение 
Таиланду (Пхукет), куда также есть прямые пе-
релёты из Перми. Например, поездка двух взрос-
лых в Пхукет обойдётся от 287 тыс. руб. на 11 но-
чей плюс одна ночь в дороге. В Нячанг в этой 
турфирме цены начинаются от 290 тыс. руб. на 
11 ночей плюс одна ночь в дороге.

В октябре этого года российский сервис ­
онлайн-бронирования отелей «Островок» 
привёл данные, согласно которым объём бро-
нирований отелей и апартаментов в странах 
Европы на новогодние праздники вырос на 41% 
год к году. При этом доля направлений в общей 
структуре туристических бронирований уве-
личилась с 8 до 9% от общего объёма зарубеж-
ных продаж.

В турагентстве «Дом солнца» «Новому ком-
паньону» сообщили, что их клиенты пока не 
рассматривают европейские страны, так как 
сейчас Европа — это не «пакетный тур», а больше 
самостоятельное путешествие. Именно поэтому 
путешественники и бронируют отдельно отель 
и авиарейс.

ИНТЕРЕС К ВНУТРЕННЕМУ ТУРИЗМУ
Согласно данным Пермского центра отдыха 

и туризма, изучение предложений турфирм 
Перми на новогодние каникулы 2026 года де-
монстрирует широкий спектр мест отдыха и цен, 
которые соответствуют запросам различных 
категорий путешественников. При этом клю-
чевые тенденции — это путешествия по России 
и в близлежащие соседние страны, в том числе 
в Республику Беларусь, а также рост интереса 
к внутреннему туризму.

И здесь пермяки выбирают тур на несколь-
ко дней и непродолжительное время поездки. 
Например, в Санкт-Петербург, где путешествие 
включает посещение основных достопримеча-
тельностей северной столицы и участие в но-
вогодних мероприятиях. Цена — от 28,6 тыс. до 
58,8 тыс. руб. на одного человека в зависимости 
от продолжительности тура и уровня комфорта 
проживания. Примерно такой же уровень цен на 
поездки в Москву: от 26,2 тыс. до 66,1 тыс. руб. 
В стоимость входит не только проживание, но 
и экскурсии.

На родину российского Деда Мороза в Ве-
ликий Устюг можно отправиться в среднем за 
21,3 тыс. руб. Этот город привлекает пермяков 
возможностью посетить резиденцию Деда 
Мороза и поучаствовать в зимних развлечени-
ях. Туры в Нижний Новгород и его окрестности, 
Дивеево и Арзамас, будут стоить от 16,5 тыс. до 
22,2 тыс. руб.

Жители Прикамья начали активно бронировать туры на новогодние праздники

КУДА МОЖНО УЛЕТЕТЬ ИЗ ПЕРМИ  
ПРЯМЫМ РЕЙСОМ

Международные  
направления

Внутренние  
направления

Пермь — Баку Пермь — Санкт-Петербург

Пермь — Ереван Пермь — Москва

Пермь — Камрань Пермь — Махачкала

Пермь — Пхукет Пермь — Усинск

Пермь — Наманган Пермь — Сургут

Пермь — Анталья Пермь — Ноябрьск

Пермь — Хургада Пермь — Новосибирск

Пермь — Шарм-эль-Шейх Пермь — Минеральные Воды

Пермь — Ташкент Пермь — Горно-Алтайск

Пермь — Казань

Пермь — Ярославль

Пермь — Уфа

Пермь — Самара

Пермь — Когалым

Пермь — Ижевск

Пермь — Нарьян-Мар

Пермь — Калининград

Пермь — Сочи
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Ранее закрытая для прогулок 
территория превратилась в современ-
ное и комфортное общественное про-
странство для жителей и гостей Пер-
ми. Длина нового участка набережной 
составляет 1,5 км, он включает про-
менадную часть, нижнюю и верхнюю 
зоны с пешеходными и велосипедны-
ми дорожками

ИНФРАСТРУКТУРА

Новое место 
притяжения
В Перми завершается строительство нового участка 
набережной Камы

Алёна Морозова

Губернатор Пермского края Дмитрий Махо-
нин и глава Перми Эдуард Соснин провели 
осмотр нового участка набережной Камы 

от площади Трёх столетий до территории «Мо-
товилихинских заводов». Этот участок объеди-
няет Ленинский и Мотовилихинский районы 
города.

«Уверен, уже в этом сезоне гости набережной 
оценят новый участок. А следующим летом он 
превратится в настоящее место притяжения 
спортсменов, молодёжи и семей с детьми», — 
отметил глава региона.

В рамках проекта были построены подпор-
ные стены общей протяжённостью более 500 м, 
проложены километры сетей водоснабжения, 
канализации, электроснабжения и наружного 
освещения.

Ранее закрытая для прогулок территория 
превратилась в современное и комфортное 
общественное пространство для жителей и го-
стей Перми. Длина нового участка набережной 
составляет 1,5 км, он включает променадную 
часть, нижнюю и верхнюю зоны с пешеходными 
и велосипедными дорожками.

На верхней части набережной обустроены ве-
лодорожки шириной 2,5 м из брашированного 
бетона с красной пигментацией. Этот материал 
отличается высокой прочностью, устойчиво-
стью к истиранию и перепадам температур, 

а также антискользящими свойствами. Рядом 
проложена пешеходная дорожка шириной от 1,5 
до 2 м.

Променадная часть набережной шириной 
6 м выложена тротуарной плиткой и огражде-
на. Здесь установлены современные скамейки, 
урны и фонари в едином стиле, гармонирующем 
с остальной набережной. Работники высадили 
деревья, кустарники, разнотравье, газоны и 
декоративные клумбы, используя камни с Ви-
жайского карьера и растения из прикамских 
питомников. Основное озеленение дополнено 
кадками с деревьями и многолетними кустар-
никами.

При благоустройстве территории особое вни-
мание уделялось использованию природных 
материалов и озеленению. Были использованы 
текстурированный бетон и дерево, песчаное 
покрытие игровых зон, злаковые и цветущие 
многолетники, а также влаголюбивые растения, 
устойчивые к уральскому климату.

Для маленьких посетителей создана дере-
вянная песочница. Вдоль участка возведены два 
здания: в первом разместится пункт проката 
роликовых и ледовых коньков, а во втором — 
комната матери и ребёнка, туалет и простран-
ство для будущей точки общественного пита-
ния. На крыше пункта проката предусмотрена 
велосипедная стоянка, а на крыше многофунк-
ционального павильона — тихая зона с лавоч-
ками.

Дополнительным элементом декора стали 
муралы с архитектурно-художественной под-
светкой на подпорных стенах. На них изобра-
жена география бассейна Камы, включая города 
вдоль течения, их достопримечательности 
и водных обитателей региона — от стерляди 
и тайменя до хариуса и щуки.

«Общая протяжённость набережной от 
«Порт-Пермь» до Мотовилихи составила более 
4 км. Это сделало её одной из самых длинных 
в России. Приглашаю всех оценить новый уча-
сток набережной, когда работы будут полно-
стью завершены!» — подчеркнул глава Перми 
Эдуард Соснин.

Напомним, что строительство нового участка 
набережной Камы от площади Трёх столетий до 
территории «Мотовилихинских заводов» стар-
товало в начале 2024 года. Работы проводятся за 
счёт средств краевого и городского бюджетов. 

Не ослабевает интерес туристов и к Золото-
му кольцу. Тур от трёх до пяти дней обойдётся 
в среднем около 38,9 тыс. руб.

В путешествие в Республику Коми из Перми 
можно отправиться в среднем от 8 тыс. руб. Го-
стей этого российского региона ждёт погружение 
в этнографию и традиционные праздники.

Своими достопримечательностями и куль-
турными мероприятиями привлекают пермяков 
также города Приволжья — Казань и Йошкар-­
Ола. В столицу Республики Татарстан поездка 
обойдётся в 17 тыс. руб., а в столицу Республики 
Марий Эл — около 8,5 тыс. руб.

В путешествиях по Уралу ценовой диапазон 
варьируется от 1,5 тыс. до 15,9 тыс. руб. в зависи-
мости от локации и длительности поездки.

Интерес к внутреннему туризму эксперты 
связывают с доступностью внутренних авиа­
перевозок и тем, что в российских регионах 
проходит много интересных культурных ме-
роприятий, популярные для посещения места 
богаты историческими ценностями и достопри-
мечательностями, отмечают в Пермском центре 
отдыха и туризма.

Среди международных направлений, которые 
предлагает центр, — Минск, Анталия, а также 
туры в Индию, Египет и Таиланд.

Если рассматривать ближнее зарубежье, то 
наиболее востребованными являются туры 
в Минск. Они включают в себя экскурсии по 
историческим местам и традиционные белорус-
ские развлечения. В среднем цена за такое путе-
шествие будет составлять 41,9 тыс. руб. На по-
пулярность Беларуси влияет также отсутствие 
языкового барьера и географическая близость 
этой страны.

НОВЫЙ «ХИТ ЗИМЫ»
На туристическом рынке сейчас наблюдается 

интересный тренд. Есть привычные направле-
ния для пермяков — Таиланд, Египет, ОАЭ, они 
остаются стабильной основой зимнего сезона. 
Но постепенно набирает популярность у пермя-
ков Вьетнам. Последние рейсы из Перми в эту 
страну были ещё до пандемии, в 2020 году, но 
в начале октября авиакомпания Azur Air анонси-
ровала запуск рейсов из аэропорта Большое Са-
вино в Нячанг. Полётная программа стартовала 
24 ноября. Авиаперевозчик будет обслуживать 
маршрут в рамках чартерных рейсов с частотой 
вылетов раз в 12 дней. Билеты на рейсы прода-
ются в составе туристических путёвок.

«В сезоне-2025/2026 будут запущены новые 
прямые рейсы из Перми с удобной полётной 
программой — раз в 12 ночей, что делает пу-
тешествие комфортным и логичным по дли-
тельности. Пока запросов на Вьетнам немного, 
но динамика спроса уверенно растёт. Когда 
клиенты обращаются к нам за подбором тура 
в Таиланд, мы нередко предлагаем рассмотреть 
и Вьетнам — особенно, если формат отдыха 
и ожидания совпадают», — рассказали в турфир-
ме «Планета».

Представители турфирмы объясняют при-
чину набирающей популярности Вьетнама 
несколькими факторами. Во-первых, это прямой 
перелёт — без пересадок, что удобно для тури-
стов из регионов, и безвизовый въезд до 45 дней. 
Во-вторых, выгодная стоимость туров: цены на 
15–20% ниже, чем в Пхукет.

«Во многих отелях уже включён полный пан-
сион, тогда как в том же Таиланде чаще выбира-
ют только завтраки. Экскурсии и развлечения 
также обходятся дешевле», — отмечает Ольга 
Пряхина.

В-третьих, это пляжный комфорт, поскольку 
на курортах Муйне и Фантьет практически все 
отели расположены на первой линии. Там есть 
песчаные пляжи с удобным заходом в море и 
без сильных течений, а лежаки расположены на 
территории отеля. Арендовать их не нужно.

Наконец, там можно пользоваться картами 
российских банков. Все эти преимущества дела-
ют Вьетнам взвешенным и разумным выбором 
для туристов, которые ищут качественный от-
дых по оптимальной цене. В ближайшие сезоны 
эта страна имеет все шансы стать новым «хитом 
зимы» среди путешественников из Перми, доба-
вили в турфирме. 
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Власть и политика

На поддержку аграриев в Перм-
ском крае ежегодно направляется по-
рядка 3 млрд рублей

ФОТО ПРЕДОСТАВЛЕНО МИНИСТЕРСТВОМ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  

КОМПЛЕКСА ПЕРМСКОГО КРАЯ

Алёна Морозова

В рамках нацпроекта «Эффективная и кон-
курентная экономика» на предприятиях 
агропромышленного комплекса Перм-

ского края реализуется федеральный проект 
«Производительность труда». Наш регион стал 
одним из первых в стране, где проект распро-
странился именно на предприятия сельскохо-
зяйственной отрасли.

Участие в нём предполагает масштабные из-
менения в организационной культуре предпри-
ятий, внедрение инновационных технологий 
и методов управления. Предприятия получают 
возможность получить поддержку экспертов 
и освоить передовые методы управления и оп-
тимизации процессов. В результате они повы-
шают эффективность производства, снижают 
издержки, наращивают прибыль и становятся 
более конкурентоспособными на рынке.

ГЛУБОКОЕ ПОГРУЖЕНИЕ
Поддержку в реализации проекта предприя-

тиям Пермского края оказывает Региональный 
центр компетенций. Так, в 2025 году в проект 
вступил СПК «Колхоз им. Чапаева» — предпри-
ятие с полным циклом производства и пере-
работки сельскохозяйственной продукции. 
Кооператив планирует увеличить производи-
тельность без больших финансовых вложений 
и создания новых рабочих мест.

По словам руководителя СПК «Колхоз им. Ча-
паева» Ольги Поповой, соглашение об участии 
в федеральном проекте было подписано в июле 
на форуме «Агрофест».

«Проект открывает новые горизонты и воз-
можности для роста, позволяя нам оптимизи-
ровать процессы и повысить эффективность 
работы. Наши специалисты еженедельно зани-
маются с куратором по проекту, где детально 
разбираются со всеми технологическими про-
цессами на одной из молочно-племенных ферм 
хозяйства. Глубокое погружение в каждый этап, 
от кормления до доения, позволяет выявить 
узкие места и разработать стратегии для их 
устранения», — объясняет она.

Результаты оптимизации процессов на сель-
хозпредприятии уже видны: благодаря проекту 
удалось сократить издержки, повысить надои 
и улучшить качество выпускаемой продукции. 
Ольга Попова подчёркивает, что дальнейшее со-
трудничество и внедрение передовых техноло-
гий позволит предприятию добиться ещё более 
впечатляющих результатов и укрепить позиции 
хозяйства на рынке.

Планируется, что в следующем году в про-
ект «Производительность труда» вступит 
ООО «Агрофирма «Победа».

«Это важный шаг, который обеспечит устой-­
чивый рост экономики региона, повысит её 

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

Новый шаг  
к конкурентоспособности
Агропредприятия Пермского края повышают производительность труда

конкурентоспособность и создаст новые воз-
можности для развития бизнеса. Это инвести-
ции в будущее, которые принесут ощутимые 
результаты уже в ближайшие годы», — отмечает 
руководитель Регионального центра компетен-
ций Пермского края Елена Зверева.

Отметим, что в рамках Пермского инженерно-­
промышленного форума, который пройдёт 
4 и 5 декабря на площадке конгрессно-выста-
вочного центра «Пермь Экспо», состоится кру-
глый стол, посвящённый презентации лучших 
практик повышения производительности труда 
в агропромышленном комплексе. Его цель — 
заинтересовать потенциальных участников 
в реализации федерального проекта. 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ
Участие Прикамья в федеральных проек-

тах и госпрограммах также вошло в повестку 
заседания Общественного совета при ми-
нистерстве агропромышленного комплекса 
Пермского края. В частности, обсуждались 
вопросы деятельности агропромышленного 
комплекса Пермского края за девять месяцев 
2025 года и финансового обеспечения реализа-
ции госпрограммы «Государственная поддерж-
ка агропромышленного комплекса Пермского 
края» в 2026–2028 годах.

Министр АПК региона Анна Быкова расска-
зала о реализации федеральной программы 

«Кадры в АПК» нацпроекта «Технологическое 
обеспечение продовольственной безопасности» 
и о возможностях, которые появляются с откры-
тием в регионе агротехнологических классов.

Напомним, что на данный момент в При-
камье работает около 40 профильных классов, 
в которых обучается более 700 школьников ре-
гиона. При этом семь агроклассов были откры-
ты в течение 2025 года, к 2030 году планируется 
создать 83 специализированных класса.

Также в повестку заседания Общественного 
совета вошло обсуждение изменений в части 
возмещения затрат по предоставлению сти-
мулирующих выплат специалистам, заня-
тым в сфере агропромышленного комплекса, 
и других мерах, способствующих привлечению 
в аграрную отрасль молодёжи.

«Участие в Общественном совете — это 
возможность для обмена мнениями и обсуж-
дения актуальных вопросов с участием ми-
нистра и представителей аграрного сектора. 
Это взаимный, живой и динамичный процесс, 
который позволяет выйти за рамки внутренних 
обсуждений и совместно искать решения. Поль-
за от работы Общественного совета очевидна. 
Думаю, активная работа совета эффективно 
скажется на развитии сельского хозяйства ре-
гиона», — говорит Вениамин Бикмаев, директор 
ООО «Восход», председатель правления ассоци-
ации скотопромышленников Пермского края.

Добавим также, что в Прикамье официально 
завершена уборочная кампания. По данным 
министерства АПК Пермского края, посевная 
площадь в организованном секторе под все-
ми видами сельскохозяйственных культур 
под урожай 2025 года составила 594,1 тыс. га, 
что сопоставимо с прошлым годом. При этом 
урожайность возросла: валовой сбор зерновых 
и зернобобовых культур составил 367 тыс. т, 
урожайность — 22,3 ц/га, тогда как в прошлом 
году этот показатель был на уровне 19,9 ц/га.­
Валовой сбор технических культур составил 
8 тыс. т, средняя урожайность — 11,5 ц/га, 
картофеля — 203 тыс. т, средняя урожайность — 
203,3 ц/га, овощей открытого грунта — 67 тыс. т, 
урожайность — 202 ц/га.

По словам Анны Быковой, в этом году заго-
товлено больше кормов, чем ранее. «Аграрии 
говорят, что не только выросло количество 
кормов, но и их качество. Мы можем быть уве-
рены, что животные будут обеспечены корма-
ми в течение зимы. Это в том числе позволит 
сохранить и нарастить общее производство 
молока — одно из ключевых направлений сель-
ского хозяйства нашего региона», — отметила 
министр.

Напомним, что на поддержку аграриев 
в Пермском крае ежегодно направляется поряд-
ка 3 млрд руб. В 2026–2028 годах по поручению 
губернатора Прикамья Дмитрия Махонина 
финансирование отрасли будет увеличено. 
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Вы можете оформить подписку  
на газету «Новый компаньон» с любого месяца  
и на любое количество экземпляров.
Подробности по телефону 8 (342) 206-40-23. 
Е-mail: info@newsko.ru
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489
аварийных 
домов 
расселено  
с 2019 года

В текущем 
году на 
расселение 
граждан 
из ветхого 
и аварий-
ного жи-
лья было 
выделено 
2,7 млрд руб. 
из феде-
рального, 
краевого 
и местного 
бюджетов

ГОРОД

Бюджет показывает рост
На пленарном заседании в ноябре депутаты Пермской городской думы приняли  
проект бюджета на ближайшую трёхлетку в первом чтении

Алёна Морозова

На пленарном заседании Пермской город-
ской думы, которое состоялось 18 ноября, 
одним из главных вопросов стало рас-

смотрение главного финансового документа 
города. Депутаты утвердили бюджет на будущую 
трёхлетку в первом чтении, а также обсудили рас-
селение аварийного жилья, снос уже расселённых 
домов и изменения в Правила благоустройства. 

ЖИЛИЩНЫЕ ВОПРОСЫ
Пленарное заседание началась с «часа де-

путата». В этот раз он был посвящён вопросам 
улучшения жилищных условий горожан. Итоги 
и планы по расселению аварийного жилья 
и сносу аварийных домов депутатам предста-
вил заместитель главы городской администра-
ции Артём Балахнин. 

По его словам, мэрия ведёт активную работу 
по обеспечению жильём детей-сирот, а также по 
расселению и демонтажу непригодных для про-
живания зданий. Так, в течение ближайших трёх 
лет планируется выделить более 2 млрд руб. на 
приобретение 444 квартир для детей, оставшихся 
без попечения родителей. Кроме того, им предо-
ставляется возможность приобрести собственное 
жильё с использованием жилищных сертифи-
катов от краевого минсоцразвития. В 2025 году 
такие сертификаты получили 122 человека, из 
которых 79 уже стали собственниками жилья.

Одним из приоритетных направлений работы 
городских властей остаётся расселение аварий-
ного жилищного фонда. С 2019 по 2025 год рассе-
лено 489 аварийных домов, в которых проживало 
12 тыс. человек. На эти цели из бюджетов разных 
уровней было направлено около 10 млрд руб. 
Средства были использованы для выплаты ком-
пенсаций жителям аварийных домов, а также 
для предоставления им новых благоустроенных 
квартир, в том числе в четырёх муниципальных 
домах, построенных специально для этих целей.

Сейчас в Перми действует новая программа 
по расселению ветхого и аварийного жилья, 
утверждённая региональным правительством 
и рассчитанная до 2031 года. В текущем году на 
реализацию мероприятий по расселению граж-
дан было выделено 2,7 млрд руб. из федераль-
ного, краевого и местного бюджетов.

Что касается сноса уже расселённых домов, 
то в этом году планируется демонтировать 
144 здания, уже снесено 117. В прошлом году 
было демонтировано 113 аварийных домов.

Помощь также оказывают молодым семьям. ­
Так, 29 семьям была оказана бюджетная под-
держка на улучшение жилищных условий в раз-
мере 35% расчётной стоимости жилья на общую 
сумму 91,4 млн руб. Ещё 108 молодых семей 
получили поддержку в размере 15% расчётной 
стоимости жилья за счёт средств краевого бюд-
жета на сумму около 100 млн руб.

Спикер гордумы Дмитрий Малютин отметил, 
что в Перми достигнуты положительные резуль-
таты в расселении аварийного жилья, несмотря на 
ограниченные возможности городского бюджета.

«В трёхлетнем бюджете мы предусматриваем 
значительную сумму в размере 6,7 млрд руб. 
Безу­словно, необходимо взаимодействие с 
краевым и федеральным правительствами. 
Глава города осознаёт проблему и предприни-
мает соответствующие шаги. Будем продолжать 
совместную работу и привлекать средства для 
решения этой сложной задачи», — подчеркнул 
председатель Пермской городской думы Дми-
трий Малютин.

СТАТЬЯ РАСХОДОВ 
Глава Перми Эдуард Соснин представил 

депутатам ключевые аспекты и приоритеты 
главного финансового документа. На пленарке 
думцы обсудили проект бюджета на ближай-
шую трёхлетку в первом чтении.  

Прогнозируется, что доходы городского бюд-
жета составят: в 2026 году — 66,7 млрд руб., в 2027 
году — 68,3 млрд руб., в 2028-м — 66,1 млрд руб. 
Расходная часть бюджета запланирована сле-
дующим образом: 69,8 млрд руб. в 2026 году, 
71,6 млрд руб. в 2027-м и 65 млрд руб. в 2028 году.

Бюджет развития на 2026 и 2027 годы превы-
сит 19 млрд руб. ежегодно, что составляет треть 
от общего объёма расходов. Все текущие соци-
альные обязательства и программы поддержки 
будут сохранены.

В текущем проекте бюджета приоритетом 
в социальной сфере является развитие иму-
щественного комплекса сферы образования. 
Продолжится строительство трёх школ — в Ле-
нинском и Индустриальном районах, а так-
же Инженерной школы на улице Академика 
Веденеева. На эти цели выделено 4,6 млрд руб. 
В рамках национального проекта «Молодёжь 
и дети» капитально отремонтируют 25 зда-
ний образовательных учреждений. На проект 
«Школьный двор» выделено 146 млн руб. Более 
500 млн руб. планируется инвестировать в со-
здание спортивных площадок в образователь-
ных учреждениях. На ремонт детского лагеря 
«Фортуна» выделят 150 млн руб.

Около 670 млн руб. будет направлено на 
комплексный ремонт четырёх учреждений 
дополнительного образования. Кроме того, 
планируется модернизировать все городские 
библиотеки, в ближайшие три года будут об-
новлены 23 библиотеки. В бюджете предусмо-
трено 52 млн руб. на обустройство спортивных 
площадок и хоккейных коробок: в 2026 году 
планируется отремонтировать семь объектов.

В 2026–2027 годах на капитальный ремонт 
фасадов многоквартирных домов и установку 
архитектурной подсветки будет направлено 
более 2 млрд руб. с учётом краевой поддержки. 
Всего за указанный трёхлетний период плани-
руется обновить 75 фасадов.

На благоустройство дворовых территорий 
за три года будет выделено 741 млн руб.; на 
реконструкцию и ремонт дорог заложено око-
ло 7,6 млрд руб. из городского бюджета и около 
3 млрд руб. — из краевого. Средства пойдут на 
строительство автомобильных дорог по Ивинско-
му проспекту, улицам Монастырской и Агатовой.

По словам первого заместителя председателя 
Пермской городской думы Натальи Мельник, 
во время подготовки основного финансового 
документа на ближайшие три года была прове-
дена тщательная работа, включая публичные 
слушания и депутатский семинар, что позво-
лило сформировать чёткое представление об 
основных параметрах бюджета. 

Она также отметила, что город справляется 
с финансовыми задачами, не прибегая к креди-
там. Предусмотренные средства дают возмож-
ность выполнять социальные обязательства 
и инвестировать в развитие инфраструктуры, 
дорожное строительство, благоустройство 
и расселение аварийного жилья. Ожидается, что 
после доработки проект бюджета будет принят 
депутатами в окончательной редакции в дека-
бре, что обеспечит продолжение работы над 
созданием комфортной городской среды.

Для подготовки проекта бюджета Перми на 
2026–2028 годы ко второму чтению создана ра-
бочая группа. В её состав вошли депутаты гор-
думы, эксперты КСП, заместители мэра и ру-
ководители профильных ведомств городской 
администрации. Рассмотрение проекта бюдже-
та во втором чтении состоится 16 декабря.

ПО НОВЫМ ПРАВИЛАМ
Одним из вопросов пленарного заседания 

стало обсуждение изменений в Правила бла-
гоустройства. Ранее поправки обсуждались 
на профильном комитете думы. Их основная 
цель — упорядочить деятельность, связанную 
с использованием лошадей в общественных ме-
стах. В частности, предлагается ввести запрет 
на предоставление услуг катания на лошадях, 
пони и других животных, предназначенных для 
верховой езды или перевозки грузов, как вер-
хом, так и с использованием повозок, за преде-
лами специально отведённых территорий.

Кроме того, сократится время, которое вы-
деляется на ремонт повреждений люков смо-
тровых колодцев и прилегающего дорожного 
покрытия. Муниципальные органы, контроли-
рующие сферу благоустройства, будут обязаны 
устранять подобные дефекты в течение 10 дней. 

Ещё одно изменение касается информацион-
ных стендов, которые размещают застройщики 
на стройплощадках. В мэрии предложили указы-
вать на таких стендах не только данные о заказ-
чике, строительной компании и генподрядчике, 
но и их адреса и контактные телефоны. 

В итоге депутаты одобрили и утвердили все 
предложенные изменения. 

ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБА ПЕРМСКОЙ ГОРОДСКОЙ ДУМЫ
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В новом здании  
Пермской галереи будет 
«Кабинет нумизматики»

Как рассказали «Новому компаньону» 
в Пермской художественной галерее, в новом 
здании галереи на «Заводе Шпагина» обору-
довано отдельное помещение для «денежной» 
коллекции музея — «Кабинет нумизматики». 

Коллекция нумизматики в собрании Перм-
ской художественной галереи — самая боль-
шая по количеству экспонатов, но при этом 
наименее известная зрителям. Она никогда не 
демонстрировалась комплексно, ранее показы-
вались только единичные экспонаты в рамках 
некоторых выставок. 

Коллекция нумизматики насчитывает 
более 17 тыс. экспонатов. Это монеты, медали, 
государственные награды (ордена и наградные 
медали), нагрудные знаки, значки и разно­
образные жетоны. Собрание охватывает период 
от древнегреческих монет VI века до н. э. 
до российских монет 2025 года. 

Коллекция начала формироваться, как 
и большинство коллекций галереи, в 1920-е 
годы. Сначала это были случайные поступле-
ния или дары, позднее — крупные приобрете-
ния. Например, в 1932 году галерея приобрела 
часть коллекции ректора Пермского универси-
тета, профессора Виктора Карловича Шмидта. 
Наиболее интересными и ценными в ней оказа-
лись западноевропейские медали XVIII–XX вв. 

Бол́ьшая часть коллекции появилась необыч-
ным способом: в 1939 году из административ-
но-хозяйственного отдела Управления НКВД 
по Пермской области в галерею передали более 
15 тыс. произведений нумизматики — от ан-
тичных монет до советских значков, вероятнее 
всего, реквизированных в первые послереволю-
ционные десятилетия. 

В 1972 году в составе наследия известного 
российского скульптора Александра Терентьеви-
ча Матвеева, в котором была и нумизматическая 
часть, в галерею поступило 740 российских и зару-
бежных монет и медалей. Наиболее ценные экспо-
наты коллекции Матвеева — античные монеты. 

В последние десятилетия коллекцию по-
полняли в основном разовые приобретения из 
частных собраний Перми и Москвы. Самые не-
давние поступления — монеты из серии «Города 
трудовой доблести». 

«Кабинет нумизматики», который впервые 
создаётся в галерее, оснащён специальными 
витринами, а также шкафами с выдвижными 
ящиками и локальным освещением, в которых 
будет размещена значительная часть экспона-
тов собрания. Среди них — афинские драхмы 
и тетрадрахмы V–IV вв. до н. э.; чеканка эпохи 
эллинизма IV–III вв. до н. э.; монеты Древнего 
Рима I–IV вв. н. э.; денежные знаки Парфянско-
го царства, Византии и средневековой Евро-
пы; работы медальеров Франции, Германии, 
Австрии XIX–XX вв.; русские монеты и медали 
периода XV–XX вв.; памятные медали СССР 
и современной России и многое другое. 

Это будет первая в истории галереи полноцен-
ная экспозиция коллекции нумизматики, которая 
даёт представление о монетном деле и медальер-
ном искусстве от античности до наших дней. 

ФОТО ОЛЬГА ШУР

ФОТО ЕВГЕНИЙ МАЛЫШЕВ

Культурный слой

ФЕСТИВАЛЬНОВОСТИ

Расцвет театральной 
глубинки
Завершился фестиваль-конкурс театров Пермского края 
«Волшебная кулиса»

 
Театры 
малых 
городов 
научились 
находить 
и пригла-
шать на 
постановки 
интерес-
ных ре-
жиссёров, 
заметно 
вырос 
и уровень 
актёрских 
коллекти-
вов

Юлия Баталина

Фестиваль-конкурс театров Прикамья 
«Волшебная кулиса» — главное театраль-
ное биеннале региона. В его программе — 

лучшие постановки за два сезона, что позволяет 
зрителям увидеть и оценить и современное 
состояние театральной сферы Пермского края, 
и его динамику — развитие за два года.

Пермское отделение Союза театральных 
деятелей России в этом году провело фестиваль 
в 18-й раз. Чтобы составить его афишу, теа-
тральные критики из разных городов России 
посмотрели и обсудили 83 спектакля. В итого-
вую афишу вошло 17 названий.

«Волшебная кулиса 2025» продемонстриро-
вала мощный рост театров малых городов — это 
главное впечатление и главный итог фестиваля. 
В кулуарах и на официальных обсуждениях 
только об этом и говорили; оказалось, что 
в муниципалитетах края сохранился тот энер-
гичный драматический театр, который клас-
сические русские традиции успешно сочетает 
с современными веяниями — эстетическими 
и технологическими. Перми такого театра явно 
недостаёт. Театры малых городов научились на-
ходить и приглашать на постановки интересных 
режиссёров, заметно вырос и уровень актёрских 
коллективов. Если раньше «Волшебная кулиса» 
была бонусом для глубинки — давала малень-
ким театрам возможность выступить в Перми, 
то теперь главный бонус — для пермского зри-
теля: он получает возможность увидеть по-на-
стоящему интересные спектакли, не выезжая за 
пределы города.

Главными бенефициарами фестиваля стали 
«Господа Головлёвы» (16+) Лысьвенского театра 
драмы и «ва-ва» (16+) Березниковского драма-
тического театра.

«Господа Головлёвы» в постановке Дми-
трия Акимова — образец «большого» театра 
и по масштабам режиссёрского высказывания 

и актёрских работ, и просто по размерам: объ-
ёмная декорация — простая на первый взгляд, 
но полная сюрпризов модель деревенского 
мироздания — просто не встала ни на одну из 
возможных сценических площадок в Перми, 
и пришлось фестивальным завсегдатаям ехать 
смотреть спектакль в Кудымкар, где Лысьвен-
ский театр в эти дни гастролировал.

Никто об этой поездке не пожалел: античная 
трагедийность истории «умертвий», эмоцио-
нальный накал семейной драмы, современный 
визуальный и музыкальный стиль постанов-
ки — всё это сделало трёхчасовой спектакль 
очень впечатляющим зрелищем.

Пермский зрительский десант в перерыве 
«Господ Головлёвых» делился эмоциями: «Как 
мы изголодались по подобному театру, который 
в Перми нынче редкий гость».

Ведущий артист Лысьвенского театра Миха-
ил Тихомиров стал героем «Волшебной кули-
сы» с первого вечера до последнего: «Господа 
Головлёвы», где он играет Порфирия-Иудушку, 
открыли фестиваль, а на закрытии лысьвенцы 
показали «Снился мне сад» (16+) — театрализо-
ванную биографию певца Вадима Козина, где 
в главной роли тот же актёр. 

Труппа Лысьвенской драмы — из тех кол-
лективов, в которых с первого раза запомина-
ется каждый. Невозможно забыть, например, 
фантастически пластичную Ксению Острикову, 
которая участвовала в обоих показанных на 
фестивале спектаклях. В роли Евпраксеюшки 
в «Господах Головлёвых» она сыграла, по сути, 
трёх героинь — так меняется её персонаж по 
ходу спектакля.

Прекрасная труппа и в Березниках, причём 
прекрасная во всех смыслах — и в профессио-
нальном, и просто визуально. Худруку театра 
Петру Незлученко сказочно повезло: создаёт-
ся впечатление, что он может поставить всё 
что угодно, потому что у него есть актёры на 
любую роль, проблем с кастингом не будет. Это 
видно не только в спектакле «ва-ва» о слепо-

Мария 
Сидорова 
и Анастасия 
Козьменко 
в спектакле 
«ва-ва»
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Ещё один важный вывод из про-
граммы нынешней «Волшебной кули-
сы»: в Перми сейчас есть интересный 
кукольный театр, который может рабо-
тать для взрослых

глухой Элен Келлер и её учительнице Анни 
Салливан, с блестящим дуэтом Анастасии 
Козьменко и Марии Сидоровой, но и в камер-
ной лирической «Даме с собачкой в городе Б.» 
(16+), где та же Мария Сидорова выступает 
в эффектном дуэте с Денисом Ярыгиным в со-
провождении стройного «кордебалета» из ар-
тистов труппы.

Достойно показала себя и губахинская «До-
минанта»: она тоже привезла два спектакля — 
камерный «Родительский день» (18+) Дмитрия 
Огородникова по пьесе Алексея Еньшина 
и масштабное «Живое вещество академика Ле-
пешинской» (12+), авторский проект драматурга 
Александра Вислова, специально задуманный 
и созданный для Губахи (постановка худрука 
«Доминанты» Любови Зайцевой). Объе­диняет 
эти два названия личность актрисы в главной 
роли: Елена Шарантай, не имеющая актёрского 
образования, за годы работы в театре выросла 
не просто в профессиональную, но в сильную 
и значительную актрису, способную и на эмо-
циональную, «со слезами на глазах» роль в се-
мейной драме, и на гротескную игру в истори-
ческой фантазии, в которой есть и философия, 
и ирония на грани анекдота. Елена Шарантай 
при всей своей оснащённости, наработанной 
за годы в театре, умудрилась сохранить отно-
шение к актёрской работе как к счастью.

По понятным причинам в разговоре о «Вол-
шебной кулисе» хочется упоминать в первую 
очередь приезжие театры: о большинстве 
пермских постановок, показанных на фести-
вале, «Новый компаньон» уже успел написать. 
Однако были в фестивальной афише пермские 
спектакли, которые жюри обошло вниманием, 
и это не вполне справедливо, как, кстати, и по 
отношению к березниковской «Даме с собачкой 
в городе Б.».

Камерный театр «Новая драма» показал свою 
«Бесприданницу» (16+), которая доказала, что 
драматургия Островского вполне может быть 
живой и даже молодёжной. Без всякого насилия 
над первоисточником режиссёры Алла Мезен-
цева и Марина Оленёва и обворожительные 
актёры Анастасия Миранович, Фадей Володин 
и Иван Гутин превращают знакомую классику 
в достоверное человеческое переживание.

Театр-лаборатория «Открытый код» про-
демонстрировал свою первую работу в жанре 
документального театра — «Кузнецов. Фото­
история города» (12+): расследование журналиста 
и драматурга Елены Растянис о пермском фото-
графе Матвее Кузнецове — незаметном человеке, 
который не ставил свои подписи под снимками, 
а снимки эти становились великими истори-
ческими свидетельствами. Спектакль очень 
неровно сыгран и изрядно уступает более новым 
работам «Открытого кода», таким как «Метель» 
(12+) и «Юманов. Первый рояль» (12+), но всё же 
постановка режиссёра Ивана Кустова подкупа-
ет — и журналистской дотошностью, и трогатель-
ной человеческой историей героя, и деликатной 
работой Михаила Сотникова — единственного 
штатного актёра «Открытого кода».

Ещё один важный вывод из программы 
нынешней «Волшебной кулисы»: в Перми сейчас 
есть интересный кукольный театр, который мо-
жет работать для взрослых. Оба показанных на 
фестивале спектакля Пермского театра кукол — 

в спектакле «Господа Головлёвы» Лысьвенского 
театра драмы и Дарья Яловега за исполнение 
роли Наташи Ростовой в спектакле «Война 
и мир. Первый бал Наташи Ростовой» (16+) 
Пермского театра юного зрителя.

За лучшие роли второго плана жюри награ-
дило Дмитрия Гордеева за роль Пьера Безухова 
в спектакле «Война и мир. Первый бал Наташи 
Ростовой» и Наталью Миронову за роль Ма-
меньки в «Господах Головлёвых».

Актрисы Березниковского драматического 
театра Анастасия Козьменко и Мария Сидорова 
за работу в спектакле «ва-ва» были признаны 
лучшим драматическим дуэтом.

За этот же спектакль его постановщик Пётр 
Незлученко был признан лучшим режиссёром 
фестиваля. 

Остальные награды:
— лучшая работа художника по свету — Тать­

яна Мишина «Шнитке: Метаморфозы/Тысяче-
летие пути»;

— лучшая работа художника-сценографа 
в театре драмы — Любовь Мелехина за спек-
такль «Сны Адриана» (12+) Чайковского театра 
драмы и комедии;

— лучшая работа художника-сценографа 
в театре кукол — Виктория Ельцова за спек-
такль Пермского театра кукол «Илиада» v.2.0» 
(16+);

— лучший актёрский ансамбль фестиваля — 
«Женитьба» (16+) Пермского академического 
Театра-Театра;

— лучшая работа хореографа — Виктория 
Арчая за спектакль «Шнитке: Метаморфозы/
Тысячелетие пути».

Приз «Надежда» имени народного артиста 
СССР Ивана Бобылёва получила Людмила Про-
хоренко, актриса Пермского академического 
Театра-Театра, драматург и режиссёр, автор 
и постановщик внеконкурсного спектакля 
«О чём молчит бар» (16+).

Жюри вручило также два специальных приза 
спектаклям Театра-Театра «Алиса в стране чу-
дес» (6+) режиссёра Антона Калипанова и «Ко-
ридор» (16+) Дмитрия Волкострелова.

Награда «За честь и достоинство в профес-
сии» Пермского отделения СТД РФ была вруче-
на доктору культурологии, профессору кафедры 
режиссуры и мастерства актёра Пермского 
государственного института культуры Галине 
Ивинских и заслуженному артисту РФ, актёру 
Чайковского театра драмы и комедии Василию 
Костоусову.

В программе нынешней «Волшебной кулисы» 
были новшества: кроме конкурса, в который во-
шло девять спектаклей, была ещё и внеконкурс-
ная программа «Открытая сцена», спектакли 
в которой оценивал экспертный совет, состоя­
щий из представителей театральной обще-
ственности Перми. Лучшими в этой программе 
были признаны спектакли «Маленькие траге-
дии» (16+) Пермского театра кукол, режиссёр 
Александр Янушкевич, и «Родительский день» 
(18+) губахинского Камерного драматического 
театра «Доминанта», режиссёр Дмитрий Ого-
родников.

Ноябрь нынешнего года стал непрекращаю­
щимся праздником для театралов: вслед за 
небывало сильной «Волшебной кулисой» грядёт 
«МоноФест», который обещает быть не хуже. 

Юлия Трапикас, Василий Цаплин и Елена Шарантай в спектакле  
«Живое вещество академика Лепешинской»

«Маленькие трагедии» Александра Янушкевича 
и «Илиада v.2.0» худрука театра Дмитрия Вих-
рецкого — для зрителей старше 16 лет, и оба — 
демонстрация волшебных возможностей теа-
тра, в котором взаимодействуют люди, куклы, 
предметы, видео, игра света… В этом формате 
фантазию постановщиков практически ничто 
не ограничивает.

* * *
Лучшими спектаклями «Волшебной кулисы 

2025» жюри объявило «ва-ва» (16+) Березников-
ского драматического театра, режиссёр Пётр 
Незлученко, и «Шнитке: Метаморфозы/Тысяче-
летие пути» (16+) театра «Балет Евгения Панфи-
лова», хореограф Виктория Арчая.

Лучшими актёрами стали Михаил Тихоми-
ров за исполнение роли Иудушки в спектакле 
«Господа Головлёвы» (16+) Лысьвенского театра 
драмы им. Анатолия Савина и Елена Шаран-
тай за исполнение ролей Ольги Лепешинской 
в спектакле «Живое вещество академика Ле-
пешинской» (12+) и Матери в спектакле «Роди-
тельский день» (18+) губахинского Камерного 
драматического театра «Доминанта».

Лучшими молодыми актёрами признаны 
Антон Нистратов за исполнение роли Петра 
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ФОТО АНТОН ЗАВЬЯЛОВ

 Благодаря юбилейным вечерам 
поклонники пермского балета смогли 
увидеть, как выросли танцовщики, кото-
рые запомнились совсем юными, а по-
том отправились покорять столицы

Образ жизни

ЮБИЛЕЙ

Жемчужина Урала
Пермское хореографическое училище отметило 80-летие

Юлия Баталина

Редкое событие становится поводом для та-
кого количества публичных мероприятий: 
в честь юбилея Пермского хореографиче-

ского училища были созданы две концертные 
программы, и каждая исполнялась на сцене 
Театра оперы и балета два раза. Особым торже-
ством стало открытие обновлённого учебного 
театра, который после ремонта превратился 
в театр-музей, — об этом «Новый компаньон» 
уже подробно писал. 

Училище получило множество весомых 
подарков и само сделало подарок балетома-
нам — показало новый балет «Жемчужина» (6+), 
поставленный для ученического коллектива 
хореографом Александром Мишутиным на 
музыку Жака Оффенбаха.

У этого проекта довольно замысловатая 
история. Балетный эксперт Анна Галайда пишет 
в своём телеграм-канале «Король танцует»:

«Это тот самый балет, который ставил для 
коронационных торжеств по поводу восшествия 
на престол Николая II Петипа. Короновались 
русские цари, как известно, в первопрестоль-
ной, поэтому в балете участвовали объединён-
ные силы Мариинского и Большого. О страстях, 
которые кипели вокруг этой малогабаритки, 
можно прочитать в мемуарах Кшесинской, 
которую по известным причинам театральная 
дирекция стеснялась выставить в этом спектак­
ле, но она добилась роли, и Петипа пришлось 
к одной главной роли (в ней была Леньяни) под-
вёрстывать вторую, для Кшесинской. В Перми 
постановку осуществляет Александр Мишутин, 
которого мы помним по чудесному «Талисма-
ну» Бурятского театра (и в Улан-Удэ этот балет 
вернулся на сцену). Так что за этим проектом 
можно следить».

В пермской постановке музыка Адольфа Ада-
на уступила место музыке Жака Оффенбаха: 
оригинальную партитуру раздобыть не уда-
лось, и хореограф выбрал композитора из той 
же страны и той же эпохи. Либретто же осталось 
оригинальным, от Петипа. Это парадная исто-
рия во французском духе и стиле — аллегория 
с участием стихий, металлов и драгоценных 
камней; главные герои — Белая Жемчужина 
и  соперничающие за её благосклонность Царь 
Кораллов и Гений Земли.

Александр Мишутин постарался сделать 
балет максимально насыщенным активными 
танцами, проявив при этом чуть ли не без-
жалостность к юным исполнителям. Никакой 
скидки на возраст — всё по-взрослому! Особен-
но активны в этой хореографии ноги: кажется, 
хореограф хотел подчеркнуть, что красивый 
рисунок ног — основа классического танца. 
120 учеников, занятых в постановке, группи-
руются, как положено, на тройки и четвёрки; 
жемчужины всех цветов — чёрные, белые, 
розовые и жёлтые, а также кораллы и металлы 
порхают по сцене, как маленькие лебеди. Есть 
здесь и сценический поединок, и непременное 
заключительное па-де-де, а в нём — столь же 
непременные фуэте.

Молодые танцовщики показали уверен-
ное владение классической лексикой, а также 
завидное здоровье и выносливость, что тоже 
немаловажно для балетной карьеры. Роман 
Лобас, рослый и длинноногий представитель 
известной балетной семьи, отлично выглядит 
в центральной партии Гения Земли, но дви-
жется несколько скованно. Зато абсолютную 
уверенность и взрослый балетный апломб 
показала его партнёрша — «Белая Жемчужина» 
Арина Тимергалиева.

Можно было бы сказать, что братья Хамзины 
стали главными героями вечера, но в програм-
ме дивертисмента были и другие фееричные 
возвращения. Впервые за долгое время в Перми 
выступил Никита Четвериков — один из тех 
солистов Пермского балета, которых можно 
назвать настоящими звёздами, известными 
всему городу. Нынче Четвериков — премьер 
Михайловского театра. В Перми он выступил 
в па-де-де из «Корсара» в дуэте с Екатериной 
Первушиной — прима-балериной «Кремлёв-
ского балета» и тоже выпускницей Пермского 
хореографического училища.

Инна Билаш, в паре с которой Четвериков рабо-
тал в Перми и участвовал в телевизионном конкур-
се «Большой балет», на юбилей родного училища 
не приехала: она сейчас танцует в Европе. 

Зато приехали Ульяна Мокшева из Большого 
театра и Оксана Скорик из Мариинского; первая 
выступает в статусе солистки, вторая — при-
ма-балерины. Оксана Скорик в Перми прак-
тически не танцевала — сразу после училища 
отправилась в Санкт-Петербург, где вполне 
преуспела, а вот Ульяна Мокшева была солист-
кой Пермского балета, и специалисты прочили 
ей блестящую карьеру. Ну, если и получится, 
то уже не в Перми.

Действующие пермские танцовщики тоже уча-
ствовали в концерте и очень достойно выглядели 
в компании столичных коллег. Именно пермяки 
отвечали в программе за современную хореогра-
фию: два номера показали артисты «Балета Евге-
ния Панфилова». Миниатюра Алексея Расторгуева 
Vis-a-vis в исполнении Павла Васькина и Евгения 
Лыкова удачно разбавила классическую хорео-
графию программы концерта, показав «фирмен-
ные» черты танцевального стиля «панфиловцев»: 
оригинальную постановочную идею, гротеск, 
драйв, харизму танцовщиков.

Концерт завершало па-де-де из «Дон Кихота» 
в исполнении Полины Ланцевой и Кирилла Ма-
курина — действующих премьеров Пермского 
балета. 

Без них этот вечер был бы несостоятельным: 
всё-таки больше всего Пермскому хореогра-
фическому училищу обязан пермский балет. 
Сложно даже представить себе, как сложилась 
бы его судьба, если бы в городе не было хорошей 
балетной школы. 

В небольшом устном предисловии, которое 
звучит перед спектаклем, объясняется, что 
на выбор постановки повлияло название: оно 
символично — пермский балет давно известен 
как «Жемчужина Урала», был даже такой благо-
творительный фонд, который оказывал балету 
поддержку.

Чем балетный мир обязан Пермскому хорео­
графическому училищу, продемонстрировало 
второе отделение юбилейного концерта — ди-
вертисмент. Те балетоманы, которые увидели 
обе гала-программы — ученическую и состав-
ленную из выпускников, — смогли проследить 
весь путь балетной звезды от первых пуантов 
до народного артиста. Благодаря юбилейным 
вечерам поклонники пермского балета смогли 
увидеть, как выросли танцовщики, которые за-
помнились совсем юными, а потом отправились 
покорять столицы.

Настоящим подарком балетоманам стал при-
езд в Пермь братьев-близнецов Алексея и Дани-
лы Хамзиных. В бытность студентами училища 
они часто выступали вместе, теперь же один 
танцует в Москве — в Большом театре, а вто-
рой — в Санкт-Петербурге, в Михайловском. 
В честь юбилея Alma Mater они воссоединились 
на пермской сцене, где исполнили свой знаме-
нитый номер «Зеркало», специально поставлен-
ный их старшим братом Дмитрием Хамзиным 
в расчёте на внешнее сходство близнецов. 
Порознь братья Хамзины исполнили самые 
знаменитые, самые «конкурсные» балетные 
вариации: Алексей станцевал вариации Альбер-
та из «Жизели», а Данила блестяще отпрыгал 
вариации Филиппа из «Пламени Парижа».


