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НОВОСТИ

Губернатор Прикамья Дмитрий Махонин 
назначен врио секретаря реготделения 
партии «Единая Россия» 

Решением президиума генсовета «Единой России» губернатор Пермского края Дмитрий Махо-
нин с 14 ноября назначен временно исполняющим обязанности секретаря регионального отделе-
ния партии. Об этом в своём телеграм-канале сообщил глава генсовета «Единой России» Андрей 
Турчак. Утвердить нового секретаря регионального отделения партии планируется на конферен-
ции 30 ноября. 

Новые руководители появятся ещё у пяти региональных отделений «Единой России»: в Красно-
ярском и Забайкальском краях, Омской и Ярославской областях, на Чукотке. Генсовет партии уже 
обозначил кандидатам на должность секретарей задачи, которые будут стоять перед их отделени-
ями. Это поддержка участников СВО и их семей, оказание помощи фронту, выполнение народной 
программы «Единая Россия» и подготовка к предстоящим президентским выборам. 

Напомним, с 2018 года реготделение «Единой России» в Пермском крае возглавлял Вячеслав 
Григорьев. Дмитрий Махонин заявлял, что на предстоящей конференции собирается выдвинуть 
его кандидатуру на должность первого заместителя секретаря отделения. 

Сам губернатор Прикамья вступил в партию «Единая Россия» 10 ноября. До этого он был беспар-
тийным.

Главный тренер ФК «Амкар Пермь»  
Иван Черенчиков отправлен в отставку 

У тренерского штаба ФК «Амкар Пермь» 15 ноября закончился срок действия трудовых догово-
ров. Как сообщили в пресс-службе клуба, соглашения продлены не были. Главный тренер ФК Иван 
Черенчиков, а также старший тренер Вячеслав Доний, тренер Сергей Волков и тренер вратарей 
Максим Гавриш ушли в отставку. Новый тренерский штаб «Амкара» будет представлен перед нача-
лом сборов к новому сезону.

Черенчиков, Доний, Волков и Гавриш тренировали футболистов пермского клуба с апреля этого 
года. Тогда тоже произошла полная смена тренерского штаба. Тогда руководство «Амкара» рассчи-
тывало, что кадровые перестановки позволят команде попасть в Первую лигу в этом сезоне. Такую 
задачу ставили перед клубом и краевые власти. 

По итогам сезона ФК «Амкар Пермь» расположился на восьмой строчке «серебряной» группы 
LEON-Второй лиги А. Таким образом, команда оказалась в низшем классе Б (третий по значению 
класс во Второй лиге). Во время прямого эфира с болельщиками в середине ноября президент 
«красно-чёрных» Валерий Чупраков заявил, что новый тренерский штаб клуба не справился с по-
ставленной задачей и контракты с тренерами будут закрыты.  

Депутат регионального заксобрания 
Илья Лисняк может досрочно лишиться 
полномочий 

Законодательное собрание Пермского края на пленарном заседании 30 ноября планирует рас-
смотреть вопрос о лишении депутата от партии «Справедливая Россия — Патриоты — За правду» 
Ильи Лисняка статуса парламентария. 

Как сообщили в пресс-службе заксобрания, такое решение было принято в связи с тем, что 
парламентская комиссия по контролю за сведениями о доходах обнаружила нарушения в пре-
доставленной Лисняком отчётности: в документах не были отражены займы на сумму свыше 
500 тыс. руб. Это не первое нарушение, допущенное депутатом, — аналогичные недочёты у него 
были выявлены в апреле этого года.

Кроме того, парламентарий не посещал последние пленарные заседания. Он объяснял это лече-
нием за пределами региона. Однако экспертиза подлинности подписей на документах установила, 
что они являются фальшивыми. В связи с этим в заксобрании пришли к выводу, что уважительных 
причин для отсутствия депутата на заседаниях не было. Это стало дополнительным основанием 
для прекращения его полномочий.

В апреле этого года Лисняк покинул РФ на фоне возбуждённого в отношении него уголовного 
дела по фактам вымогательства. Сейчас он объявлен в федеральный розыск.

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ
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Алёна Морозова

В Москве 11–17 ноября состоялось главное 
деловое событие отрасли «Транспортная 
неделя — 2023», ключевыми площадками 

которого стали XVII Международный форум 
и выставка «Транспорт России». Ежегодно в них 
принимают участие общероссийские и между-
народные мероприятия, связанные с экономи-
ческими вопросами и развитием транспорта.

Делегацию от Пермского края на форуме 
представляли губернатор Дмитрий Махонин, 
начальник ФКУ Управление федеральных 
автомобильных дорог «Прикамье» Анатолий 
Дашкевич, вице-премьер краевого правитель-
ства Андрей Алякринский, министр транспорта 
Сергей Вешняков.

В рамках мероприятия глава Прикамья и ру-
ководитель Федерального дорожного агентства 
(Росавтодор) Роман Новиков провели рабочую 
встречу по результатам работы на федеральной 
дорожной сети региона и обсудили дальнейшее 
развитие дорожной инфраструктуры.

В этом году основной объём работ приходит-
ся на трассу М-7 «Волга», сообщил Роман Нови-
ков. Автомобильная дорога является главной 
транспортной артерией региона и обеспечивает 
внутренние перевозки восьми муниципальных 
районов, Перми и Краснокамского городского 
округа. Масштабная реконструкция на участке 
с 450-го по 459-й км на подъезде к Перми нача-
лась ещё в декабре 2020 года.

Работы включают в себя расширение проез-
жей части с двух до четырёх полос движения, 
устройство линии электроосвещения, на 458-м 
км в Краснокамском ГО построят транспортную 
развязку с пешеходными переходами у посёл-
ков Усть-Сыны и Майский, у деревни Кузнецы. 
Подрядчик также установит 11 остановочных 
комплексов, оборудованных местами для мало-
мобильных групп населения.

Глава Росавтодора обратил внимание, что 
реконструкция этого участка решит проблему 
многокилометровых заторов и увеличит про-
пускную способность до 40 тыс. автомобилей 
в сутки. Ввод объекта запланирован на октябрь 
2024 года.

Расширение проезжей части с двух до че-
тырёх полос ведётся и на участке с 429-го по 
440-й км трассы М-7 «Волга». Здесь планируется 
установить барьерное парапетное и перильное 
ограждение, новые автопавильоны на поса-
дочных площадках и обустроить пешеходные 
дорожки. Ожидается, что работы будут завер-
шены к ноябрю 2024 года.

Кроме того, обсуждалось технико-эксплуа
тационное состояние дороги А-153 Нытва — 
Кудымкар протяжённостью 126 км. На баланс 
ФКУ Упрдор «Прикамье» объект перешёл пять 
лет назад. Капитальный ремонт с 2018 года 
был проведён на участке 88 км (70% от общей 
протяжённости). Сейчас дорожники расширяют 
проезжую часть с двух до трёх полос на участке 
длиной 20 км, в населённых пунктах Карагай-
ского и Кудымкарского районов обустраивают 
пешеходные дорожки, тротуары и остановки.

Окончание текущих работ ожидается в ноя-
бре следующего года. Затем планируется при-
вести в нормативное состояние ещё 9 км дороги 
к 2025 году.

Роман Новиков отметил, что на данный 
момент в нормативном состоянии находится 
почти 90% федеральных трасс Пермского края 
и около 70% региональных. Важной целью 
является достижение к 2027 году этого пока-
зателя не менее чем на 85% трасс опорной сети 
региона.

ФОРУМ

Проложили дороги  
Власти Пермского края обсудили развитие транспорта и дорожной инфраструктуры в регионе

Дмитрий Махонин рассказал о реализации 
на территории края национального проек-
та «Безопасные качественные дороги». Так, 
в текущем году дорожники привели в поря-
док 83 объек­та общей протяжённостью почти 
170 км. Стоимость работ составила 6,8 млрд 
руб., из них 3,3 млрд руб. были выделены из 
федерального бюджета.

В рамках проекта также расширили два 
участка автодороги Пермь — Ильинский на тер-
ритории Добрянского округа протяжённостью 
1,7 км, провели работы по устройству допол-
нительных полос движения в сторону подъё-
ма. Летом завершили реконструкцию дороги 
Пермь — Ильинский — Хохловка, соединяющей 
два микрорайона Перми и два популярных 
туристических направления. Сейчас продол-
жается строительство дополнительного выезда 
с промышленного узла «Осенцы».

 В целом протяжённость автомобильных до-
рог общего пользования на территории региона 
составляет 32,7 тыс. км. Из них 542,5 км — доро-
ги федерального значения, 3,5 тыс. км — регио-
нального и 28,6 тыс. км — местного.

Глава Прикамья поблагодарил Росавтодор за 
активную работу и помощь в осуществлении 
масштабных дорожных проектов и подчерк
нул, что региональное правительство открыто 
к сотрудничеству и реализации совместных 
инициатив.

Представители Пермского края также про-
вели рабочее совещание с авиакомпаниями 
«Икар» и «Азимут». Андрей Алякринский и 
Сергей Вешняков обсудили с руководителями 
предприятий работу по субсидируемым авиа
маршрутам, возможность увеличения числа 
рейсов и расширение маршрутной сети региона 
в следующем году.

Согласно подписанному в 2022 году четы-
рёхстороннему соглашению между правитель-
ством Прикамья, ООО «Авиакомпания «Икар», 
ООО «Северный Ветер» и АО «Международный 
аэропорт «Пермь», каждый год планирует-
ся открывать не менее одного зарубежного 
направления на коммерческой основе. Потен-
циальными направлениями на 2024 год стали 
прямые рейсы до Алматы, Бишкека, Самаркан-
да, Ташкента, Ургенча, Батуми или Тбилиси.

Вопросы расширения транспортной отрас-
ли региона делегация из Прикамья обсуди-
ла и с компанией по развитию скоростного 
судоходства «Водолёт». Участники встречи 
рассмотрели перспективы водного транспорта 
на территории Пермского края и Приволжского 
федерального округа и возможность запуска 
межрегиональных маршрутов.

Пермский край работает над включени-
ем в реализацию проекта федерального 
министерства транспорта по организации 
скоростных пассажирских перевозок между 
регионами. Проект предполагает создание 
маршрутов с использованием современных 
судов типа «Метеор» и «Валдай». На пер-
вом этапе в него уже вошли Нижегородская 
область, Республика Татарстан и Чувашская 
Республика.

По плану Прикамье должно войти во второй 
этап, однако руководство региона на сегод-
няшний день планирует войти в первый этап. 
В связи с этим власти предложили организовать 
маршруты по Каме из Пермского края до Каза-
ни и Набережных Челнов.

Как отметил губернатор региона Дмитрий 
Махонин, Прикамье ежегодно принимает 
участие в событиях «Транспортной недели». 
На площадках Международного форума крае
вые власти проводят важнейшие для развития 
региона встречи, направленные в первую оче-
редь на то, чтобы сделать перевозки комфорт-
ными и безопасными. Помимо этого обсужда-
ются вопросы повышения уровня доступности 
услуг социальных объектов для жителей 
Пермского края, сохранения набранных темпов 
развития дорожной сети.

«Наша задача в рамках «Транспортной 
недели» — поделиться своим опытом, а также 
ознакомиться с лучшими практиками коллег из 
других регионов», — подчеркнул глава Прика-
мья.

В этом году на объединённом стенде Перм-
ского края участникам выставки представили 
крупные инфраструктурные проекты и разра-
ботки местных компаний. Участниками регио
нального стенда стали компании: TrafficData, 
Корпорация ПСС, ПАО «Ростелеком», «Бионорд» 
и Nordwind Airlines. 
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Несмотря на то, что визуально 
новый бренд очень похож на преж-
ний, а продукция осталась та же са-
мая, посетители нередко выражают 
сомнение, предлагают ли им тот же 
продукт

Екатерина Артёмова 

В начале ноября сеть спортивных гипермар-
кетов Desport, занявшая место ушедшей 
с российского рынка французской сети 

Decathlon, начала набирать сотрудников для 
магазина в Перми. Новый магазин разместит-
ся в бывших помещениях Decathlon на шоссе 
Космонавтов, 393/1. Ранее в контур сделок по 
продаже иностранными компаниями своего 
бизнеса в России вошли ещё несколько активов, 
расположенных в Перми, — от ресторанов бы-
строго питания до крупных предприятий. 

МАГАЗИНЫ 
Продажа сетью Decathlon своих гипермарке-

тов в России — самая свежая из подобных сде-
лок в ретейле. Большинство иностранных брен-
дов одежды и других непродовольственных 
товаров, прекративших продажи в РФ после на-
чала спецоперации на Украине, вышли из рос-
сийского бизнеса ещё в прошлом году. Decathlon 
приостановил работу своих магазинов в России, 
в том числе в Перми, весной 2022-го, объяснив 
это трудностями с поставками. Летом прошлого 
года пермский Decathlon полностью закрылся. 
При этом о планах окончательно уходить из РФ 
сеть не объявляла. 

Однако в январе 2023 года стало известно, 
что французский бренд ищет покупателя для 
своих российских магазинов. В итоге сдел-
ка состоялась в сентябре. Магазины купила 
российская компания АРМ, франчайзи Mango. 
По данным «Ведомостей», сумма сделки могла 
составить от 3 млрд до 6 млрд руб. с учётом дис-
конта. Согласно условиям сделки АРМ обязана 
открыть все 35 российских гипермаркетов и 
воссоздать 1,4 тыс. рабочих мест. В конце октя-
бря компания объявила, что вместо Decathlon 
запускает в России новую сеть спортивных 
магазинов под названием Desport. Ожидается, 
что магазины откроются в декабре. 

Ранее свой российский бизнес продала 
испанская компания Inditex, владеющая брен-
дами Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti, Bershka, 
Stradivarius и Oysho. В марте 2022 года компа-
ния приостановила деятельность в РФ, а затем 
приняла решение окончательно закрыть 269 
из 514 имевшихся в России магазинов своих 
марок, а оставшиеся 245 точек передать ливан-
ской Daher Group. Новый владелец магазинов 
запустил их под собственными брендами: Zara 
стала Maag, Bershka была переименована в Ecru, 
Pull&Bear — в DUB, вместо Stradivarius появился 
Vilet. Магазины Massimo Dutti и Oysho так и не 
возобновили работу. Сейчас в Перми по одному 
магазину «старых-новых» брендов, все нахо-
дятся в ТРЦ «Планета». В ТРК «Семья», где ранее 
также были филиалы Inditex, эти магазины не 

ТЕНДЕНЦИИ 

Уходили, чтобы возвратиться 
Как в Перми работает сменивший собственников иностранный бизнес 

открылись — там их место заняли торговые 
точки российских и турецких брендов одежды. 
Стоит отметить, что летом появлялась инфор-
мация о возможном закрытии части магазинов 
Maag: якобы по итогам трёх месяцев работы 
новой сети её выручка оказалась в семь-восемь 
раз ниже, чем у Zara. Однако в сети опровергли 
эти сведения. 

Недавно в России также возобновили свою 
работу магазины нижнего белья и одежды 
Women’secret. Они были закрыты с прошлого 
года, когда развивающая этот бренд испанская 
компания Tendam объявила об уходе из РФ. Сей-
час магазины работают под прежним названи-
ем, но управляет ими компания Fashion House, 
белорусский франчайзи марки. В Перми филиал 
Women’secret остался один — тоже в «Планете». 
В «Семье» на его место встал фирменный мага-
зин бренда бытовой техники Polaris. 

У магазинов французской косметики 
L'Occitane — тоже новые владельцы. В про-
шлом году компания L’Occitane International 
SA продала 100% долей в ООО «Л’Окситан Рус», 
которое управляет фирменными магазинами 
бренда в РФ, российскому топ-менеджменту. 
Новые владельцы сохранили магазины, в том 
числе два пермских (в «Семье» и «iMALL Эспла-
нада», но дали им русифицированное название 
«Л’Окситан». Позже сообщалось, что магазины 
снова могут быть переименованы, так как по 
требованию головной компании собственникам 
российских точек пришлось зарегистрировать 
новый бренд — SoBeautiful.

По оценке заместителя директора УК «Сто-
лица» (управляет ТРК «Столица» и ТЦ «Новая 
Столица») Анастасии Долматовой, в целом за-
мещение магазинов ушедших брендов в перм-
ских торговых центрах прошло успешно. «На 
наших торговых центрах уход с российского 
рынка международных брендов отразился не 
так сильно, так как у нас они представлены не 
были. Но крупные моллы в начале прошлого 
года, конечно, испытывали большие трудности. 
Однако на сегодняшний день им удалось за-
полнить освободившиеся площади. Кроме того, 

покупательная способность начинает постепен-
но восстанавливаться — по сравнению с 2022 го-
дом мы видим даже небольшой прирост. Так 
что сейчас ретейл чувствует себя неплохо», — 
говорит замдиректора «Столицы». 

Вместе с тем она обращает внимание, что 
именно прошедших ребрендинг магазинов 
иностранных марок в Перми осталось немного. 
«Как мы видим, договоры с бывшими магазина-
ми Inditex в Перми сохранила только «Планета». 
В основном же ТЦ после ухода из РФ известных 
международных брендов стараются ставить 
на место их магазинов отделы турецких или 
отечественных производителей. Дело в том, что 
поменялись не только собственники и назва-
ние, но и ассортимент — многого из того, что 
есть, например, в Zara за границей, в Перми 
найти нельзя. Естественно, это негативно ска-
зывается на лояльности покупателей и трафи-
ке, поэтому в большинстве случаев торговые 
центры стремятся не возобновлять сотрудни-
чество с обновлёнными известными брендами, 
а открыть абсолютно новые магазины. У Desport 
несколько другая ситуация, так как большин-
ство бывших магазинов Decathlon — это отдель-
но стоящие здания. Но, думаю, сокращения 
ассортимента тоже избежать не удастся. Санк-
ции в любом случае существенно отражаются 
на товарной матрице», — отмечает Анастасия 
Долматова. 

ЗАВЕДЕНИЯ ОБЩЕПИТА 
В этой сфере самым громким стал уход аме-

риканской сети ресторанов быстрого питания 
McDonald's, работавшей в России с 1990 года. 
Компания заключила договор купли-прода-
жи российских заведений с одним из своих 
франчайзи, управляющим 25 ресторанами 
в Сибири, — владельцем ООО «ГиД» Алексан-
дром Говором. Летом 2022 года на месте быв-
ших филиалов McDonald's начали открываться 
рестораны «Вкусно — и точка». В Перми, куда 
McDonald's зашла только в 2011 году, у сети было 
девять заведений. Ресторанов «Вкусно — и точ-
ка» в столице Прикамья сейчас восемь.  

В апреле этого года американский холдинг 
Yum! Brands, которому принадлежит другая по-
пулярная сеть фастфуда — KFC, также завершил 
сделку по продаже российского бизнеса. Теперь 
заведениями сети в РФ владеет ООО «Смарт 
сервис ЛТД», которое до сделки по франшизе 
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 Промышленным 
предприятиям приходится 
труднее, чем магазинам и за-
ведениям общественного 
питания, так как им со сме-
ной собственника нередко 
приходится корректировать 
довольно сложные произ-
водственные процессы

«Уралхим» и Вячеслав 
Moff представляют арт-
проект «#ПотомуЧтоЕда- 
НужнаКаждому»

Группа «Уралхим» и популярный пермский худож-
ник-иллюстратор Вячеслав Каменских (Вячеслав Moff) 
объединились для воплощения масштабного проекта 
в области уличного искусства «#ПотомуЧтоЕдаНуж-
наКаждому». В результате коллаборации в шести 
городах России, а также на предприятиях «Уралхима» 
появятся муралы, символизирующие миссию компа-
нии: «Мир без голода — это наша цель».

Масштабные арт-объекты на тему продоволь-
ственной безопасности придуманы и спроектирова-
ны сотрудниками «Уралхима» совместно с арт-груп-
пой во главе с Вячеславом Moff. Первый паблик-арт 
появится уже в этом году в одном из регионов 
деятельности Группы «Уралхим» — в Соликамске 
Пермского края. В 2024 году муралы будут созданы 
на зданиях в Березниках (Пермский край), Перми, 
Кирово-Чепецке (Кировская область), Тольятти 
(Самарская область) и Воскресенске (Московская 
область).

Цель арт-коллаборации — рассказать о важности 
мировой продовольственной безопасности понят-
ным каждому человеку языком уличного искусства, 
создать объединяющие смыслы для сотрудников про-
изводственных активов Группы и жителей регионов, 
а также способствовать развитию кросс-культурных 
связей между сообществами на всей географии при-
сутствия компании.

Мировая продовольственная безопасность сего
дня является одним из важнейших условий устой-
чивого развития человечества. В последние деся-
тилетия она сталкивается со множеством вызовов, 
главными из которых являются изменение климата, 
эпидемиологические угрозы и дисбалансы в развитии 
мировой экономики. Применение инновационных 
и качественных минеральных удобрений — один из 
главных ответов человечества на данные вызовы.

«Мир без голода — это наша цель». Так звучит 
миссия Группы «Уралхим», представленная в нача-
ле 2023 года. Как мировой лидер в производстве 
удобрений и создании инновационных решений для 
сельского хозяйства, компания осознаёт значимость 
своего вклада в обеспечение продовольственной 
безопасности планеты на фоне роста населения и 
сокращения объёма пахотных земель. Миссия «Урал-
хима» призвана укрепить чувство единства команды 
на этом пути и вдохновить каждого сотрудника на 
достижение новых устойчивых результатов в постоян-
но меняющемся мире.

Вячеслав Каменских (Вячеслав Moff) — популяр-
ный художник-иллюстратор из Перми, который более 
20 лет активно занимается развитием уличного искус-
ства в России. Муралы Вячеслава Каменских украша-
ют здания Москвы, Санкт-Петербурга, Екатеринбурга, 
Тюмени, Нижнего Новгорода, Йошкар-Олы, Перми и 
других городов.

По сообщению пресс-службы  
АО «ОХК «Уралхим» 

НОВОСТИ управляло 41 рестораном KFC в Ижевске. Ком-
пания провела ребрендинг российских заведе-
ний и переименовала их в Rostic's. В мае бывшие 
рестораны KFC в Перми начали менять вывески. 
Однако заработали под новым названием тоже 
не все заведения ушедшей сети: ресторанов KFC 
в Перми было 14, а точек Rostic's на сегодняш-
ний день только восемь. 

Обновили вывески, хоть и остались за преж-
ним собственником, и пермские кафе Baskin 
Robbins — теперь они называются BRandICE. Кор-
порация Baskin Robbins запретила использовать 
свой бренд в России, и тогда московская фабрика 
(АО «БРПИ»), которая ранее по лицензии выпус
кала мороженое под этой американской маркой, 
зарегистрировала свою. Позже ГК «Алендвик», 
владеющая пермской франшизой Baskin Robbins, 
тоже переименовала свои кафе.  

Основатель группы компаний «Алендвик» 
Александр Никифоров говорит, что, как и в слу-
чае с магазинами, ребрендинг известных сетей 
общепита снизил число посетителей в их заве-
дениях. «Люди относятся к этим переменам с 
подозрением, даже сегодня, уже по прошествии 
времени. Мы это видим на примере бывшего 
«Баскин Роббинса». Несмотря на то, что визу-
ально новый бренд очень похож на прежний, 
а продукция осталась та же самая — с москов-
ской фабрики, посетители нередко выражают 
сомнение, предлагают ли им тот же продукт. 
Полагаю, у сетей, заменивших McDonald's и KFC, 
аналогичная ситуация», — считает Никифоров. 

Он прогнозирует, что трафик в популярных 
кафе и ресторанах постепенно восстановится. 
«Но того уровня, который был до ребрендинга, 
он вряд ли когда-то достигнет, потому что недо-
верие в какой-то мере будет сохраняться», — го-
ворит основатель «Алендвика». 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
Крупных промышленных предприятий 

с иностранными инвестициями в Прикамье 
несколько: созданный на базе завода «Пемос» 
завод Henkel, АО «Молкомбинат Кунгурский» 
(входит в состав американской корпорации 
PepsiCo), два филиала швейцарской Nestle — 
кондитерская фабрика ООО «Нестле Россия» 
(бывшая КФ «Камская») и фабрика по производ-
ству готовых завтраков ООО «Сириал Партнерс 
Рус», завод АО «Амбер Пермалко».  

Немецкий концерн Henkel весной прошлого 
года объявил о намерении вывести свой бизнес 
из РФ. В начале мая 2023-го компания завершила 
продажу российских активов консорциуму из 
трёх инвесткомпаний: Kismet Capital Group ин-
вестора Ивана Таврина, Elbrus Services сооснова-
теля Elbrus Capital Дмитрия Крюкова и Augment 
Investments, подконтрольной совладельцу 
«Фармстандарта» Виктору Харитонину. Цена 
сделки составила 54 млрд руб. (около €600 млн). 
Ещё до продажи российские заводы концерна 
начали проходить ребрендинг: управляющее 

предприятиями ООО «Хенкель Рус» заработало 
под коммерческим названием LAB Industries, 
а продукция Henkel стала продаваться в упаков-
ках с прежним дизайном, но с кириллическим 
названием — «Вернель», «Персил», «Бреф» и так 
далее. Стоит отметить, что компания Henkel 
имеет право выкупить свои предприятия в Рос-
сии в течение 10 лет с момента продажи. 

Латвийский холдинг Amber Beverage Group, 
владевший 92,6% акций АО «Амбер Пермалко» 
тоже решил избавиться от этого актива. Этим 
летом компания завершила сделку по прода-
же своего пакета компании «АлкоВорлд» из 
Петрозаводска. Ребрендинг пермский завод не 
проходил и пока сохраняет в названии пристав-
ку «Амбер» от названия прежнего владельца.  

Nestle полностью из российского бизнеса 
не выходила, но прекратила инвестиции на 
территории РФ, а также перестала производить 
и продавать в России товары под брендами 
Nesquik и KitKat — шоколад под этой маркой 
в РФ производился только в Перми. Вместо 
какао Nesquik российские предприятия Nestle 
теперь выпускают растворимый напиток «Хрут-
ка», а вместо KitKat — батончики Goodmix. 

Молочный комбинат «Кунгурский» продолжает 
работать в прежнем режиме. Корпорация PepsiCo, 
как и Nestle, приостановила в РФ продажи своих 
флагманских газированных напитков — Pepsi 
Cola, 7Up и Mirinda, но продолжила выпуск молоч-
ной продукции и детского питания. 

По мнению председателя реготделения 
Общероссийской общественной организации 
«Деловая Россия», члена краевого совета по 
предпринимательству и улучшению инвести-
ционного климата Дмитрия Теплова, ребрен-
динг продукции, выпускаемой предприятиями, 
вряд ли серьёзно снизил спрос на неё. «В боль-
шинстве случаев товары остались узнавае-
мыми — как, например, продукция Henkel. 
Покупателю уже знакома сама компания, есть 
доверие, а к смене названий люди сейчас отно-
сятся с пониманием», — поясняет Теплов. 

Вместе с тем руководитель реготделения 
«Деловой России» отмечает, что в некоторых 
аспектах промышленным предприятиям при-
ходится труднее, чем магазинам и заведениям 
общественного питания, так как им со сменой 
собственника нередко приходится корректи-
ровать довольно сложные производственные 
процессы. «Понятно, что материалы и ингре-
диенты, которые ранее поставлялись из Евро-
пы, теперь приобрести проблематично. Нужно 
искать аналоги на азиатских рынках, а так 
как полные аналоги бывают редко, то так или 
иначе требуется немного менять рецептуру 
или создавать совсем новые продукты. Также 
сложности могут возникнуть у предприятий, 
которые используют европейское оборудова-
ние. Производители техники, вероятнее всего, 
в обслуживании сегодня откажут. Остаётся 
либо налаживать производство запчастей 
в России, либо приобретать оборудование 
и комплектующие к нему в Азии. Конечно, 
многим пришлось перестраивать свою работу. 
Это именно то, чем занимаются российские 
предприятия в последние полтора года. На мой 
взгляд, у них это неплохо получается. Главное, 
что компании, в том числе сменившие соб-
ственников, продолжают работать и стараются 
сохранять ассортимент продукции», — резю-
мировал Дмитрий Теплов. 
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 При ухудшении отношений 
с Западом и обострении ситуации не 
исключён вариант аннулирования 
тех ценных бумаг, которые выпущены 
компаниями США и Европы и хранятся 
на счетах российских физических или 
юридических лиц

ФОТО UNSPLASH.COM

Полина Путякова

Санкт-Петербургская биржа — одна из ос-
новных площадок в РФ для торговли ино-
странными акциями — 2 ноября попала 

под блокирующие санкции США. Сейчас на СПБ 
Бирже приостановлены торги иностранными 
бумагами США, Европы и Гонконга. 

Санкции в отношении СПБ Биржи можно на-
звать прецедентом в масштабах мира, считает 
Дмитрий Леснов, руководитель управления 
развития клиентского сервиса ФГ «Финам». 
Раньше не было случаев введения ограничений 
в отношении развитой финансовой системы 
какой-либо страны. Подобные ограничения 
вводились в отношении Ирака и Мьянмы — 
стран другого калибра. Кроме того, санкции 
в отношении Иракской биржи сняты, а торговая 
площадка Мьянмы принадлежит государству.

НЕ МОГУТ ДОТЯНУТЬСЯ
В настоящее время ни купить, ни продать цен-

ные бумаги США, Европы и Гонконга на СПБ Бир-
же нельзя. Сейчас закрываются только те сделки, 
которые были оформлены до ввода санкций. 
В пресс-службе торговой площадки сообщили, 
что с момента блокировки биржа находится в по-
стоянных переговорах со всеми международны-
ми партнёрами о порядке действий в отношении 
активов клиентов. Также 11 ноября СПБ Биржа 
провела заседание совета директоров, где были 
утверждены несколько сценариев действий для 
обеспечения инвесторам доступа к их ценным 
бумагам. «Менеджмент действует в соответствии 
с утверждёнными сценариями. Команда СПБ 
Биржи делает всё возможное, чтобы обеспечить 
доступ к активам», — прокомментировали ситуа-
цию на бирже. 

Если стоит задача избавиться от ставших 
«горячими» активов, можно попробовать совер-
шить внебиржевую сделку, говорит генераль-
ный директор Пермской фондовой компании 
Сергей Токарев. Однако для этого надо, ко-
нечно, найти покупателя, который согласился 
бы на будущие риски невозможности продать 
акции за пределы биржи.

Перспективы развития ситуации до сих пор 
до конца не ясны: единого мнения нет даже 
у регулятора — Банка России. Так, руководи-
тель службы по защите прав потребителей 
и обеспечению доступности финансовых услуг 
Центробанка Михаил Мамута в беседе с журна-
листами во время недавнего форума финансо-
вых технологий FINOPOLIS выражал надежду, 
что инвесторы смогут продать активы на СПБ 
Бирже до конца января 2024 года. Это срок, на 
который OFAC, подразделение Минфина США, 
занимающееся в том числе вопросами экономи-
ческих и торговых санкций, позволяет контр-
агентам завершить правоотношения с СПБ 
Биржей и подконтрольными ей лицами. Вместе 
с тем зампред ЦБ Владимир Чистюхин на том 
же форуме отметил, что регулятор и СПБ Биржа 
пока «не могут дотянуться» до иностранных бу-
маг, которые торговались на площадке. «Мы не 
нашли тех решений, которые позволили бы нам 
с уверенностью сказать, что такая разблокиров-
ка возможна», — пояснил Чистюхин. 

ЦЕНТРОБАНК ПРЕДУПРЕЖДАЛ
Опрошенные «Новым компаньоном» экспер-

ты говорят, что уже после начала СВО объём 
торгов иностранными ценными бумагами на 
СПБ Бирже упал почти втрое. Более того, позже 
количество инвесторов, пользующихся этим 
инструментом, ещё сократилось: с начала 2023 
года к торговле иностранными ценными бума-

ФОНДОВЫЙ РЫНОК

Глубокая заморозка
Какие возможности остались у инвесторов после блокировки СПБ Биржи 

гами допускались только лица, имеющие статус 
квалифицированного инвестора, напоминает 
независимый финансовый эксперт Эдуард 
Матвеев. «Это те, у кого много денег, либо они 
действительно разбираются в фондовом рынке. 
То есть люди, которые, как предполагается, 
осознают риски операций с зарубежными ак-
тивами в условиях СВО и разделения стран на 
«дружественные» и «недружественные». Риски 
этих сделок были очень высоки. На мой взгляд, 
на них шли отчаянные люди», — говорит он. 

По оценкам главы Банка России Эльвиры На-
биуллиной, порядка 80% замороженных сейчас 
ценных бумаг находилось в руках квалифици-
рованных инвесторов. 

При этом ранее ЦБ неоднократно предупре-
ждал о рисках вложений в иностранные ценные 
бумаги. В том числе запрет на покупку ценных 
бумаг, выпущенных эмитентами из недруже-
ственных стран, с 1 января 2023 года объяснял-
ся как раз тяжёлой геополитической ситуацией 
и вероятностью заморозки активов россиян 
иностранными финансовыми институтами. 

Тем не менее у неквалифицированных инве-
сторов всё это время оставалась возможность по-
купать ПИФы, включающие в себя иностранные 
бумаги. Также на СПБ Бирже с 1 июля 2023 года 
они могли покупать ETF с первичным листингом 
на Гонконгской фондовой бирже. Торги этими 
фондами сейчас также остановлены.

От общего объёма фондового рынка замо-
роженные сегодня активы составляют порядка 
1,5%. «Если глобально смотреть на всю фи-
нансовую систему страны, то санкции на ней 
практически никак не скажутся. Другой вопрос, 
что из-за этих ограничений могут пострадать 
розничные инвесторы, которые после блоки-
ровки активов на счетах европейских депози-
тариев могут навсегда закрыть для себя дверь 
в мир инвестирования. Это, конечно, негатив-
ный момент. Но мы рассчитываем, что инвесто-
ры, у которых активы находятся на СПБ Бирже, 
в конечном счёте получат возможность ими 
распоряжаться. Сейчас очень сложно оценить 
вероятность того или иного исхода», — отмеча-
ет Дмитрий Леснов.

О том, что развитие ситуации непредска-
зуемо, говорит и Эдуард Матвеев. Российский 
фондовый рынок впервые работает в период 
СВО и под достаточно серьёзными санкциями. 
Эксперт полагает, что при ухудшении отно-
шений с Западом и обострении ситуации не 
исключён вариант аннулирования тех ценных 
бумаг, которые выпущены компаниями США 
и Европы и хранятся на счетах российских фи-
зических или юридических лиц. По его словам, 
всё зависит от того, как будет развиваться поли-
тическая ситуация. 

В то же время для Санкт-Петербургской бир-
жи это достаточно серьёзный удар. «Она всегда 
была на втором плане после Мосбиржи, и воз-
можность торговли зарубежными бумагами 
была фактически единственной её «фишкой». 
Без этой фишки по большому счёту непонятно, 
зачем нужна вторая биржа в стране», — полага-
ет Эдуард Матвеев.

ЗАРУБЕЖНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
В то же время возможности инвестирова-

ния в ценные бумаги иностранных эмитентов 
остаются. 

Многие российские брокеры уже предостав-
ляют или планируют предоставить доступ 
к рынкам дружественных стран, где достаточно 
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 Эксперты ожидают 
роста интереса инвесторов 
к рынкам Китая и Индии

НАГРАДАмного известных и потенциально интересных 
компаний, говорит Дмитрий Леснов. В этом 
случае риски блокировки активов российских 
инвесторов минимальны, хотя полностью экс-
перт не исключает такой вариант. Кроме того, 
некоторые американские брокерские компании 
по-прежнему позволяют российским клиентам 
открывать счета и торговать, хотя и с опреде-
лёнными ограничениями. Однако в этом случае 
риски блокировки активов российских граждан 
гораздо выше.

Наконец, можно открыть брокерский договор 
в инвестиционных компаниях из дружествен-
ных стран, которые работают с иностранными 
биржами или иностранными инвестиционны-
ми компаниями, напоминает Сергей Токарев.

Однако, несмотря на существующие воз-
можности, эксперты полагают, что торговля 
ценными бумагами недружественных стран 
постепенно сойдёт на нет. Это произойдёт из-за 
давления санкций и, соответственно, с резким 
ростом рисков блокировки, даже если удастся 
найти канал покупки активов.

Однако притока средств инвесторов в бумаги 
российских эмитентов тоже ждать не следует, 
говорит Эдуард Матвеев. «То, что произошло 
с Россией, можно сравнивать с опытом Ирака. 
Когда Ирак попал под санкции, его финансо-
вая система тоже оказалась замкнутой, и ин-
весторам не оставалось ничего другого, как 
вкладывать значительные суммы в ценные 
бумаги своей страны. Рынок акций Ирака тогда 
показывал феноменальный рост. В России этот 
сценарий уже отыгран в 2022 году, когда доступ 
к иностранным ценным бумагам сократился. 
Блокировка СПБ Биржи не даст новой волны», — 
считает он.

На работу инвесткомпаний блокировка СПБ 
Биржи тоже не повлияет, продолжает Эдуард 
Матвеев. Начало СВО действительно в зна-
чительной степени изменило работу бирж 
и, соответственно, инвесткомпаний, однако 
за это время все участники фондового рынка 
адаптировались к новым условиям. По словам 
финансового эксперта, фактически инвест-
компании предлагают два вида сделок. Пер-
вый — это сделки с российскими активами на 
российском фондовом рынке. Второй — сделки 
с российскими активами, которые были разме-
щены на зарубежных площадках, либо акции 
российских компаний, зарегистрированных за 
рубежом и, соответственно, выпустивших свои 
акции за рубежом, а также еврооблигации РФ 
и российских компаний.

Не произойдёт увеличения интереса и к аль-
тернативным инструментам инвестирования, 
в частности недвижимости. «Те деньги, которые 
крутятся на фондовых биржах по классиче-
ской модели финансового рынка, за редким 
исключением никогда не попадают на рынок 
недвижимости. Примерно всегда сохраняется 
баланс. Конечно, не исключён переток средств 
как в одну, так и в другую сторону. Но о смене 
вектора инвестирования говорить не приходит-
ся», — уверен Сергей Токарев.

Зато эксперты ожидают роста интереса инве-
сторов к рынкам Китая и Индии — блокировка 
СПБ Биржи может стать поводом для этого. Од-
нако, по их словам, фондовый рынок этих стран 
привлекает внимание не только из-за потери 
доступа к рынкам США и Европы. Интерес свя-
зан с темпами экономического роста в регионе: 
ожидается, что Китай и Индия станут крупней-
шими и третьими по величине экономиками 
мира в следующем десятилетии. В результате 
прогнозируется, что капитализация фондовых 
рынков Индии и Китая к 2050 году может выра-
сти в четыре раза. 

НОВОСТИ 

В территории Прикамья досрочно будут поставлены  
98 новых автобусов

На площадке XVII Международного форума и выстав-
ки «Транспорт России» в рамках «Транспортной неде-
ли — 2023» в Москве состоялась рабочая встреча делега-
ции Пермского края во главе с губернатором Дмитрием 
Махониным и представителями компаний «ГАЗ» ­
и «КамАЗ».

Ключевым вопросом совещания стала досрочная 
поставка 98 автобусов в Пермский край. Транспорт будет 
предназначен для работы в муниципалитетах. Согласно 
заключённому контракту первые автобусы должны были 
поступить в регион в 2024 году, но благодаря активному 
участию руководства Пермского края поставка начнётся 
раньше — в декабре текущего года.

Напомним, в 2023 году был утверждён перечень 
субъектов РФ, которым будет предоставлен специаль-
ный казначейский кредит для обновления автомобиль-
ного пассажирского транспорта. Пермский край вошёл 
в число регио­нов, которые успешно прошли отбор. 
В результате из федерального бюджета Прикамью выде-
лено почти 900 млн руб. на приобретение автобусов для 
территорий края.

Дмитрий Махонин отметил, что для Пермского края 
обновление транспортных средств — одна из клю-
чевых задач в повышении качества и безопасности 
пассажирских перевозок.

«При поддержке федеральных средств компании 
«ГАЗ» и «КамАЗ» поставят новые единицы транспорта 
в Пермский край раньше запланированных сроков. 
Краевые власти досрочно реализуют свои обязатель-
ства перед Федерацией. 

Благодаря этому жители начнут получать обновлён-
ный транспортный состав уже в этом, а не в 2024 году. 
Уверен, пассажиры по достоинству оценят высокий 
уровень комфорта нового транспорта», — отметил 
глава Прикамья.

По информации краевого минтранса, обновление 
пассажирского транспорта в регионе идёт уже не-
сколько лет. Краевые власти активно участвуют в фе-
деральных программах субсидирования. В Пермь за 
последние два года в рамках национального проекта 
«Безопасные качественные дороги» поступило 143 ма-
шины.

Выставка проводится при поддержке Министерства 
промышленности и торговли Российской Федерации и 
автономной некоммерческой организации «Националь-

ные приоритеты». Деловая программа объединила порядка 

250 компаний-производителей и более 7000 специалистов 
целлюлозно-бумажной отрасли. 

Стенд АО «Соликамскбумпром» на выставке PulpFor-2023 
посетила делегация в составе депутатов Государственной Думы 
РФ, представителей РАО «Бумпром», предприятий целлюлоз-
но-бумажной отрасли и общественных организаций.

Наталия Сергеевна Ступникова, врио президента АО «Со-
ликамскбумпром», и Евгения Петровна Писоцкая, директор 
по развитию и внутреннему контролю, ответили на вопросы 
членов делегации и рассказали о планах, системной модерни-
зации производственного процесса и перспективах развития 
компании.

Соликамские бумажники приняли участие в стратегических 
сессиях и отраслевых дискуссиях, основными темами которых 
стали реализация стратегии импортозамещения, формиро-
вание благоприятного бизнес-климата, приоритеты техноло-
гической модернизации, меры государственной поддержки 
целлюлозно-бумажной отрасли страны и экологическая 
безопасность. Спикером сессии «Инвестиции в развитие пер-
сонала — ключ к повышению эффективности производства» вы-
ступила Елена Викторовна Моховикова, директор по персоналу 
АО «Соликамскбумпром».

В рамках форума были проведены десятки встреч с парт
нёрами предприятия, в том числе были проработаны новые 
возможности для сотрудничества с российскими и иностранны-
ми компаниями. 

Кроме того, форум PulpFor-2023 стал площадкой для под-
писания соглашения о сотрудничестве между  
АО «Соликамскбумпром» и ФГБОУ ВО «Санкт-Петербург-
ский государственный лесотехнический университет имени 
С. М. Кирова». Стороны выразили уверенность в плодотвор-
ном взаимодействии и совместном поиске эффективных 
решений для обеспечения производства необходимыми 
кадрами. 

В рамках международной выставки PulpFor-2023 состоялась 
торжественная церемония награждения победителей премии 
PulpFor Awards — 2023.

АО «Соликамскбумпром» стало победителем в номинации 
«Лучшая кадровая политика» и финалистом в номинации «Луч-
шая программа корпоративной социальной ответственности».

Премия PulpFor Awards — 2023 — значимая отраслевая 
награда лучшим предприятиям — производителям картона, 
упаковки, гофропродукции, оборудования и услуг за вклад 
в развитие целлюлозно-бумажной промышленности на терри-
тории России и стран СНГ. 

Консолидация лидеров
Руководители и специалисты АО «Соликамскбумпром» стали участниками 
международной выставки оборудования и технологий для целлюлозно-бумажной, 
лесоперерабатывающей, упаковочной промышленности и отрасли санитарно-
гигиенических видов бумаг PulpFor-2023

«Участие в международной выставке создаёт 
условия для открытого диалога игроков цел-
люлозно-бумажного рынка и производителей 
товаров и услуг, позволяет укреплять деловые 
связи и находить совместные решения, обес
печивающие наиболее эффективную реали-
зацию экономического потенциала отрасли. 
Безусловно, сегодня это взаимодействие име-
ет особое значение», — отметила Наталия 
Сергеевна Ступникова, врио президента 
АО «Соликамскбумпром».
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Разворот

вырос индекс 
промышлен- 
ного произ-
водства 
в Прикамье  
по итогам  
трёх  
кварталов  

на 
3,5%

Импорта стало меньше, и россий-
ские предприятия, ранее конкуриро-
вавшие с зарубежными компаниями, 
испытывают определённый подъём

СТАТИСТИКА 

И грянул пром 
Промышленность Прикамья восстанавливается после прошлогоднего спада

ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

Екатерина Артёмова 

Пермские предприятия наращивают 
объёмы производства после снижения 
активности в 2022 году. По итогам трёх 

кварталов статистика зафиксировала увеличе-
ние индекса промпроизводства в большинстве 
отраслей, и эксперты видят перспективы для 
дальнейшего роста. 

НОВЫЙ РОСТ ПОСЛЕ ПАДЕНИЙ 
По данным Пермьстата, индекс промышлен-

ного производства в Пермском крае в янва-
ре–сентябре 2023 года увеличился на 3,5% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года. Наибольший рост был зафиксирован 
в сентябре — на 10,1% к сентябрю 2022-го. В сфе-
ре добычи полезных ископаемых индекс за три 
квартала текущего года увеличился на 0,9%, 
в сфере водоснабжения, водоотведения и лик-
видации отходов — на 2,4%, в обрабатывающих 
производствах — сразу на 6%. При этом в сфере 
обеспечения электроэнергией, газом и паром 
индекс промпроизводства незначительно со-
кратился — на 0,3% относительно января–­
сентября прошлого года. 

Если рассматривать каждое направление 
более детально, то в сфере добычи полезных 
ископаемых в плюсе оказались только услуги 
в этой области — здесь индекс промышленного 
производства увеличился на 0,7%. Добыча ме-
таллических руд упала на 24,9%, добыча прочих 
полезных ископаемых — на 6,6%. Данные об ин-
дексе промпроизводства в сфере добычи нефти 
и газа органы статистики с весны этого года не 
публикуют. 

В сфере водоснабжения и обращения с отхо-
дами разбивки данных по отдельным отраслям 
нет, только общая статистика. 

В обрабатывающих производствах драйве-
рами роста стали производство электрического 
оборудования (+139,8%), производство ком-
пьютеров, электронных и оптических изделий 
(+160,9%), пошив одежды (+20%), металлургиче-
ское производство (+24%), производство мебели 
(+19,7%). Несмотря на общую положительную 
динамику, в некоторых отраслях обрабатыва-
ющей промышленности индекс промпроиз-
водства снизился. Так, в области производства 
прочих транспортных средств и оборудования 
он сократился на 28,8%, в сфере производства 
напитков — на 26,2%, в сфере полиграфической 
деятельности — на 23,5%.

В энергетике зафиксирован рост объёмов 
производства и распределения газообразного 
топлива на 3,3%. Объёмы производства, пере-
дачи и распределение пара и горячей воды уве-
личились на 0,5%, а вот объёмы произведённой 
и распределённой электроэнергии сократились 
на 0,9%, что дало снижение общего индекса 
промпроизводства в этой сфере.  

Стоит отметить, что с 2020 года в промыш-
ленности региона складывается нестабильная 
ситуация. До этого времени индекс промпроиз-
водства в течение четырёх лет планомерно рос, 
затем в 2020-м на фоне пандемии коронавируса 
произошло снижение на 3%. В 2021 году про-
мышленности удалось восстановиться и индекс 
снова вырос на 5,3%. Однако в 2022 году он 
опять пошёл на спад из-за санкций и наруше-
ния логистических цепочек, в итоге сократив-
шись на 2% относительно 2021-го.   

ФАКТОРЫ ПОЛОЖИТЕЛЬНОЙ ДИНАМИКИ 
Очередной рост промышленного произ-

водства, который фиксируется в Пермском 
крае в этом году, по словам ведущего эксперта 

УК «Финам Менеджмент» Дмитрия Баранова, 
в первую очередь может быть связан с адап-
тацией экономики к внешним ограничениям, 
заменой иностранных поставщиков на оте-
чественные компании, продукция которых 
стала в стране более востребованной. «Также 
на изменение показателей могла повлиять 
переориентация на торговлю со странами Вос-
тока и Юга. Отечественная продукция в этих 
странах стала пользоваться большим спросом. 
Могли сыграть свою роль и различные меры 
поддержки экономики, что помогло бизнесу 
увеличить производство товаров и услуг», — 
говорит Баранов. 

Председатель Совета Пермской торгово-про-
мышленной палаты Олег Жданов выделяет три 
ключевые причины роста производственных 
показателей: импортозамещение, рост гособо-
ронзаказа и сохранение хороших темпов жи-
лищного строительства. «Кто бы что ни говорил 
об успехе импортозамещения, но оно всё-таки 
происходит. Импорта стало меньше, и россий-
ские предприятия, ранее конкурировавшие 
с зарубежными компаниями, испытывают 
определённый подъём. Понятно также, что 
оборонная промышленность получила допол-
нительные заказы — этот фактор тоже нельзя 
сбрасывать со счетов. Что касается жилищно-
го строительства, цифры по которому за три 

квартала весьма неплохие, то оно стимулирует 
потребление, а соответственно, и производство 
стройматериалов и различных конструкций, 
которые используются при возведении объек-
тов», — поясняет Жданов. 

Генеральный директор Краснокамского 
завода металлических сеток, вице-президент 
регионального отделения бизнес-объедине-
ния «Опора России» Дмитрий Пищальников 
соглашается, что во многом положительное 
влияние на промышленность оказали оборон-
ные предприятия. Он отмечает, что в связи 
с ростом заказов такие предприятия увеличи-
ли потребление металла, а повышение зарплат 
на этих производствах благоприятно сказалось 
на платёжеспособном спросе и, как следствие, 
«подстегнуло» другие секторы экономики. 
Однако, по мнению вице-президента реготде-
ления «Опоры России», рост индекса промпро-
изводства обеспечила не только эта отрасль — 
позитивные тенденции, по его наблюдениям, 
есть также в сельском хозяйстве и фармпро-
мышленности. 

Импортозамещение Пищальников тоже 
признаёт состоявшимся, но полагает, что по 
нему нужны более подробные данные. Он делит 
импортозамещение на две категории. «Первый 
вариант — когда у вас на рынке присутствуют 
иностранные товары, но вы производите их 
качественные аналоги и постепенно вытесняете 
импортную продукцию со своего рынка. Второй 
вариант — когда вам больше не дают потреб­лять 
какую-то иностранную продукцию, и вы делаете 
свою, но более низкого качества. Какое-то время 
такое импортозамещение тоже возможно. Но 
если рядом есть страна, со стороны которой нет 
санкций, а качество продукции там выше, то ве-
лика вероятность, что эти товары придут на ваш 
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Ориентировочно до середины 
лета 2024 года индекс промышленного 
производства в крае останется на вы-
соком уровне, а затем может замедлить 
свой рост, что связано с сезоном мас-
совых отпусков, после чего он может 
продолжить расти осенью 2024 года

ФОТО ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА

АВТОБИОГРАФИЯ

«Эта книга  
о волевом 
принятии 
решений»
Депутат краевого парламента  
Владимир Чулошников  
презентовал автобиографию  
«Будем жить!»

рынок и импортозамещение сойдёт на нет. У нас 
замещение иностранной продукции, очевидно, 
произошло. Могу на примере своего предпри-
ятия подтвердить, что мы стали использовать 
отечественные технологии и материалы. Судя по 
статистическим данным — тому же растущему 
индексу промпроизводства — тоже можно гово-
рить о довольно успешном импортозамещении. 
Но сейчас хотелось бы получить не только сухие 
цифры, но и какую-то информацию о качестве 
этого импортозамещения, чтобы оценить его 
перспективы», — говорит Дмитрий Пищальни-
ков. 

ПРОГНОЗЫ
В оценках того, как дальше будет развиваться 

промышленность в России в целом и в Перм-
ском крае в частности, эксперты сдержанно 
оптимистичны. Олег Жданов полагает, что 
обозначившиеся положительные тенденции 
сохранятся, если не произойдёт ещё каких-то 
серьёзных экономических потрясений. «И, ко-
нечно, нельзя забывать об ограничениях. Как 
мы знаем, сейчас Евросоюз готовит 12-й пакет 
санкций, которые будут направлены на раз-
ные секторы российской экономики. Как это 
отразится на промышленности, сейчас сложно 
сказать, но на каких-то отраслях, очевидно, 
отразится», — считает он.       

Дмитрий Баранов прогнозирует, что до конца 
года индекс промышленного производства в ре-
гионе может оставаться на высоком уровне за 
счёт ранее набранных темпов и сохранения мер 
поддержки экономики со стороны государства. 
«Некая просадка индекса может быть в начале 
2024 года, что связано с новогодними канику-
лами и уходом части экономически активного 
населения в отпуск в январе-феврале. С весны 
2024 года индекс промышленного производ-
ства в регионе может начать расти благодаря 
оживлению экономики, росту спроса на товары 
и услуги, сокращению складских запасов. Ори-
ентировочно до середины лета 2024 года индекс 
промышленного производства в крае останется 
на высоком уровне, а затем может замедлить 
свой рост, что связано с сезоном массовых 
отпусков, после чего он может продолжить 
расти осенью 2024 года», — рассуждает эксперт 
УК «Финам Менеджмент». 

Дмитрий Пищальников уверен, что все ус-
ловия для развития есть. «Для того чтобы оно 
продолжалось, на мой взгляд, нужно соблю-
сти три главных условия. Первое — внимание 
властей к этой сфере и внятная промышленная 
политика. Бизнес ожидает, что государство 
возьмёт на себя регулирующую протекцио-
нистскую роль и будет больше участвовать 
в создании благоприятных условий для работы 
предприятий. Второе условие — модерниза-
ция. Износ основных средств в РФ, по данным 
федеральной Счётной палаты, составляет 50%. 
То есть предприятия страны готовы к обновле-
нию, и именно оно является одним из драй-
веров роста. Третье — помощь в интеграции 
науки в гражданский сектор экономики. Се-
годня наука больше направлена на «оборонку», 
и нужно обеспечить трансфер научных раз-
работок в другие отрасли промышленности. 
Это тоже будет способствовать развитию», — 
считает вице-президент реготделения «Опоры 
России». 

Алёна Морозова

Депутат Законодательного cобрания 
Пермского края, генерал-майор мили-
ции в отставке Владимир Чулошников 

представил свою автобиографию. Презентация 
книги «Будем жить!» состоялась 16 ноября на 
площадке Пермского государственного архива 
социально-политической истории.

Директор учреждения Сергей Неганов вы-
ступил перед слушателями с приветственным 
словом. Он назвал выход книги историческим 
событием и рассказал, что некоторое время ­
назад архив взял на себя труд сохранять исто-
рию правоохранительных органов Пермского 
края и уже добился первых успехов.

«Ни у кого нет сомнений в том, насколько 
трудной является работа полицейского, но 
информации об этом, во всяком случае, которая 
сохраняется, остаётся очень мало. Мы с Влади-
миром Вениаминовичем договорились, что он 
тоже внесёт вклад в историю и мы с ним вместе 
создадим его личный архивный фонд», — рас-
сказал Сергей Неганов.

Предполагается, что книга станет первым 
вкладом в этот архив. Со своими читателями 
Владимир Чулошников делится подробностями 
жизни, событиями, которые повлияли на выбор 
профессии, искренне и тепло рассказывает 
о детстве и юности. Автобиография объедини-
ла его воспоминания, связанные и со службой 
в милиции, и с политической карьерой.

Над проектом он работал совместно с коман-
дой около года. Участие в коллективной работе, 
как её называет сам автор, принял и полковник 
полиции и депутат Пермской городской думы 
VI созыва Павел Фадеев.

Рассказывая о создании книги, он отметил, 
что жанр получился «не совсем автобиогра-
фическим», это скорее бытописание, история 
в лицах, показанная через жизненную линию 
конкретного человека.

«Она могла бы быть о мироощущении нашего 
героя, о его раздумьях, но не сложилось. Другая 
книга была бы. Потому что Владимир Вениами-
нович — человек дела. Наше поколение такое. 
Нас учили судить о людях не по словам, а по 
поступкам, и книга об этом. Владимир Вениами-
нович очень многого добился, я могу сказать, что 
он один из самых успешных руководителей кри-
минальной милиции», — отметил Павел Фадеев.

Заместитель председателя Законодательного 
cобрания Пермского края Ксения Айтакова от-
метила, что, несмотря на то что сам Владимир 
Чулошников в жизни немногословен, в книге 
ему удалось подробно рассказать о своей судь-
бе, карьере и семье.

По её словам, книга вызывает разные эмоции 
и впечатления, большое количество вопросов, 
но никого не оставляет равнодушным.

«Эта книга о жизнестойкости, о волевом при-
нятии решений. Её нужно обязательно отдать 
на чтение нашему подрастающему поколению, 
кто решил пойти в правоохранительные орга-
ны. Потому что это настольная книга — каким 
должен быть милиционер, его этический и мо-
ральный образ», — поделилась впечатлениями 
Айтакова. 

Сам Владимир Вениаминович рассказал, что 
книга повествует не столько о его личности, 
сколько о его поколении. Изначально она пред-
назначалась для близких людей, но впослед-
ствии было принято решение предложить её 
более широкой аудитории.

«Книга объединяет мою биографию с био-
графией миллионов людей. Независимо от 
того, кем мы были, мы учили, лечили, строили, 
защищали. Мы делали своё дело, когда рушился 
социализм, а вместе с ним огромная страна, 
когда на обломках Союза строилась современ-
ная Россия. И мы делаем это сейчас», — поде-
лился автор.

В книге он не обошёл вниманием и своё 
решение заняться политикой. Чулошников рас-
сказал о том, как опыт работы в правоохрани-
тельной сфере помогает ему в решении проблем 
региона. Самыми резонансными его инициа-
тивами стали, например, закон, регламенти-
рующий проведение публичных мероприятий, 
закон об административных правонарушениях. 
Он также участвовал в разработке целевых про-
грамм по профилактике правонарушений и по-
вышению безопасности дорожного движения.

Сейчас в рамках деятельности депутата 
Владимир Вениаминович в большей степени 
сосредоточен на патриотическом воспитании 
молодёжи. В рамках этого направления он про-
водит регулярные встречи с учащимися школы 
№136 с допрофессиональной полицейской под-
готовкой им Я. А. Вагина. Темы обсуждаются 
самые разные — это и финансовая грамотность, 
и добровольчество, и политическое устройство 
нашей страны. Ну и, конечно, уже запланирова-
на презентация книги для учеников школы. Ре-
бятам, намеревающимся связать свою судьбу со 
службой в правоохранительных органах, книга 
будет полезна и интересна как никому.

По словам Владимира Чулошникова, книга 
также стала данью его родителям, наставникам 
и коллегам, благодарностью семье, которая 
прошла с ним весь тернистый путь. Самым 
главным в ней является отношение к жизни, 
любимому делу, Родине и людям. 
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ФОТО КОНСТАНТИН ДОЛГАНОВСКИЙ

10 полигонов ТКО исчерпают  
свои мощности к 2030 году и должны 
будут пройти рекультивацию

5–15%
образующихся в Прикамье отходов 
используется вторично 

 Система раздельного сбора нач-
нёт работать качественно только в том 
случае, когда будут установлены кон-
тейнеры под разные виды отходов 

ТЕНДЕНЦИИ 

Отходы общества 
Как в Пермском крае работает система сортировки и раздельного сбора мусора 

Максим Артамонов

В конце октября краевые и городские власти на пленарных заседаниях регионального 
парламента и Пермской гордумы расска-

зали о реализации мер в области обращения 
с твёрдыми коммунальными отходами (ТКО) 
и ликвидации несанкционированных свалок. 
До конца этого десятилетия у чиновников 
амбициозные планы: закрепить у населения 
привычку раздельного сбора ТКО, начать сорти-
ровать все образующиеся в регионе отходы и 
увеличить объём мусора, отправляемого на пе-
реработку. По словам экспертов, чтобы достичь 
этих целей, нужно решить несколько проблем, 
существующих сегодня в отрасли. 

НАКОПЛЕНИЕ И ТРАНСПОРТИРОВКА
Ежегодно в регионе образуется от 519 тыс. 

до 524 тыс. т мусора, который поступает на 
20 полигонов, расположенных в разных муни-
ципалитетах. Такие данные привёл министр 
ЖКХ и благоустройства Пермского края Артём 
Балахнин на октябрьском пленарном заседании 
регионального Законодательного собрания.  

Согласно нацпроекту «Экология», в котором 
участвует и Пермский край, к 2030 году сор
тировку должны проходить 100% вырабаты-
ваемых отходов, а захоронению подвергаться 
не более 50%. Общая мощность всех объектов 
переработки мусора в регионе к 2030 году про-
гнозируется на уровне не более 600 тыс. т в год. 

«Мы можем прогнозировать, что к 2030 году 
ежегодно будет захораниваться около 270 тыс. т 
отходов. Тенденция идёт не только к снижению 
доли отходов, направленных на захоронение, 
но и к ужесточению требований к объектам 
размещения ТКО», — рассказал министр. 

Так, на новых полигонах теперь должны быть 
очистные сооружения, изолирующие экраны, 
радиационный контроль всех поступающих 
отходов, система дегазации и т. д. В краевом 
минЖКХ отмечают, что соблюдение всех норм 
и требований приведёт к росту стоимости экс-
плуатации полигонов. 

Понадобятся деньги и на рекультивацию 
полигонов, которые перестанут использовать-
ся. По словам Артёма Балахнина, к 2030 году 
в Прикамье исчерпают свои мощности 10 поли-
гонов. Кроме того, учитывая предполагаемое 
уменьшение массы захоронений и ужесточение 
требований к местам накопления отходов, ко-
личество полигонов, которое действует сегодня 
в Пермском крае, к этому времени будет в прин-
ципе невостребовано. Однако расходы на рабо-
ты по рекультивации полигонов не включены в 
тариф, поэтому владеющие ими хозяйствующие 
субъекты должны будут найти средства на эти 
цели самостоятельно. 

Сбор и вывоз мусора на полигоны с 2019 года, 
когда в Пермском крае, как и в большинстве ре-
гионов РФ, была проведена «мусорная» рефор-
ма, входит в разряд коммунальных услуг. Ока-
зывает эту услугу в Прикамье единый оператор 
по обращению с отходами — АО «Пермский 
региональный оператор ТКО» (АО «ПРО ТКО», 
ранее — ПКГУП «Теплоэнерго»). До внедрения 
новой системы обращения с ТКО вывоз мусо-
ра осуществлялся только из 458 населённых 
пунктов края. Сегодня их количество вырос-
ло до 2 тыс. Общий охват населения услугой, 
по информации властей региона, составляет 
порядка 99%. Также за время работы регопера-
тора в Прикамье в 4,5 раза увеличилось число 
точек сбора ТКО. Для транспортировки отходов 
ежедневно задействуется порядка 500 единиц 
техники.

СОРТИРОВКА И ПЕРЕРАБОТКА
На сегодняшний день в Пермском крае дей-

ствует четыре мусоросортировочные линии — 
в селе Лобаново (Пермский район), Кудымкаре, 
Лысьве и Краснокамске. В ближайшие два года 
планируется запустить новые линии в Чай-
ковском, Осинском, Верещагинском, Черну-
шинском, Губахинском, Кунгурском округах 
и в Березниках.

В этом году три новых объекта по сортировке 
мусора введены в эксплуатацию в Осе, Березни-
ках и Чайковском. Пока они проходят лицензи-
рование, а затем, после того как будет уста-
новлен тариф на сбор ТКО в муниципальных 
образованиях, на них будут направлены потоки 
мусора из близлежащих территорий.

Кроме того, по словам министра Артёма 
Балахнина, до конца 2025 года власти намерены 
построить два экотехнопарка — на полигоне 
в Софронах в Перми и в Елово. Объекты будут 
задействованы для дальнейшей переработки 
мусора. В частности, комплекс в Софронах по 
задумке чиновников будет состоять из сорти-
ровочной станции и площадки мембранного 
компостирования органики. 

Согласно краевому проекту развития отрасли 
на ближайшие 10 лет, с 2020 по 2030 год в Перм-
ском крае предлагается ввести в промыш-
ленную эксплуатацию мощности, способные 

перерабатывать и сортировать свыше 530 тыс. т 
отходов ежегодно, что составляет свыше 93% 
всех коммунальных отходов, образующихся 
в регионе. Сейчас в год сортируется и обра-
батывается 100 тыс. т мусора. Работа в этом 
направлении тоже ведётся в рамках нацпроекта 
«Экология».

Краевые власти заявляли, что их цель — 
сделать сортировку отходов привычной для 
жителей, чтобы она стала драйвером развития 
мощностей по вовлечению в оборот вторичных 
материальных ресурсов. Это объясняется тем, 
что вторичная переработка полезна не только 
для сохранения природы, но и для развития 
экономики Прикамья, так как переработка 
позволяет производить новую продукцию, 
а привлечение инвестиций в отрасль развивает 
местную промышленность. 

С августа 2020 года регоператор запустил 
проект по раздельному накоплению и скла-
дированию различных видов отходов. Сей-
час проект охватывает Пермь и отдельные 
территории Пермского, Коми-Пермяцкого, 
Краснокамского и Лысьвенского округов. 
В этих территориях устанавливаются цветные 
контейнеры, на которых символами и текстом 
указано, какие отходы в них нужно склады-
вать. Для вывоза таких баков используется 
специальная техника. Так как есть риск, что 
мусор, представляющий собой ценный ресурс, 
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 До конца 2025 года власти на-
мерены построить два экотехнопар-
ка — на полигоне в Софронах в Перми 
и в Елово. Объекты будут задействова-
ны для дальнейшей переработки му-
сора

НОВОСТИ 

ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБА КРАЕВОГО ФОНДА КАПРЕМОНТА

который можно пустить на переработку, могут 
вывозить третьи лица, краевое министерство 
ЖКХ усилило контроль за контейнерными 
площадками, чтобы «действующие объекты 
обработки не лишились качественного и рен-
табельного вторсырья».

Однако этого недостаточно, потому что для 
повторного использования, по данным главы 
минЖКХ Прикамья, идёт лишь 5–15% отходов. 
Активно занимаются переработкой в Перм-
ском крае сейчас три предприятия: ПЦБК, 
«КРЕДО» и ООО «Упакс-Юнити». Эти компании 
делают из вторсырья, в основном из картона, 
полиэтилена и пенополистирола, новую про-
дукцию. 

ОБРАЩЕНИЕ С ОТХОДАМИ  
В КРАЕВОЙ СТОЛИЦЕ

Обращение с твёрдыми коммунальными 
отходами и ликвидация несанкционирован-
ных свалок стали предметом обсуждения и 
на октябрьской пленарке Пермской городской 
думы. В рамках часа депутата заместитель гла-
вы города Игорь Субботин отчитался о том, что 
происходит с сортировкой и вывозом мусора на 
территории Перми.

По данным мэрии, сегодня в городе размеще-
но 3310 мест накопления ТКО. Из них 1407 мест 
обустраиваются и содержатся управляющими 
организациями за счёт средств собственников 
квартир, 239 площадок расположены в зоне 
индивидуальной жилой застройки и содержатся 
городской администрацией за счёт бюджета 
Перми, ещё 1664 площадки содержатся за счёт 
средств юрлиц. 

С 1 сентября по 31 декабря этого года чи-
новники городской администрации проводят 
мониторинг качества выполнения работ по со-
держанию мест накопления отходов. За первый 
месяц мониторинга больше всего проблем было 
выявлено на территории ИЖС в Дзержинском 
районе — ненадлежащим образом содержатся 
37,5% от общего количества мест накопления 
ТКО, в Свердловском районе — 27,3%, в Мотови-
лихинском — 24,6%. 

В мэрии признают также, что в городе растёт 
количество несанкционированных свалок. Их 
уборка осуществляется за счёт средств соб-
ственника земельного участка, на котором 
свалка появилась, но если участок бесхозный, 
то свалки должны ликвидироваться за счёт 
средств города. Сейчас каждый район ведёт со-
ответствующий реестр таких свалок, на основе 
которого запрашивается бюджетное финанси-
рование на их ликвидацию. 

В 2023 году в план по уборке включены 
317 несанкционированных свалок с общим 
объё­мом складированных на них отходов 
12 тыс. т (в 2021 году в городе была 491 несанк-
ционированная свалка, а в прошлом году — 
321). По состоянию на 20 октября ликвидирова-
но 111 свалок объёмом около 10 тыс. т. 

Комментируя озвученные цифры, Игорь 
Субботин отметил, что «убирать свалки можно 
по-разному». В качестве позитивного примера 
чиновник привёл ситуацию в Дзержинском 
районе, где стихийная свалка образовалась 
рядом с детсадом. Её убирали несколько раз, 
она появлялась вновь. Тогда активные жители 
района вместе с представителями ТОС и вос-
питанниками детского сада высадили на этом 
месте деревья, после чего свалка здесь больше 
не возникала.

ПРОБЛЕМНЫЕ ТОЧКИ 
Опрошенные «Новым компаньоном» пред-

ставители отрасли и эксперты выделяют 
несколько основных проблем, которые сегодня 
существуют в сфере обращения с отходами 
в Пермском крае.  

В АО «ПРО ТКО» видят проблему в ненад-
лежащем содержании площадок накопления 
мусора собственниками, что затрудняет вывоз 
отходов. 

«Мы вывозим мусор с контейнерных площа-
док, которые строят собственники земельных 
участков. Если они их оборудуют по нормам, 
обеспечивают круглогодичный доступный 
подъезд и содержат сами площадки в порядке, 

то и проблем никаких», — поясняют в компа-
нии. 

Создатель сообщества «Zero Waste в теории 
и на практике» в Перми Анна Кондратьева 
отмечает, что сегодня в регионе нет массовой 
кампании, в ходе которой людей информирова-
ли бы о новых возможностях раздельного сбора 
отходов (например, через листовки в ящиках 
или билборды), как нет и регулярных новостей 
о том, что происходит с отходами из контейне-
ров. 

«Из-за многолетних безуспешных попыток 
массово внедрить раздельный сбор отходов 
люди стали относиться к нему очень скептиче-
ски. Многие считают, что всё это лишь фикция, 
поэтому нет смысла в этом участвовать. И то, 
как сегодня организована «мусорная» рефор-
ма, этот скепсис только укрепляет. Судя по 
количеству контейнеров для РСО по сравнению 
с количеством для ТКО, цели властей сложно 
назвать амбициозными, но и эти цели могут не 
выполняться», — считает Анна Кондратьева. 

По её мнению, чтобы массово вовлечь людей 
в раздельный сбор отходов, установка контей-
неров должна сопровождаться информацион-
ной кампанией: люди должны узнавать о новых 
возможностях обращения с мусором — о том, 
зачем это надо и как это делать. Также важно 
добиться доверия к реформе. 

«Для этого нужна прозрачность, массовое ин-
формирование о ходе реформы и о дальнейшей 
судьбе отходов из контейнеров. Сейчас я этого 
не вижу. Поэтому даже у таких лояльных людей, 
как я, у которых раздельный сбор отходов давно 
вошёл в привычку, возникает много скепсиса 
относительно дальнейшей судьбы вторсы-
рья», — поясняет Кондратьева. 

Гендиректор компании «Буматика» Сергей 
Чудинов уверен, что система раздельного сбора 
начнёт работать качественно только в том слу-
чае, когда будут установлены контейнеры под 
разные виды отходов. По его словам, дуальный 
сбор отходов в два контейнера (перерабатывае
мые отходы и все остальные) — это прошлый 
век. 

«Сейчас получается, что на большинстве 
мусорных площадок стоит один дополни-
тельный контейнер для вторичного сырья (от 
регоператора «ПРО ТКО»). Туда необходимо 
складывать все указанные виды сырья. Но при 
таком подходе у людей не формируется пони-
мание того, что именно можно отправлять на 
переработку, а какая упаковка отправится на 
полигон на захоронение. К тому же это допол-
нительная работа на сортировочной линии, 
а там это происходит вручную. Это как мини-
мум затрата времени и денежного ресурса», — 
говорит Чудинов. 

В то же время если посмотреть на это с тех-
нической точки зрения, то макулатура и картон 
с большой вероятностью будут непригодны 
к дальнейшей переработке, отмечает гендирек-
тор «Буматики». Причина, по его словам, в том, 
что вместе с ними предлагается выбрасывать 
и другие виды отходов, которые могут содер-
жать остатки пищи и жидкостей, к тому же 
дождь и снег попадают внутрь через отверстие 
в крышке контейнера.

«На таких баках минимальное количество 
информации о том, что в них можно склады-
вать. То есть вновь возникает вопрос об инфор-
мационной кампании по раздельному сбору», — 
резюмирует Чудинов. 

В Губахе приступили 
к комплексному 
капремонту восьми 
многоквартирных 
домов 

В Пермском крае в Губахе подрядчики при-
ступили к комплексному обновлению восьми 
домов в районе сквера Победы. Капитальный 
ремонт коснётся многоквартирных домов по 
адресам: проспект Ленина, 19, 25, 35, 41, ул. Ра-
дищева, 3, ул. Мичурина, 2, ул. Циолковского, 4, 
ул. Дегтярёва, 9. Помимо обновления фасадов, 
крыш и фундаментов планируется установка 
в домах индивидуальных тепловых пунктов 
с общедомовыми приборами учёта, сообщили 
в Фонде капитального ремонта Прикамья. Все 
работы планируется завершить в 2024 году.

Отметим, работы по обновлению внешнего 
вида объектов выполняются в рамках соглаше-
ния с привлечением средств АО «Метафракс Ке-
микалс», крупнейшего промпредприятия Губа-
хи. Проект предполагает совместные действия 
Фонда капитального ремонта, правительства 
Пермского края, администрации Губахинского 
округа и предприятия по приведению в норма-
тивное состояние многоквартирных домов.

По информации краевого минЖКХ, такое 
соглашение о капремонте при поддержке градо-
образующего предприятия стало уже вторым 
в округе. Ранее в Губахе завершился комплекс-
ный капремонт 26 домов на центральных 
улицах.

Губернатор Пермского края Дмитрий Махо-
нин подчёркивал, что центральные улицы — 
лицо любого города. Поэтому важно стремиться 
к тому, чтобы они были ухоженными и безо-
пасными. Проводимые мероприятия по бла-
гоустройству территорий повышают комфорт 
проживания людей, отмечал глава Прикамья.

По словам специалистов, при обновлении 
фасадов домов используются панели на осно-
ве базальтовой минеральной ваты. Её главное 
преимущество в том, что срок службы такого 
материала — более 30 лет, благодаря ей тепло
изоляция стен увеличивается на 30%. Кроме того, 
бескаркасная система не горит, она лёгкая и не 
оказывает дополнительную нагрузку на стены 
здания. Монтаж утепления в пять раз быстрее 
любой другой навесной системы за счёт того, что 
на объект поставляются детали максимальной за-
водской готовности, специально изготовленные 
именно для этого здания, по точным замерам.

Добавим, после принятия работ на весь 
ремонт действует гарантийный срок. Он со-
ставляет пять лет, и на протяжении этого срока 
подрядная организация несёт ответственность 
перед фондом и собственниками за качество 
своей работы. Если в течение этого времени 
выявлены дефекты, то подрядчик устраняет их 
за счёт собственных средств.
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В этом году институту уполномо-
ченных по правам ребёнка в Россий-
ской Федерации исполнилось 25 лет

ФОТО  ПРЕСС-СЛУЖБА УПОЛНОМОЧЕННОГО ПО ПРАВАМ РЕБЁНКА В ПЕРМСКОМ КРАЕ

Всемирный день ребёнка был про-
возглашён Генеральной Ассамблеей 
Организации Объединённых Наций 

в 1954 году. Он отмечается 20 ноября как 
день мирового братства и взаимопонимания 
детей, посвящённый деятельности, направ-
ленной на обеспечение благополучия детей 
во всём мире.

В этот день в 1959 году Генеральная Ассамб
лея ООН приняла Декларацию прав ребёнка, 
а в 1989 году — Конвенцию о правах ребёнка. 
С 1990 года во Всемирный день ребёнка отме-
чается годовщина принятия этих основопо-
лагающих документов в области защиты прав 
ребёнка.

О важности принятия Конвенции о правах 
ребёнка для мирового сообщества говорит тот 
факт, что в первый же день, когда она была 
открыта для подписания, её подписало 61 го-
сударство. К сентябрю 1990 года конвенцию 
одобрили в законодательном порядке 20 го-
сударств, что означало её вступление в силу. 
К концу 1990 года её ратифицировали 57 госу-
дарств, а к 31 декабря 1995 года — уже 185 стран, 
что стало беспрецедентным событием в нор-
мотворческой деятельности в области прав 
человека. 

Для нашей страны Конвенция о правах 
ребёнка вступила в силу 15 сентября 1990 года. 
С целью выполнения взятых государством 
обязательств положения конвенции были 
имплементированы в национальную правовую 
систему. Основными документами, гарантиру-
ющими обеспечение прав ребёнка в Российской 
Федерации, являются Конституция Российской 
Федерации, Федеральный закон «Об основных 
гарантиях прав ребёнка в Российской Федера-

Благополучие детей —  
на первом месте 
Уполномоченный по правам ребёнка в Пермском крае Светлана Денисова —  
об институтах по защите и помощи детям во всём мире 

ПОДДЕРЖКА 

КУДА МОЖНО ОБРАТИТЬСЯ В СЛУЧАЕ НАРУШЕНИЯ ПРАВ РЕБЁНКА?
• В случае если ребёнок находится в опасности и существует угроза его жизни и здоровью, сообщение об этом можно на-
править на круглосуточную телефонную линию Следственного комитета РФ по Пермскому краю «Ребёнок в опасности» 
8 (342) 268-00-06 или короткий номер 123 с мобильного телефона, а также на телефон доверия 8 (342) 249-54-64.
• С информацией о жестоком обращении с ребёнком можно обратиться в ближайшее подразделение полиции, а также 
в комиссию по делам несовершеннолетних и защите их прав (такие комиссии созданы при всех органах местного само
управления, а в краевом центре — в каждой районной администрации. 
• С целью получения экстренной психологической помощи можно обратиться к специалистам детского телефона дове-
рия 8-800-2000-122. Важно, что помощь оказывается анонимно, бесплатно, круглосуточно. Получить консультацию могут 
не только дети, но и взрослые, например в случае конфликтной ситуации.
• Для получения помощи в трудной жизненной ситуации семьи с детьми могут обращаться в Государственное автоном-
ное учреждение «Пермский краевой фонд социальной поддержки населения», г. Пермь, ул. Екатерининская, 98; тел./факс 
(342) 210-16-82. Сайт: http://fondsocial.perm.ru/. 
• Также помощь семьям в трудной жизненной ситуации оказывают некоммерческие организации: 
Пермская региональная общественная организация «Территория семьи». Адрес: г. Пермь, ул. Елькина, 45 (вход со сторо-
ны лога). Тел. +7 (342) 202-22-52. Сайт: https://semya59.ru/. Руководитель: Зуева Анна Николаевна. 
Пермская региональная общественная организация по поддержке семьи, материнства, отцовства и детства «НАСМНОГО». 
Адрес: 614015, г. Пермь, ул. Пермская, 61в. Эл. почта: mpk59@yandex.ru. Сайт: насмного59.рф. Руководитель: Ермакова Ирина 
Сергеевна.

Отдельные категории граждан имеют право на получение бесплатной юридической помощи (малоимущие граждане, 
инвалиды I и II группы и другие категории граждан, перечисленные в статье 6 Закона Пермского края «О бесплатной 
юридической помощи в Пермском крае»). Указанная услуга оказывается Государственным юридическим бюро Пермско-
го края по адресу: г. Пермь, ул. Екатерининская, 24. Тел. (342) 212-12-61. 

По любым вопросам, касающимся защиты прав детей и обеспечения их интересов, граждане (взрослые и дети любого 
возраста) могут обращаться к Уполномоченному по правам ребёнка в Пермском крае любым из нижеперечисленных 
способов:
• на сайте: www.perm-deti.ru
• на электронную почту: ombudsman@uppc.permkrai.ru
• по почте: 614006, г. Пермь, ул. Ленина, 51
• по телефонам: 8 (342) 235-15-19, 235-15-95, 235-15-11

ции» и другие федеральные законы. Так, Кон-
ституцией Российской Федерации закреплено, 
что материнство и детство, семья находятся под 
защитой государства, дети являются важней-
шим приоритетом государственной политики 
России. 

Создание института уполномоченных по 
правам ребёнка в Российской Федерации 
послужило дополнительной гарантией и стало 
важным инструментом, обеспечивающим 
реализацию и защиту прав и законных инте-
ресов детей. В этом году институту уполно-
моченных по правам ребёнка в Российской 
Федерации исполнилось 25 лет — в 1998 году 
в пяти субъектах России были учреждены эти 
должности. 

В Пермском крае должность уполномоченно-
го по правам ребёнка была учреждена зако-
ном «Об Уполномоченном по правам человека 
в Пермском крае» в 2007 году, а с 1 января 
2014 года вступил в силу Закон Пермского края 
от 28 августа 2013 года №231-ПК «Об Уполномо-
ченном по правам ребёнка в Пермском крае». 
Законом были установлены порядок назначе-
ния на должность, освобождения от должно-
сти уполномоченного, его статус, полномочия 
и гарантии, условия и организационная форма 
его деятельности.

В соответствии с решением Правитель-
ственной комиссии по вопросам реализации 
Федерального закона от 21.11.2011 №324-ФЗ 
«О бесплатной юридической помощи в Рос-
сийской Федерации» с 2013 года ежегодно 
в Российской Федерации проводится Всерос-
сийский день правовой помощи детям, при
уроченный к Всемирному дню ребёнка. В этот 
день во всех субъектах Российской Федерации 
организуются пункты бесплатных юридиче-
ских консультаций по вопросам прав детей, 
опеки, попечительства и детско-родительских 
отношений. Помимо оказания бесплатной 
юридической помощи, в этот день проводятся 
дополнительные мероприятия по правовому 
консультированию детей и их родителей в об-
разовательных организациях, а также на базе 
общественных приёмных, центров бесплатной 
юридической помощи. Основная задача про-
ведения Всероссийского дня правовой помо-
щи — широкое информирование граждан, как 
детей, так и взрослых, о возможностях системы 
бесплатной юридической помощи, о способах 
и возможностях получения помощи в трудных 
ситуациях и защиты прав детей.

В 2014 году в Пермском крае был принят Закон 
№352-ПК «О системе профилактики детского 
и семейного неблагополучия в Пермском крае». 
Закон определил перечень органов, учреждений 
и организаций системы профилактики, их основ-
ные задачи и принципы деятельности и взаи-
модействия на краевом уровне. В этот перечень 
входят: комиссии по делам несовершеннолетних 
и защите их прав; органы социальной защиты, 
образования, здравоохранения, органы опеки 
и попечительства; службы занятости населения; 
органы в сфере молодёжной политики, а также 
уполномоченный по правам ребёнка и обще-
ственные и некоммерческие организации, осу-
ществляющие свою деятельность в этой сфере. 
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 Жёсткие ограничения этажности 
в периферийных районах города при-
вели к тому, что многоэтажная застрой-
ка «выплеснулась» в Пермский район 
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АРХИТЕКТУРА 

В спорах о генплане   
Пермские архитекторы оценили старый и обновлённый градостроительный документ  

Максим Артамонов

В рамках Всемирного дня градострои-
тельства 8 ноября в краевой библиотеке 
им. А. М. Горького архитекторы обсудили 

Генеральный план Перми, по которому город 
развивался с 2010 по 2022 год. В конце про-
шлого года правительство Прикамья утвер-
дило изменения в генплан краевой столицы. 
Фактически был разработан новый документ 
с изменёнными подходами к зонированию тер-
риторий, освоению и развитию транспортной 
инфраструктуры. Представители архитектур-
ного сообщества обсудили, какие идеи удалось 
воплотить благодаря старому генплану, а также 
поделились мнениями касательно нового глав-
ного градостроительного документа.  

ЛЕБЕДЬ, РАК И ЩУКА
По словам архитекторов, при старом генпла-

не в Перми наблюдались расхождения между 
основными градостроительными документа-
ми — генпланом, правилами землепользова-
ния и застройки, региональными и местными 
нормативами градостроительного проектиро-
вания. Представители архитекторского сооб-
щества считают, что из-за этого город оказался 
в ситуации лебедя, рака и щуки из басни Кры-
лова и его развитие сильно осложнилось. 

Председатель правления Пермского регио-
нального отделения Союза архитекторов России 
Виктор Воженников полагает, что, помимо 
рассинхронизации с другими документами, 
прежний генплан имел и другие недостатки. 
В частности, ограничение высотности в 20 м на 
территории всего центрального планировоч-
ного района и низкий коэффициент плотности 
застройки.

«Без консультаций с профессиональным 
сообществом гордума неожиданно ввела 
ограничение высотности в 20 м во всём цен-
тральном планировочном районе даже вне зоны 
исторической застройки. Жёсткие ограничения 
этажности в периферийных районах города 
привели к тому, что многоэтажная застройка 
«выплеснулась» в Пермский район, где отсут-
ствовали эти ограничения. Это привело к так 
называемому маятниковому эффекту — жители 
этих районов вынуждены ехать с утра с детьми 
на работу, в детские сады и школу, а вечером 
обратно. Соответственно, увеличились транс-
портные потоки и протяжённость инженерных 
сетей. На расходы на их обустройство накла-
дываются затраты на обслуживание и ремонт. 
В итоге значительная часть бюджета города 
будет затрачена на эти услуги. Таким образом, 
совершённые критические ошибки в градостро-
ительной политике города существенно снижа-
ют его экономическую эффективность», — пояс-
нил Воженников.

Он отметил, что из-за разрастания застройки 
за пределы Перми город уже никогда не будет 
компактным.

«Существует закономерная градостроитель-
ная аксиома: только высокоплотный, компакт-
ный город может быть экономически успешным 
и эффективным. Однако Пермь, продеклариро-
вав тезис о компактности, продолжает насту-
пать на старые грабли и в угоду девелоперам 
позволяет продолжать застраивать Пермский 
муниципальный округ, игнорируя необходи-
мость сноса ветхого городского жилья, а объё-
мы этого жилья серьёзно растут. Во всём этом 
видна недальновидная и непрофессиональная 
градостроительная политика», — резюмировал 
глава правления регионального отделения Сою-
за архитекторов. 

ГОРОД-БУБЛИК 
Почётный архитектор России Игорь Луго-

вой напомнил, что Генеральный план Перми 
2010–2022 годов, о котором изначально было 
много дискуссий и споров в профессиональной 
среде, был сделан на основании мастер-плана 
голландского бюро КСАР. Его главные идеи 
заключались как раз в концепции компактного 
города, а также в регулировании застройки вла-
стями с помощью целевых показателей плотно-
сти и высотности. Однако основные стратегии 
генплана постоянно отклонялись от этих идей. 

«Никакой тенденции и направления к ком-
пактному городу огромной площади Перми не 
произошло и не происходит. Развитие суще-
ствующего города идёт не просто к периферии, 
а за периферию, где осуществляется агрессив-
но-активная стройка, зачастую не обеспечен-
ная в полной мере социальными объектами, 

инженерной и транспортной инфраструктурой. 
Многие говорили об опасности превращения 
Перми в город-бублик. Город «растаскивается» 
в разных направлениях», — считает архитектор. 

Выход из этой ситуации возможен только 
в открытом и совместном обсуждении всех гра-
достроительных вопросов градостроителями 
и архитекторами, уверен Игорь Луговой. 

НЕ ДО КРАСОТЫ
Исследователь архитектурного бюро Saga 

Александр Михайлов, оценивая прежний ген-
план Перми, назвал его прорывным для России, 
так как он поменял представление о том, как 
могут мыслить себя российские города, и обо-
значил вектор на среднеэтажную застройку 
и уплотнение территории. 

«По ряду причин Пермь не пошла по это-
му пути, но, например, Тюмень пошла, и это 
довольно занятно, потому что местные де-
велоперы как раз заказали у KCAP не только 

мастер-планирование отдельных объектов, 
но и архитектуру. А потом и у других евро-
пейских и сильных отечественных архитекто-
ров. Частично к идеям мастер-плана в Перми 
вернулись в 2017-м, когда появился проект 
«Пермь-300» и MLA+ сделала мастер-планиро-
вание ряда территорий в центральном районе 
города», — вспоминает Александр Михайлов. 

Сейчас, по его словам, все эти идеи медлен-
но реализуются. «Пермские архитекторы уже 
с меньшим градусом неприятия, чем в 2010 
году, воспринимают и даже немного гордятся 
тем мастер-планом», — отмечает эксперт.

Руководитель проектно-строительной ком-
пании «АФ-Проект» архитектор Альберт Фаты-
хов полагает, что идеология «красивого города», 
которая была заложена в предыдущем генпла-
не, «себя не оправдала, хотя и была красивой на 
словах». 

«Такая идеология не сработала и не прижи-
лась, что видно невооружённым глазом. Итоги 
работы старого генплана — его ограничения по 
высотности и коэффициенту площади застрой-
ки — привели к торможению строительной 
отрасли региона, — полагает Фатыхов. — Это 
можно увидеть, если сравнить Пермь с наши-
ми ближайшими соседями, Екатеринбургом и 
Ижевском. За 14–15 лет они продвинулись на 
несколько шагов вперёд и обогнали нас, хотя 
всегда были догоняющими».   

Альберт Фатыхов положительно оценил 
обновлённый генплан в том смысле, что в нём 
непосредственно генплан и ПЗЗ приведены 
к «единому знаменателю». В новом генплане, по 
его мнению, нужно уйти от излишних ограни-
чений застройки.   

«За почти два года СВО в стране кардиналь-
но изменилась социальная, экономическая и 
политическая ситуация. Жизнь показала, что 
необходимо развитие страны семимильными 
шагами, а это возможно только с помощью сня-
тия избыточных ограничений, значительного 
увеличения темпов строительства. Это мож-
но осуществить только за счёт планирования 
в новом генплане микрорайонов новой жилой 
застройки, уплотнения существующей застрой-
ки, развития новой улично-дорожной сети, 
строительства новых дорог и развязок. Сейчас 
нужно вести масштабное строительство, а тот 
постулат, что город должен быть комфортным 
и красивым для глаза, уже не работает», — рас-
суждает архитектор. 
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Превращение музея в храм
Руководитель проекта реставрации Спасо-Преображенского собора Алексей Макаев —  
о прошлом и будущем собора

Алексей Макаев, 
генеральный директор 
ООО «Вайт Хилл», 
руководитель проекта 
реставрации Спасо-
Преображенского 
собора:

— Прежде всего хочется поблагодарить 
сотрудников Пермской галереи: они очень 
облегчили нашу задачу, поскольку сохранили 
документы по истории собора и бережно к нему 
относились.

В нашем 300-летнем городе самые старые со-
хранившиеся здания — культовые. Это старейшее 
каменное здание в Перми — Петропавловский 
собор на Егошихе, там, где начиналась история 
Перми 300 лет назад. Второе здание — церковь 
Рождества Пресвятой Богородицы на ул. Ленина, 
бывшей Покровской. Третье — Спасо-Преобра-
женский собор. Город развивался от Егошихи 
вниз по течению Камы, и в шестидесятые годы 
XVIII века генерал-губернатор Евгений Кашкин 
предложил построить большой монастырь на 
берегу Камы, который занял целый квартал.

Первым построили Архиерейский дом (тот 
самый, где долгие годы располагался краеведческий 
музей. — Ред.), одновременно закладывался 
собор. Кроме того, в комплекс входили братские 
корпуса, стоявшие вдоль Камы, и Архиерейское 
кладбище.

У Спасо-Преображенского собора был пред-
шественник — монастырь с таким же названи-
ем, построенный Строгановыми ещё в XVI веке 
в Пыскоре. В 1775 году монастырь в Пыскоре 
был закрыт и по предложению генерал-губер

ПЕРСПЕКТИВЫ 

натора Кашкина разобран, чтобы из этого 
строи­тельного материала соорудить собор 
в Перми. Оттуда же по Каме привезли в Пермь 
и грандиозный иконостас.

Проект собора заказал уже следующий гене-
рал-губернатор — Алексей Волков — губернско-
му архитектору Петру Васильеву. Изначально 
Синод планировал построить двухъярус-
ный храм: тёплый храм святителя Стефана 
Пермского, отапливаемый, должен был быть 
в подклете, а Спасо-Преображенский летний 
храм — вторым ярусом, однако Васильев при-
нял решение выстроить два храма в одной оси, 
на одном уровне. Отдельно проектировалась 
колокольня. Васильев спроектировал два яруса 
колокольни, но в 1820-е годы колокольня была 
надстроена по проекту известного пермского 
архитектора-классициста Ивана Свиязева.

Строительство комплекса началось 
в 1793 году. Собор был завершён в 1820 году, 
а в 1826 году открылась колокольня. Она была 
отдельно стоящей, за ней находились зимний 
и летний храмы, вытянувшиеся вдоль Камы по 
одной оси «кораблём». 

Здание долго достраивалось и перестраива-
лось. В середине XIX века по проекту пермского 
архитектора Григория Летучего был построен 
переход между колокольней и летним храмом, 
через который посетители Пермской галереи 
входили в здание на протяжении всего суще-
ствования музея, а также переходная галерея 
между Архиерейским домом и колокольней, 
которая тоже существует и в наши дни. Были 
планы расширения летнего храма, но они не 
были реализованы. 

В конце XIX века в достройке собора принял 
участие самый известный пермский архитектор 

Александр Турчевич. По его проекту были при-
строены северный и южный приделы: север-
ный во имя святителя Дмитрия Ростовского, а 
южный был посвящён Иоанну Предтече. В 1902 
году по его же проекту была пристроена север-
ная ризничная для хранения церковной утвари 
и священнических одежд. 

Примерно в таком виде здание существует 
и сейчас. 

Что не сохранилось до наших дней? Утрачен 
чудесный иконостас зимнего храма, это XVIII 
век. К счастью, чудом уцелел большой иконо-
стас летнего храма, который был создан ещё до 
строительства собора в Пыскоре. Это настоящая 
пермская жемчужина. Само здание строилось 
уже под этот иконостас. 

Не сохранились хоры — второй ярус храма. 
Мы обнаружили в стене перехода между летним 
и зимним храмами замурованную лестницу, по 
которой певчие поднимались на хоры. 

Здание было официально передано Пермской 
галерее в 1930-е годы. В зимнем храме были 
установлены перегородки для размещения экс-
позиции. В 1950-е годы здание было капитально 
перестроено по проекту архитектора Якова Руд-
ника: были построены перекрытия для созда-
ния трёхэтажного выставочного пространства.

Проект, которым мы занимаемся, на первый 
взгляд простой: «просто» ликвидировать те пере-
крытия, которые были сделаны в советские годы. 
Но вообще-то речь идёт об объекте культурного 
наследия федерального значения! Главная зада-
ча — обеспечить устойчивость конструкции.

В нашем проекте предусмотрено восстанов-
ление балкона для хоров и колонн, которые его 
поддерживали. Для подъёма на хоры придётся 
возводить дополнительную лестницу. Балкон бу-
дет полукруглым, идущим по периметру храма.

Собор будет пятипрестольный: мы восста-
новим летний Спасо-Преображенский храм, 
зимний Стефанов, северный придел Святителя 
Дмитрия и южный — Иоанна Предтечи. Пя-
тый престол — это храм Архиерейского дома, 
и в нашем проекте — восстановление галереи, 
связывающей собор и Архиерейский дом. Там 
сейчас находится библиотека. 

В первые годы своего существования собор 
не был украшен росписью, в нём были толь-
ко иконы. Роспись в летнем храме появилась 
в 1840-е годы, в зимнем — в конце XIX века. 
Расписывали местные, пермские художники. 
В галерее сохранился документ, где чётко обо-
значено, на какой стене что было изображено, — 
это протокол осмотра здания при передаче его 
музею. Мы очень надеемся, что при реставра-
ции особое внимание будет уделено расчистке 
стен: очень вероятно, что старинные фрески 
сохранились и их можно будет восстановить. 
Впрочем, это не относится к нашему проекту: 
мы занимаемся только конструктивом, украше-
ния не входят в наше техзадание.

 Внешний вид собора изменится: будут вос-
становлены паперти и главки у всех приделов. 
Центральная главка, которая сегодня существу-
ет, будет реконструирована, потому что она не 
соответствует первоначальному виду. Собор 
будет оборудован для посещения маломобиль-
ными гражданами. 

Процесс реставрации небыстрый, мы нахо-
димся на стартовой позиции. Епархия дополни-
тельно привлекает специалистов, которые долж-
ны обеспечить сохранность иконостаса XVIII 
века при проведении строительных работ.  

На «Ночи искусств» в Пермской художественной галерее побывало 1100 зрителей. Люди 
пришли, чтобы посмотреть… пустые стены. Правда, это особенные стены: Спасо-Преоб-
раженский собор, который на протяжении ста лет служил домом художественного музея, 

после демонтажа музейной экспозиции открывает свои тайны. На ночных экскурсиях искусство-
веды рассказывали, как собор был перестроен в музей; а о том, как он будет перестраиваться 
обратно, чтобы снова стать кафедральным собором Пермской епархии, рассказал на встрече 
с посетителями «Ночи искусств» генеральный директор ООО «Вайт Хилл» Алексей Макаев. 
Именно его компания, специализирующаяся на сохранении объектов культурного наследия, 
занимается проектированием реконструкции здания и уже начала его обследование, в ходе ко-
торого обнаружились никем доселе не виданные фрески и лестница, ведущая на хоры, которая 
в советское время была замурована.

ДОРОЖНАЯ КАРТА

Юлия Баталина



С романом у спектакля мало об-
щего, и это подчёркнуто в жанровом 
определении. Перед нами «опера по 
мотивам», в которой нет ни текста Ива-
нова, ни развёрнутых на 600 страницах 
сюжетных коллизий

ФОТО АНДРЕЙ ЧУНТОМОВ

Достучаться до сердец
ТЕАТР 

Наталья Вороненко

Премьера «Сердца пармы» (16+) в Театре-­
Театре попала в контекст скандальных 
разбирательств: продюсер Алексея Ива-

нова, автора романа-первоисточника, выдви-
нула против двух коммерческих компаний 
Перми обвинение в незаконном использовании 
бренда. В одном случае речь шла о коллекции 
украшений, презентованных под названием 
«Сердце пармы», в другом — об алкогольных 
напитках. 

Спектакля в ТТ спор не касается — «добро» 
от писателя на использование бренда было 
получено задолго до премьеры и оформлено 
юридически. Тем не менее с романом у спектак
ля мало общего, и это подчёркнуто в жанровом 
определении. Перед нами «опера по мотивам», 
в которой нет ни текста Иванова, ни развёр-
нутых на 600 страницах сюжетных коллизий. 
Содержание спектакля умещается на открытке, 
либретто сводится к десятку слов, а сама поста-
новка длится всего час двадцать. 

Из первоисточника — лишь имена главных 
персонажей, Михана и Тиче, Золотая Баба да 
символичная стрела, выпущенная в начале 
Местным шаманом и поражающая героя в фи-
нале постановки. Так что готовиться к походу 
в театр, перечитывая роман Иванова, пожалуй, 
не стоит. Напротив, ожидания и поиск совпа-
дений могут помешать восприятию спектакля. 

Хотя некоторое важное сходство всё же есть. 
На первых страницах своей книги Иванов как 
бы тестирует читателя: заставляет его пробить-
ся через бурелом архаичных, непривычных 
слов. Тот, кто не сдастся, получает в награду 
увлекательное чтиво. Спектакль тоже требует 
привыкания, но наступает оно чуть позднее, 
чем рассчитывают зрители, покидающие зал 
спустя 20 минут. Подключение, если соотнести 
разные отзывы, происходит во второй половине 
спектакля, а полное принятие случается в седь-
мом из девяти эпизоде «Зерно и хлеб» — самом 
красивом и убедительном, раскрывающем, 
собственно, о чём спектакль. 

Идеей поставить мюзикл по мотивам ро-
мана Иванова художественный руководитель 
Театра-Театра Борис Мильграм загорелся ещё 
10 лет назад. Искал соавторов, но не находил. 
Когда впереди замаячило 300-летие Перми, в ТТ 
организовали «Лабораторию мюзикла» и про-
вели творческий конкурс на оригинальную 
концепцию музыкального спектакля по «Серд-
цу пармы». Из трёх проектов выбрали замысел 
режиссёра и хореографа Олега Глушкова. 

В портфолио Глушкова есть работы в веду-
щих театрах Москвы: Театре Наций, Мастер-

ской Петра Фоменко, Театре на Бронной и др. 
Есть и награды, включая «Золотую маску». 
Свой стиль хореограф строит на трёх «китах», 
некогда сильно впечатливших его: это япон-
ский танец буто в лице Мина Танаки, танцтеатр 
Пины Бауш и контактная импровизация Стива 
Пэкстона. Эстетика первого предполагает не 
нацеленность танцора на зрителя, а процесс, 
выражающий некие чувствования артиста. 
Бауш формулу своего стиля озвучила так: 
«Меня не волнует, как двигаются люди, меня 
волнует, что ими движет». Ключ же к контакт-
ной импровизации кроется в самом названии 
этой танцевальной философии. 

В сумме рождается синтез эстетик, от кото-
рого не стоит ждать красивых телодвижений, 
а спектакль по структуре чаще всего пред-
ставляет собой набор эпизодов, связанных не 
нарративно, а ассоциативно. Так получилось 
и с «Сердцем пармы».

Работавший в команде с Глушковым ком-
позитор Александр Платонов создал нарочи-
то растянутый, подчёркнуто немелодичный 
звуковой материал, вдохновлённый, как можно 
догадаться, полётом стрелы. Мир спектакля 
разделён на Местных и Пришлых, женское 
и мужское, которым соответствуют определён-
ные голоса в оркестре: деревянные духовые — 
для первых, медные — для вторых. Струнные 
напоминают о стоне летящей стрелы. Вокаль-
ные голоса есть у каждого артиста с обеих 
сторон, но они однословны и в общий хор не 
сливаются. Разноголосица, точнее полифо-
ния, становится художественным средством, 
которое тоже требует от зрителя определённой 
настройки. 

Сценография Маши Левиной лаконична 
и метафорична, как и прочие составляющие 
спектакля. Сцена покрыта мхом цвета северно-
го Прикамья, посреди него — дощатый помост, 
а наверху — гигантская луна. Эта луна — третий 
главный персонаж «Сердца пармы», её передви-

жения по ходу спектакля сопровождает едва ли 
не самая выразительная музыкальная партия. 
Под эту музыку сменяются эпизоды, отчего 
луна становится не то рассказчиком, не то резо-
нёром происходящего. 

Под стать костюмы Полины Гречко, за 
исключением пары «но». Облачение Золотой 
Бабы — идола Местных, из-за которого разгора-
ется конфликт с Пришлыми, выглядит дёшево, 
как костюм на Хеллоуин. Впечатление портят 
ботинки на танкетке, поверх которых натянуты 
«золотые» чулки. Улыбку вызывают Пришлые 
в доспехах овальной формы, точно гигантские 
панцири броненосцев. Передвигаясь вразвалку, 
воины навязчиво напоминают инопланетян из 
фильма «Пятый элемент» Люка Бессона. Но это, 
скорее всего, вопрос не к художнику по костю-
мам, а к режиссёру по пластике Ксении Мали-
ниной и к режиссёру и хореографу постановки 
Олегу Глушкову. 

По-хорошему цепляет костюм Михана, кня-
зя Михаила в исполнении Александра Гонча-
рука. Рукава на кафтане князя, в котором он 
встречает Тиче, свою возлюбленную из числа 
Местных (Анастасия Тиунова), длиной метра 
три — не меньше. Управлять ими ему помо-
гают, как в театре кукол, несколько артистов 
в чёрном. Своими «долгими» руками Михан, 
с одной стороны, преодолевает разницу меж-
ду собой и принцессой Местных, а с другой — 
в прямом смысле слова опутывает её, привя-
зывая к себе. Но когда к этим тугим объятиям 
добавляется бесцеремонная сила крещения, 
Тиче сбегает в парму, чтобы вернуться уже 
в кульминации.

Картина «Зерно и хлеб» — самая впечат-
ляющая картина спектакля. Местные и При-
шлые отложили оружие, с неба на людей 
сыплются «зёрна», а затем опускаются «коло-
сья». Мужчины и женщины дружно сплетают 
их в косы. Михан перенимает музыкальный 
голос Тиче. 

Посыл, постепенно оформившийся в яс-
ную формулу, прост, как народная мудрость. 
Противостояние мужского и женского, При-
шлых и Местных — условность. Одно стремится 
к другому, находя гармонию в мире и труде. 
И, конечно, в свободе, ведь чтобы сохранить 
любовь, не нужен «долгорукий» кафтан, доста-
точно слышать другого. 

Чтобы донести эту мысль, Театр-Театр 
выбрал заковыристый путь из синтеза разных 
художественных эстетик и жанров, призвал 
зрителя работать со своими установками и быть 
толерантным к другому — включая искусство. 
Рискованное решение, но оправданное в том 
случае, если цель — достучаться до сердец со-
временной пармы. 

Пермский Театр-Театр экспериментирует в премьере  
по мотивам романа «Сердце пармы» Алексея Иванова
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Чуть больше ста предметов, пока-
занных в каталоге, — это очень неболь-
шая выборка из коллекции музея, но 
она описывает славную историю Пер-
ми полно и разнообразно

Пермь сквозь времена 
и измерения
Пермский краеведческий музей представил юбилейный альбом-каталог

ПРЕЗЕНТАЦИЯ 

Юлия Баталина

Подарочное издание «Расскажи мне о Пер-
ми», презентованное 15 ноября в Перм-
ском краеведческом музее, — один из 

проектов музея к 300-летию города. Это далеко 
не первая книжная презентация коллекции му-
зея. Альбомы-каталоги издаются здесь регуляр-
но, и «Новый компаньон» неоднократно о них 
рассказывал.

Коллекция краеведческого музея практиче-
ски необозрима, количество предметов хра-
нения приближается к 200 тысячам, поэтому 
каждый каталог создаётся по особой концеп-
ции: надо же отбирать предметы по каким-то 
критериям! На сей раз собраны экспонаты, от-
ражающие историю Перми, и не за 300 лет, а из 
глубин времён. История города и его жителей 
через предметный мир — так можно сформули-
ровать миссию нового каталога. 

Некоторые предметы, о которых рассказано 
в каталоге, можно увидеть в экспозиции, но 
есть и такие, что хранятся в фондах, и увидеть 
их можно только в новом издании.

Елена Меркушева, руководитель авторско-
го коллектива альбома-каталога «Расскажи 
мне о Перми»:

— Истории в книге расположены в хронологиче-
ском порядке, который определили сами музейные 
предметы. Именно временная принадлежность 
и послужила отправной точкой рассказов об их 
причастности к той или иной эпохе, сфере раз-
вития города или об их владельцах. Нам хочется, 
чтобы после знакомства с книгой у читателя 
надолго сохранилось ощущение величия и в то же 
время обыденности истории, больших свершений 
и частных побед, общих горестей и радостей, ко-
торые вырастают в одну большую историю места 
под названием Пермь.

Каждому предмету или группе предме-
тов посвящён отдельный книжный разворот: 
слева — фото, справа — подробный рассказ, 

беллетризованный очерк об экспонате. Очер-
ки писали сотрудники музея, но нельзя не 
отметить роль редактора Анны Арустамовой, 
которая все эти тексты приводила к стилисти-
ческому единству.

Главным принципом подбора экспонатов 
стала их связь с какими-то пермскими сюже-
тами: важными эпизодами из истории города, 
знаковыми пермскими личностями или лока-
циями, а иногда и историями находок, как это 
произошло со знаменитым кладом из «Дома 
Лары». Кстати, это не единственный клад, кото-
рый был найден на территории Перми в недав-
ние годы и хранится теперь в музее: среди опи-
санных в каталоге предметов есть, например, 
старинные шахматы, найденные в 1972 году 
в обычном пермском огороде. 

Познакомившись с историями этих и других 
находок, хочется немедленно перекопать соб-
ственный двор. 

Среди «героев» нового издания — бытовые 
предметы вроде винных бутылей, найденных 
при раскопках Чёрного рынка, или плюшевого 
медведя, который в 1941 году оказался в Перми 

в эвакуации вместе с семьёй Станковских 
из Ленинграда, а есть настоящие произведения 
искусства — например, портрет Бориса Пастер-
нака, работа Наталии Степановой в технике го-
рячей эмали. Много фотодокументов и просто 
документов, таких, например, как автограф Ва-
силия Каменского. Попадаются и целые детали 
интерьера — например, исторический камин из 
Дома Мешкова, который музей получил вместе 
со всем домом.

Самый старый экспонат — медные бляшки 
в виде волков с перевязанной пастью, найденные 
на Гляденовской горе, это III век до нашей эры. 
Автор очерка об этих экспонатах Эдуард Чурилов 
объясняет загадочные «намордники» металличе-
ских волков по аналогии с финской «Калевалой», 
там есть инструкция, как пройти в загробный 
мир: надо нейтрализовать стража-волка, перевя-
зав ему пасть. Действительно, древние обитатели 
Прикамья — угро-финские народы, отчего бы им 
не иметь схожих с финнами верований?

Среди самых новых поступлений в коллек-
цию музея — толстенный том, в котором опуб
ликованы все три части «Властелина колец» 
в переводе Александра Грузберга, с дарствен-
ной надписью переводчика. Книга была подаре-
на музею в 2022 году.

Чуть больше ста предметов, показанных 
в каталоге, — это очень небольшая выборка из 
коллекции музея, но она описывает славную 
историю Перми полно и разнообразно. Мото-
ростроение и медицина, нефтепереработка и 
балет (представлена пачка Надежды Павловой), 
революционная Мотовилиха и, собственно, 
музейное дело — например, рассказано о кол-
лекции городских, «антропоценовых» насеко-
мых, собранной не выходя из музея. Множество 
персоналий — Евгений Кашкин, Михаил Спе-
ранский, Николай Славянов, те же Каменский 
и Пастернак и другие. 

Все предметы тщательно и профессиональ-
но отфотографированы и атрибутированы. 
Каталог составлен с подкупающей музейной 
тщательностью: расшифрованы все аббревиату-
ры, подробно представлены все авторы. Визу-
альное решение издания заслуживает отдель-
ного разговора: дизайнер Мария Артамонова 
предложила подчёркнуто неброскую обложку, 
имитирую­щую музейную этикетку.

Как водится, часть тиража будет переда-
на в библиотеки города и края, но, в отличие 
от многих других изданий, осуществлённых 
на грантовые средства, эта книга поступит 
и в продажу тоже. Её можно будет приобрести, 
например, в сувенирном киоске музея.  

Открытки 
Аркадия 
Дмитриевича 
Швецова, 
адресованные 
жене Нине 
Ивановне из 
заграничной 
командировки

ФОТО СТРАНИЦА АЛЬБОМА-КАТАЛОГА «РАССКАЖИ МНЕ О ПЕРМИ»


