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BJIACTDb M ITOJIUTUKA

B3IJISA[

OLIeHKHU U OLIeHUIUKU

Becnpoceemnag xapaxmepucmuka H06020 NepMcKoz0 2YybepHamopa Kak «npoeasusuLezocsyy
chaxmamu He nodmeepaicdaemcs

EBrenuit CANUPO,
3AMECTUTEJb

MPEAOCEOATEJS NIPABJEHUS

POO «IITEPMCKOE 3EMJSIYECTBO»

KkcriepTbl MC  CHOTKHYJIWCh

y’ke Ha IepBOM MLIary, 3asBUB

HampaBjeHUeM CBOero aHaJju-

3a «IIOJIUTUYECKVE CTPATerum»,

HO 6oJibllle O HEeM Kak J0JITo-
CPOYHOM IIJIaHe [IeMCTBUY He BCIIOMHUB.
®arTUYeCKY >Ke OHM OL[eHUBAIOT TAKTUKY:
HACKOJIbKO YAAYHO B3SJI CTapT HAYMHAIO-
mui rybepHaTOp?

OTBeT Ha 3TOT BOIPOC HAETCS HA OCHO-
BaHUW M[OSATA IIoKasaTeyel. YeTblpe wu3
HUX — CIIOCOBHOCTL TIJIaBbl peruoHa
BLICTPaWBaTb OTHOLIEHUS — C delepaib-
HbIM LOEHTPOM, HacCejieHrneM, MeCTHDbIMU
3JIMTaMU U MHBECTOpaMMU. [IATbIN MoKa3a-
TeJIb — «BLIUIPBIITHOCTL BLI6OPOB».

[IpaBunIbHLIE OTHOIIEHUS TrybepHaTO-
pa c denepanaMu, HaceJeHUEM U MeCTHOM!
3JIATON — [OEeWCTBUTEJNbHO Ba’kKHeWIIas
XapaKTepUCTHKA YCIIEeITHOCTH aKKJIMMaTH-
3anuy rybepHaTopa-«Bapsira» B HOBOM JIJIsI
Hero peruoHe. Ilouemy-To K3 60JIBLIOrO
U Pa3sHOObPA3HOTO «6U3HEC-COO0bIIecTBA»
OHMU «ITOJIOKMJIX I'JIa3» JIUIIL Ha «MHBECTO-
POB», IOYeMY-TO BbIZEJIUB UX U3 «3JIUTHI».
K ToMy >ke 0CTaI0Ch HesICHBIM: IIpUHAazJIe-
KaT JIU K 3JIUTe KPYITHDbIe COOCTBEHHUKUY

WnTepecHo, uyTo 3Kcneptbl MC monpa-
3yMEBAIOT IOJ «BLIUIPLIITHOCTBHIO BbIHO-

[Tepmckuy rybepHaTop Buk-
Top Bacaprux cran oofHUM U3
repoeB HCCJAeIOBAHUS, IIPO-
BeJIEHHOI0 KOMMYHMKAIIUOH-
HBbIM XoJimuHIoM Minchenko
Consulting (MC), «ITonutuye-
CKue CTpaTerum rybepHaToO-
POB-HOBUYKOB, Ha3HAYEeHHDBIX
Ha CBOU ITOCTLI B KoHIe 2011-
2012 rogax». Ha Mo B3raan,
ero aBTOPLI AOIYCTUJIU TO JIU
HEKOMIIeTeHTHOCTb, TO JIU
Hebpe>XHOCTD.

poB»? CIIoCOBHOCTL BJIACTY MAHUITYJIHUPO-
BaTb, 00eCIeYUTh 3aZaHHDLIM pe3yJIbTaT?
Tax 3To, K CBeJIeHUIO CTOJTUYHDBIX aHAJIUTU-
KOB, IIOZCYLHOE JieJIo.

He yxpamaeT aBTOpOB UCCIeZOBa-
HUS U «IIKOJIbHAs» omubka. OHM Ha3bIBa-
0T «KPUTEPUSAMU» OOLIYHBIE «IIOKa3aTe-
J1». OBLIENIPUHSITO, YTO «<KPUTEPUM» — 3TO
TJIaBHDBIM, OIpelesgoldN I10Ka3aTeJib.
OpmH (MakCHUMyM [ABa-TpU) U3 MHOTUX.
Ha mepBbIit B3I/, 5Ta OomKbKa SIBJISIETCS
dopmanbHOMN. Ho 0Ha cpa3y mpeBpalaeTcst
B COAep’KaTeJIbHYIO: eCJIM HeT KpUTepus,
TO HET U «HaIpaBJIeHUs [JIABHOIO yAapa»
B JieATeJIbHOCTU rybepHaTopa-HOBUYKa. A
6e3 3TOro OH He IMOJUTUK, He cTpaTer(!), a
3aTpaBJIeHHDBIN 3as11], KOTOPDLIM MeueTcs II0
BBepeHHO! eMy TeppUTOPUU.

Vicxonst U3 CBOUX «KPUTEPUEB», SKCIIEP-
Tl MC OoTMedaloT HeIOCTaTKH B paboTe
mepMckoro rybepHaTopa BukTopa Bacap-
TUHA: «BMECTO CTpaTeruu JIOMUHHPOBA-
HUSI — IIOCTPOeHUe KOAJUIIUU C 3JIUTa-
MW», «JaCTAYHAS IIOTepsl YIPaBJsIeMOCTU
Ha MeCTaX», «<OTCYyTCTBHE OIDLITA YYACTUS B
BbIOOpax», «KOPPYMLIMOHHDIE CKAHZAAILI B
OKpPY>KeHUU», «IIpOBaJIbl KaJIpOBOM IIOJIU-
TUKW»... I BBIHOCSAT BepAUKT — CTpaTerus
BacapruHa HesddekTuBHa.

EcTb y MeHs IHO[oO3peHHue, YTO Bexy-
mue a”HaguTuku MC pogoM W3 IIOJIUT-
TeXHOJIOIOB, IIepUOAUYECKN IIPOMBILILIIS-
IOIX Ha BCEBO3MOXKHBIX BbIOopax. YK
O4eHb MHOI'0 0Ka3aJIOCh B UX OTYETEe KOH-
CIIMPOJIOTUM: «KOHMJIUKT 3JIUT, B KOTOPDLIN
BTSIHYT I'ybepHaTOp», «CTABJIeHHUKU 5KC-
rybepHaTopa OJiera YupKyHOBa», «<KOMaH-
Ja »sKkc-rybepHaTopa IOpuss TpyTHeBay,
«noMuHUpoBaHue JIYKOWMJIa M oT4YacTu
«PeHOBDI»...

C Moeil ke KOJOKOJIbHU, C UHTPUTAMU
BCE IIpOIIe, a C 06beKTUBHBIMY (hakTOpaMu
cJokHee. 17151 J1t060r0 HOBOrO I'ybepHaToO-
pa, TeM boJiee «CO CTOPOHDI», B IIEPBbLIN I'OF,
€ro IIpaBJIeHUs IPUOPUTETHBIMYU SBJISIOT-
Cs IATDb ITOKa3aTeslell — YeThbIpe BHYTPeH-
HUX U OOVH BHELIHUM. BHyTpeHHUe:

— YCIIemHOCTL (OPMUPOBAHUST COb-

CTBEHHOU KOMaHAD;

— O0ODBEKTUBHOCTD OIIeHKU IIOJIyYeHHO-
r'0 HaCJIe[ICTBa (He TOJIbKO HeJoCTaT-
KOB, HO U JOCTUKeHUU, TpebyIomux
NIPOZOJIKEHNS, Pa3BUTHSA);

— BDBIGOP Ha 5TOM OCHOBE IIPHOPUTETOB
COOGCTBEHHON IOJIUTUKH, CTPaTeruu
Pa3BUTHS DEruoHa;

— WHTEeHCHUBHOCTDL CTapTa pealn3alluu
BBIOpaHHOM CTPaTeruu.

BremHMM ToKa3aTeJib (coBmazaeT
¢ MC) — ycreurHocTh IpuBJedeHUs dee-
paJIbHOro GUHAHCUPOBaHHUS.

YT0 nMeeM «II0 GaKkTy»?

dopmMupoBaHUe COOCTBEHHON KOMaH/bI
y Bukropa Bacaprusaa mpomso TsKeso, €
HaJuuueM SIBHOI'O 6paka (apecT pekoMeH-
JIOBAaHHOI'0 I'ybepHAaTOpPOM IIpefcedaTelisl
npaBUTebcTBa PomaHa [1aHOBA).

B uHBeHTapm3auuu HacjezncTsa Ojera
YupKyHOBa eCTb HeCKOJIbKO 3aBepIIEHHbIX
TeM: IPUOPUTET OTAAH He KyJbTYpPHOMH, a
TIPOMBILIZIEHHOM IIOJIWMTHKE; YMeHbIIeH
06béM PR-akmuil (HampuMmep, SKOHOMUYe-
ckoro ¢opyma); HOBbI I'ybepHaTOp Hpef-
IIOYWTAaeT CBOeMY JOMHWHUPOBAHUIO [Ha-
JIOT C ObIIIeCTBOM...

BmecTe ¢ TeM He IIOCTaBJIeHBI TOY-
KU B JaJbHeWllelr cynbbe yHacjaeLoOBaH-

HDBIX, LIMPOKO pa3peKkJIaMHPOBaHHDIX,
HO HEIOAbEMHDBIX «HE3aBEepUIEHOK» —
OT a5poIopTa W BOK3aja, 4O KapTHUHHOU
rajiepem ¥ 300Iapka. 3aBUCJIO HOJie3HeH-
HOe IpOTUBOpeuyre, yHacJIeIOBaHHOe OT
IpeAllleCTBeHHUKA: HEeCMOTPS Ha 3allka-
JUBAOMUN AeduIUT 601KeTa, B LeJso-
CTU U COXPAaHHOCTH OCTaJIMCh KaK HaJIOIO-
Bble JIbI'OTEI, TaK ¥ He 110 KapMaHy Inefpble
colManbHble 06s13aTenbCcTBA. He mpocma-
TPUBAIOTCSI IIyTH pelleHus OCTpeunlIen
npobyieMbl [TepMcKOro Kpas — AUCIIOKaA-
LIWH «COBCTBEHHUKOB aKTHUBOB» (M, COOT-
BETCTBEHHO, LIeHTPOB YIIPaBJIeHUs JeHeX-
HBIMU IIOTOKaMU KpYITHeHIlero 6u3Heca)
3a IpefieJaMu Kpas.

O so66ucTckux ycnexax Buxkropa Bacap-
rMHa Ha (enepajbHOM YpOBHE CYAUTDh
TI0Ka CJIOKHO.

B wmrone-uiose 2012 roga g olleHHBaJI
cTtapT Buxrtopa BacaprmHa MUHHMYM Ha
«4eTBEpKy». CerofHs 5Ta OLleHKa HIDKe.
Mory omubarbcs, HO CO34aéTcsl BIevat-
JIeHWe KaKOM-TO HeyBepeHHOCTHU rybepHa-
TOpa «3a pyJaéM». BO3MOXXHO 3TO IIOCJIeA-
CTBUE IIOKa OT Heydauu c ITaHOBBIM. He
HUCKJII0OYAI0 U HaJlndre HeKOTOoporo Aedex-
Ta B CTHJIe ero YIpaBJIeHUsd, >KeJaHUus
yroguTb BceM. 1o CHX IOp OH Tak U He
OIIpeZieJINJICS. C MyHUIIUTIAJIbHBIMU pedop-
MaMmy, npobiyemort KpacHokaMcKa, pa3me-
ImeHreM 300MapKa...

JeMoKpaTu4yeckuil CTUJbL yIIpaBJie-
HUS IIpeJiroJiaraeT BCeCTOPOHHee 06CY>K-
JeHUe IpobjeMbl, >KeJlaHWe YCJIBbIIATD
Bcex. Ho HacTymaeT MOMEHT, Korga IIpHu-
HUMaellb OKOHYaTeJIbHOe pelleHue, u
Iocjie 3TOro pas3bpoi U IIaTaHUS KOHYU-
auchb. TOMbKO BIIEpés, MOIIHO, KaK OyJIb-
Jlo3ep, U TOJIbKO B OIpefieIEHHOM TO60M
HalpaBjJeHUu. STOMN IeJieHalpaBJIeHHON
cunbl y Buxropa ®énopoBuya Ioka He
Habuonaetcs. Ho B ToM ke Mepe He IOJ-
TBep>KAAeTCsl U beclpocBeTHas: XapakTepu-
CTHKa HOBOI'O IIEPMCKOTr'0 I'ybepHaTopa Kak
«IIPOBAJIMBIIETOCH».

CTapT B34T He O4eHb y[a4YHO, HO BIlepe-
[¥ elllé He OOWH Kpyr 6eroBoit opoxkky. M

TEKYIIUU MOMEHT

DKCIIepThl OLIeHUJIU IMMOJINTUYECKYIO cTpaTeruto Bukropa bacapruna

AHaIUTUYECKUN XOJOUHT «MHUHUEHKO KOHCAJTHUHI» IMOAIOTOBMJ JAoKjaasn «IloauTu-
yecKye CTpaTervy rybepHaTOpOB-HOBUYKOB, Ha3HAYEeHHDIX Ha CBOU IIOCTLI B KOHIIE
2011-2012 romax».

I'ybepHaTop Ilepmckoro Kpass BukTop BacapruhH, Ha3HaueHHDBIM Ha CBOM IIOCT B
Mae 2012 rozga, BHeCEH aHAJIUTHUKAMU B IPYIIY I'y6epHATOPOB, HA AaHHDBIM MOMEHT
«IIOKA3aBIINX HU3KYIO0 5Q(HeKTUBHOCTD U30paHHOM IOJIUTAYECKOM cTpaTeruu». Kpome
Bacapruna B 5Ty rpynmny nomanau rjasbl Kapenauu, Mopzosuun, Ilpumopckoro kpas,
Apxanresbckon, Bosarorpazckorn, Mpkyrckon, OMckol, CBepAimoBckor, CMOJIEHCKON U
sIpociaBckoi obacTen.

Kak rosoputcs B fokJaze, Bukrop BacapruH «epBoHa4YaJbHO CAeJiajl CTaBKYy Ha
HeMeCTHbIe KaApbl», a IIOTOM BBIHY>KAEHHO IIepecMOTpeJI CBOIO IIOJUTHUKY, U Tellepb
«ero aAMUHUCTPALYS SBJISIETCSI IPeUMYI[eCTBeHHO MeCTHOM».

HoBoi#i rybeprHaTop Ilepmckoro kKpass B UMHZKEBOM M YyIIpaBJeHYeCKOM ILja-
He «CUJIbHO IIOTepsii» M3-3a CUTYallud C apeCTOM Ha3HA4eHHOIO UM IJIaBOM MpaBU-
TeJIbCTBA «Bapsra» Pomana [TaHOBa. 3aTeM IOCJIefOBaJIM «IIPOBaJibl KOAJUIIMOHHOMN
KaZ[pOBOM IOJIUTUKUA» U «OTKPBITBIM KOHMJIMKT 3JIUT», B KOTOPLIM O0Ka3aJICs BTSIHYT
U caM rybepHaTOp, 3aHSABUINN >KECTKYIO ITO3UIMIO II0 OTHOUIEHUIO K CTaBJIeHHUKaM

sKkc-rybepHaropa OJjera YupkyHoBa. «CTaBKa Ha COI03 C KOMAHJON 9KC-TybepHaTopa
IOpusa TpyTHeBa 3aKOHYMJIACH OTCTaBKOM C IIOCTA PYKOBOAUTENS aAMUHUCTPALUU
rybepHaTopa «TpyTHeBIa» ['puropus Kypanosa. Kak uTor — BbIHY>XJeHHOe CO3JaHue
KOQIMIMHU C YaCTbI0 MECTHDBIX 3JIUT, C HAMETUBIIUMCS CyAs, II0 IocJefHeMYy COCTa-
By IIpaBUTENbCTBA, JoMuHMpoBaHueM JIYKOWJIa u otuactu I'K «PeHoBa», a Takke
YacTUYHAas IIOTeps YIIPaBJsIeMOCTH Ha MeCTaX», — FOBOPUTCS B JoKjaale «MuHYEeH-
KO KOHCAJITHAHT».

B3aumogerictBue C (delepalbHbIM LIEHTPOM aHAJIWTUKMU XOJIIUHTA OLIeHUJM Ha
«4eTbIpe» 10 IATUOAIbHOM LIKaJle, C MeCTHBIMU 3JIUTaMU — Ha «JBa», C HaceJeHU-
eM — Ha «TPHW», C KDYITHBIM OU3HECOM — Tak’Ke Ha «TPU».

B KavecTBe JOMIOJHUATEIbHDIX COCTABISIINX 3QPeKTUBHOCTH ITIOJTUTHYECKOM CTpa-
Ternu BukTopa BacaprvHa skcnepThbl BhIIeJIUIU elllé deThblpe IIyHKTa. 9TO — CpeJHUN
YPOBeHDb KOH(IUKTHOCTHU B pervoHe, OTCYTCTBHE CTAabMILHOCTY CUCTeMbI perrioHaIb-
HOU BJIaCT¥ B MOMEHT IIPMXO0/a K YIIPaBJIeHUIO U TOT GaKkT, YTO B MOMEHT Ha3HaueHUs
BukTopa Bacaprusa B peruoHe bbliia GUHaHCOBasA CTabUILHOCTD.

Taxke B « MUHYEHKO KOHCAJITHUHI» YBEPEeHDI, YTO «AH(POPMallMOHHON OTKPLITOCTH
y raBbl IlepmMcKoro Kpasi HeT».



