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ABHUAIIPOM

KAJIPBI

BYHT aBaKOHCTPYKTOPOB

IIOJIUTUKY YIIPABJIEHUA.

«JUBU3MOHAJIbHAsA CTPYKTypa UCKYCCTBEHHO CO34A€ET
HeIlpeooJIuMble MPensSTCTBUS s peanusanuu npoekta I1/0-14»

«IToueMy BHOBbL Ha3HaueHHLIe pykoBoamuTenu OJK Tak XoTsaT ybpaTb UHo3emieBa? MoxXXeT 6BITb, IOTOMY, UYTO I10Z PYKOBOJ-
cTBOM MHO3eMIleBa 3a TpU rofia mpoekT co3zanud [1/]-14 yBepeHHO AOLIEN [0 TOYKU NPUHSATUS pelleHUs: byneT camosér MC-21
JIeTaTb C poccuiickumu gpuraressamu I171-14 vwim ameprukasackumu PW1400G?

ITpoexT I1/1-14, peayn3yeMbIii ITO FeUTOBOM CUCTEME, YCIIEITHO Pa3BUBAETCS, TIPOHIeHbI TPY KOHTPOJIBHDBIX pybeska: pa3paboTaHbl
U OCBOEHBI KJI0UeBble TeXHOJIOIMY IIPOM3BOACTBA, COOPaH ABUraTeb — AeMOHCTPATOpP TEXHOJIOTUM, IeMOHCTPAI[OHHDBIM BapUaHT
JIBUTATeJIsl YCIIeIHO IIPOXOAUT UCIIBITAHYS, TIOATBEP KAAIONINE ero KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTD, IOKyMeHTHI Ha [1/1-14 nepeiaHb! AJist
cepruduranyu B AP MAK. KoHCTpYKTOPEI CBOIO YaCTb 06513aTeIbCTB BLITOJIHUIIN B CPOK.

IIpoexT co3ganust 100%-HO POCCUIICKOTO ABUTATENIS JOCTUT CTAIUM MOAMNCAHNS TBEPADLIX KOHTPaKTOB. TBEpAble KOHTPaKTLI Ha
TIOCTaBKY JABUTaTesed JoJKHO 3akIiounTh OAO «YK «OOK», Kak TOJIOBHOM UCIIOJTHUTEJIb ITpoekTa [1/1-14, mosryJatomuit IeHbr' Ha
ero pa3paboTKy ¥ IPOM3BOIACTBO OT IOCYHApCTBa. IMEHHO B 5TOT MOMEHT HOBOe pykoBozacTBO OLK KOopeHHLIM 06pa3oM MeHseT

JUBU3NOHATIbHAS CTPYKTYpa MCKYCCTBEHHO CO34aET HelpeoAoJrMble NPelsaTCTBUS AJIs peannu3anuu mnpoekta [1/1-14, koTo-
PbIM U3HaYaJIbHO 33/lyMbIBAJICS Kak o6 berHeHNe ycuani Beex npennpusttuilt OK — «ABuaaBuraresiby, [IIM3, YMIIO, «MoTop»,
«Catypsn», «Camor» u gp. Koonepauus npeanpusaTtuil nog srugov OJK mo3Bosusia UCIOIb30BaTh HauboJiee CUIbHbIE CTOPOHDI
Ka’kI0To JJIST CO3LAHUS B CKaTble CPOKY KOHKYPEeHTOCIIOCOOGHOTr'0 ABUTrATeJIsl, IOMOTJIA COCPe/IOTOYUTL UHTeJIJIeKTYaIbHbIe YCU-
JIVSI KOJIJIEKTUBOB U (UHAHCOBbIE CpeCTBa rOCyAapCTBa [JIs1 CO3MAHUS IIPOAYKTA, HY;KHOI'O Halllell CTpaHe, KOTOPDLIM JaéT MaHC
BEpHYTb POCCUVICKUM aBUAIIPOM Ha JOCTOMHDIN YPOBEHDb».

W3 nucbMma KosmektuBa OAO «ABuajBuraresib» npesujieHty P® Baagumupy Ilytuny

Oxonuanue. Hauano na cmp. 1

WHYBIIasg HeJeas Ha
«ABuazBUraresie» 6blia
HacbllleHa TPOMKUMU
cobbITuAMU. BeuepoM 9
anpesd B [IlepMb npuJe-
TeJsi raaBa OAO «YIpaBJsiomasi KOMIIAHUS
«ObbefVHEHHAA  JABUTATeJIeCTPOUTEb-
Haa kopmopanus» (YK «OOK») Biagu-
cyaaB MacasioB. Ha ciepyomuii IeHb CTa-
JIO M3BeCTHO, YTO coBeT AmpekTopoB OAO
«ABHaABUTaTeIb» Hadas FOJIOCOBaHHE II0
BOIIPOCY 06 U3MEHEeHUHU CTPYKTYPhI YIIpaB-
JIeHUSsI TIpeiIPUSITUEM.

[Io uToram 5TOro rojiocoBaHus Bia-
Anucnas MacayoB JoJDKeH ObLI BCTPeTUTh-
CS1 C KOJIJIEKTUBOM IIPeAIPUSITUSI U 00DS-
BUATb O IIPUHSTOM peIleHWH pa3[esuTb
IIOJTHOMOYHUSI  YIIPABJISIONEr0 OUPEeKTo-
pa U reHepajbHOIO KOHCTPYKTOpPa, a TakK-
J)Ke MpeACTaBUTb YIPaBJIAIOIIero AUpek-
Topa OAO «IlepMcKUIi MOTODHDLIN 3aBOZ»
Cepres [TomoBa B KauecTBe HOBOI'O JUPeK-
Topa OAO «ABuazBuraresb». OgHako Bcé
IIOIIJIO He IO ClueHapuio. Llenb ciry4dau-
HBIX ¥ HeCJIyYalHbIX COOLITUM H3MEHU-
Jla IIepBOHauYaJbHble IJIAHBI BU3UTa TOII-
meHezkepa OZIK B ITepMb.

Ha OAO «Pepyxtop-IIM» 10 ampeins
IIpOM30IJIA aBapWsl, Ha KOTOPYIO CIell-
HO BbleXaJId HaXOAUBIINECS B TOT MOMEHT
Ha MOTOPOCTPOUTEJbHON MiomazKke Bia-
JuciaB Macanos u Ipefcefaresb IIpa-
BUuTesbCcTBa Ilepmckoro Kpas ['eHHazui
TyurHo1060B.

B TOT ’Xe JeHb CTaJ0 H3BEeCTHO, 4YTO
npefcrasurens OJK «He mycTmiam» Ha
«ABuagBuraresib». BmopoueM, B Ipecc-
cayxbe OJK 5Ty uHboOpManuio He IOI-
TBepauau. OgHako yke BedepoM B CMU
IIOCTYNINUJIO IIpHWIJlallleHWe Ha cobpaHue
KOJIJIeKTHBa «ABHaZiBUraTesisl» C 3asBJle-
HUEeM, YTO Ha IpefIpUsTUU IIPOUCXOLUT
«HACUJIbCTBEHHAsi CMeHa pPYKOBOJCTBA,
a Takke 6bLJIO pPacIpOCTPAaHEHO OTKpLI-
TOe IHCbMO KOJIJIEKTHBa «ABHaJBUTraTe-
Js» npe3uzieHTy PO Bragumupy [Iytuny B
3amuTy MHO3eMIeBa.

OIIK  «ObopoHIpPOM»  IIPeAOCTaBUJI
«HoBoMy KOMIaHbOHY» CBOM OTBeT Ha
IUCbMO Tpyasmuxcs IIyTuHY, B KOTOPOM
COObIAJIOCh, B YaCTHOCTH, YTO «PbIHOYHAS
CUATyallWsl B CTpaHe HM3MEeHMUJAaCh — KOH-
CTPYKTOPCKOMY 6I0po He Halo 60poTbcs
3a BbIKABaHUE», IIOCKOJIbKY «TOCYAapCTBO

obJylaflaeT  AOCTAaTOYHLIMU  pecypcaMmy,
4TOObI (DHHAHCHUPOBATb pPa3paboTKH, OHO
CaMO [IaéT 33JaHusl IPOMBIIIIEHHOCTH
II0 CO3JAHUIO U NPOU3BOLCTBY HEObXoAu-
MOM TeXHUKHU. [I03TOMyY Tak Ha3bIBaeMbIN
IBYJUKUAN SIHYC, KOrja IeHKOHCTPYKTOP
COoBMeIaJl AOJDKHOCTb TeHAWpeKTopa —
MeHeJ Kepa, IIpoJaBlia, XO34MCTBEeHHU-
Ka U T. [, — IEepPe’KUTOK IIPOIIIOrox. Tem
campiM B «O6opoHIpoMe» O(UIINATILHO
3asIBUJIM CBOIO IO3UIIWIO IIO MOBOZAY Oyay-
1mlero pacrpefeseHus YIPaBIsSOMUX 06s1-
33aHHOCTe! B «ABHaZBUIaTee».

B uetsepr, 11 anpessi, Ha OAO «ABua-
JBUraTesb» COCTOSIIIOCH CObpaHue KoJjekK-
THBa. [IpeAnoaraaoch, 9TO 5TO MepOIPUs-
THe byeT IPOUCXOLUTD B 3aJIe 3aceJlaHul,
OJHAKO Ilepesi CaMbIM €ero HadaJIOM TaM
BHE3aIlHO IIpopBajio Tpyby.. SDTa KOM-
MyHaJbHasi HENPUATHOCTb IpeBpaTHJja
cobpaHue TPYLOBOr'0 KOJIJIEKTUBA B OTKPDI-
TBIM «MUTHUHI» Ha CBE’KeM BO3JyXe.

Peakumsi COTpYyIHUKOB «ABUaJBUra-
TeJigd» Ha M3BeCcTHe O BO3MOXXHON CMeHe
YIIpaBJISOIero AUpekTopa okasalach Mac-
COBOY W eJVHOAYIHOMN. Tak, IUCbMO IIpe-
suzeHTy PO Biagumupy [IyTrHY B 3alIUTy
WHo3eMIleBa mofnucanud 2,2 THIC. 4YeJsio-
BeK — BCe JeNCTBYIIINe COTPYAHUKH, «3a
UCKJII0YeHVeM 60JIeloIUX W AeKpPeTHDIX»
(Bcero Ha «ABHWajBUraTesie» TPyAsaTcs 2,5
TBIC. YEJIOBEK).

IIpencenaresb NpodCOO3HOIO KOMHUTe-
Ta OAO «ABuazBuraresb» AHHa Boabd B
XOZie aKIIUK 3asBUJIA, YTO PeaKIusi COTPYI-
HUKOB Ha MPOUCXOZAIINE COBLITUS — 3TO
«BOJIHEHUe U HeoIlpeleJEHHOCTb B CBS-
31 C COXpaHeHNeM paboyux MecT». B peun
NIPpO(COI03HOI0 JIMfepa IPOo3Bydasl TakKe
NpU3bIB OTCTPaHUTL Biaguciaasa Maca-
JoBa UM reHepanbHoro pupexkropa OIIK
«ObopoHnipoM» IMutpusa JleankoBa «OT
VIIDaBJIEHUS».

AnHa Bosbd, npeacenarenns mpodco-
103HOro Komurera OAO «ABHaBUTATEIb»:

— Hawa paboma 3ucdemcs Ha npopeccu-
oHaAu3Me Hautezo dupekmopd. Mul, KoArek-
Mue pabomuukos, mpebyem omcmpaHums om
ynpaerenus zenoupexmopa OJK Baaducaa-
6a Macanosa u zendupexmopa «ObopoHnpo-
ma» Jleruxoed, komopwle 00HOU NOONUCHIO HA
JdokymeHme peutarom cyovby Hauleli ompacau,
6v10a6as. HENOHAMHbBle C60U UeAU 3d HAUUO-
HaAbHble UHMepecbl. ML mpebyem ocmasumny
Hnosemuesa 6o z2aaee npednpusmus. Muvl He
xomum paspywmumbvb Hauwe KB. Ecau Hac He
YCABLUAM «CBEPXY», Mbl 6bllideM HA YAULY.

B pedax CObpaBIIMXCS 3BYYaIU MPU3DI-
BBI «HanucaThb B CjleACTBeHHDLIN KOMUTET»,
a TaK>Xe «OPraHU30BaTb OAMHOYHDIN ITUKET
B MockBe». OnHa U3 paboTHUIL] «ABUAABU-
rateJsi» IpU3HAJIACh, YTO eé 0becroKoeH-
HOCTb CO3ZJaBIIENCs CUTyalueM CBsi3aHa
C TeM, YTO MpeAINpUATHe OIJIauuBaeT el
UIIOTEKY.

CoTpynHUKY «ABHAJIBUTATEJIsI» BbICKA3bI-
BajJll CBOE HeXeJlaHWe IIPUCOeINUHSITLCS K
[TepMCKOMY MOTOPHOMY 3aBOZY, KOTOPDLIM
o urtoram 2012 roga umeet 4,8 mipz pyb.
YUCTOro y6nITKa, @ OAO «ABMaABUTaTEIbY
SIBJIIETCSI TPUOBUILHLIM IpPEeAIpUSTHEM,
OCHOBHOM CTaTbEM [0XOAa KOTOPOI'o SBJIA-
€TCsl MPOM3BOACTBO ra30TYPOUHHDLIX YCTa-
HOBOK 110 3aka3y OAO «I'asmpom». X xoTs o
MIpeJICTOSIIIIEM I0OpUANIecKOM 06 beJUHEeHUU
IIM3 u «ABUaBUraTesIsI» COOCTBeHHUKU He
3aABJISIIN, COTPYOHUKU KOHCTPYKTOPCKOTO
610po yBUIeIN IIpesiBecTre 3TOr0 B Ha3Ha-
YeHUU eAVHOro I 0bouX MNpefnpUsTUN
yIpasJsomero aupekropa Cepres ITonosa.

ITox coMHeHUe cObpaBIIVecs ITOCTaBUIN
1 3¢ PeKTUBHOCTDL ITomoBa Kak yIpaBjeHIa.

Aptém CHHUTKO, Beayliuii HH>KeHep
oThesa Koomepanuu gsurarensa I1/0-14
OAO «ABUaaBHUTaTeJIb»:

— Ocmaémcsa moAvko 00UH 60NpoC: noue-
My 6 6r00xceme PP na 2013 200 cyujecmey-
em docmamouHo boavwas cmamvs — bosee
1 map0 pyb., komopas Ha3vieaemcs «KOMneH-
cauus ybwvimkos 3a cuém eHedpeHus 3pdex-
mueHvlx mexHoAozull». Ha «Asuadsuzamene,
ecAU nepcnekmugHble MexHOAOUU 6Hedps-
10mcs, Mo HUukoz0a He 603HUKAeM YOLIMKOE.
ITouemy amu ybvimku 6o3HukAu 6 «Camyp-
He», k020a ITonoe 6viA 00HUM U3 YnpasAeHyes
npeonpusmus. — HenoHIMHo.

KoHCTPYKTOPBI IPU3HAINUCh: OHU 60SIT-
Cs, YTO pa3pyLIUTCAd MpelnpusTve, YTO
«ABuaziBUTraTe by MPUCOEOUHAT K «CaTyp-
Hy». [Io UX cj0BaM, IIOXO)Kasl CUTYaAIIUs
cJiokmiach, korga HITO «CatypH» morjo-
THUJIO «JIIOJIBKY>.

«ITocye TOro Kak 6bLIM BbIBeJeHDbI BCe
¢yHRIIUM «JII0JbKu» U3 MOCKBBI U dak-
TUYeCKU BbIBe3eHa OTTyda BCS JOKY-
MEHTAaIusl, MPaBO COBCTBEHHOCTHU IIepe-
mo B «CaTypH». Bce cTaHKHM IlepeBe3su
B «CatypH». B Hactodmee BpeMs «JIr0JIb-
Ka» — 9TO0 pakTuyecku MmanseHbkoe KB, rae
CUOAT JIIOAW C MaJIeHbKOM 3aprjaron. U
HUKAKOTO BHMMaHUA K HUM HeT. Celtuac
IpeAJioKeHUe 3aKJII0YaeTCs B TOM, UTOODI
HCKJTIOUYUTD GUHAHCOBYIO AeATeIbHOCTh OT
Halllero reHepajibHOro AupeKkTopa. Jomy-

CTUM, JeHbru mnouayT uepe3 IIM3. 3a
rocjefHUe ABa roga depes [IM3 mpomin
JOCTaTOYHO 60JIbIINe CyMMBI (Kak I'0JIOB-
HOM W3TOTOBUTEJIb, OH TaKXe y4acTBY-
eT B mporpamme I[1/1-14, mosy4aeT 4acTb
JleHer Ha OCBOeHUEe TEeXHOJIOIHH, Cepuil-
HOTO IIPOU3BOACTBA, y HEro ecTb IIpo-
rpamMa 1o gsurarensm IIC-90A u mp.), a
Jlesla y Hero BCE Xy>Ke U Xy»Ke», — OeJIu-
JIUCL CBOMMM OIIACEHUSIMU COTPYAHUKU
«ABUaZIBUTATEJIS».

Anexceit YepeMHDbIX, (hHHAHCOBDIH
pupekrop OAO «ABHaZBHUTaTeJIbx»:

— 41 botrocv, umo 6cé, umo co30aHo 30ecy,
HA nepmckoll naoujadke, bydem noxopoHe-
Ho. Asuayus — Henpocmoe Oero. JJAs mozo,
Ymobwvl co30amv HOBbLU 06U2AMEAb, HYICHO
8-10 rem. A umobwL e20 npouseecmu, HydxteH
200... Ecau, ckayxcem, Atodu npuwiiu Ha 0ea-
mpu 200a, oHU He bYdym 3auHmepecoeambvl
HU 6 MOA0ObIX Cneyuasucmax, Hu 6 pas3eu-
MuU WKOAbL asuadsuzamerecmpoerus. Mot
MOAOOBIMU  CHEUUAAUCMAMU  3AHUMAEMCS,
HAMUHAS C Nepeo20 Kypca. Fm dce amu A00u
npocmo 6ydym HeurmepecHwl. IIpocmoti npu-
mep — «Ilepmckue momopwvi». Tam Hem HU
Ar00eti, Komopble Mo2ym cobpambv 06uzamenn,
HU CNeUUAAUCOB, KOMOPble Mo2ym cOeAamb
mexHuueckyo npopabomxy.

Hasatime nopaccyacdaem, umo makoe cob-
cmeeHHuku? Muvl s6asemce 20cydapcmeen-

HbiM  npednpusmuem, Ha 85% — OIK,
10% — «I'a3npom», ocmarvHvle — pusuue-
ckue auya. OOK — 100%-5 «0ouka» «ObopoH-
npomar. «Obopornpom» — 100%-2 «doukar

«Pocmextonozuti». «PocmexHorozuu» — 2ocy-
dapcmeenHas cmpykmypa. 3Hauum, cob-
cmeeHHUKoM s6éaslemcs kmo? I'ocydapcmeo. A
2ocydapcmeo kmo? I'ocydapcmeo — Imo mbl.
JIodu, komopwle pykosodsam, cuumarom cebs
cobcmeennuxkamu. Ho amo HenpasuAvbHo, oHU
6blCMYynarwm om AUYaA 20cydapcmea, om AUYA
cobcmeeHHUKO8, HO OHU — He cobcmeeHHUKu!
B opunmanbHOM 0TBeTe OIIK «O60pOoH-
IIpOM» NPUYUHBI, IO KOTOPBIM AJjleKcaH-
apy HWHo3eMIleBy IIpedJOXKeHO COCpeno-
TOYUTD CBOU YCUJIWS HAa KOHCTPYKTOPCKOM
JlesATeJIbHOCTHU, OODSACHAIOTCS Tak:

«Ilepenq KB «ABuajBuUrarejib» CTOUT aMbu-
LIMO3Has 3aJlada — CO3JaHKhe HOBOIO IIOKO-
JIeHUsI CeMeMCTBa IPakKJaHCKUX JBUTaTesen
Tsiroit 9-18 ToHH. OT ycnexa «ABUaBUraTeIs»
KaK pa3paboTyrKa BO MHOTOM 3aBUCHT, Kakoe
roJio’keHue 6yfeT 3aHUMaTh POCCUICKOe JIBU-
rarejecTpoeHue B bmKaimue 50 JeT.

II0-14 — 5TO Ha CerofHSIIHUN JeHb eIuH-
CTBeHHasl IepclekTUBHas1 paspaborka OOK B
rpakgaHckoM cermeHTe. ITosTomy crpoc ¢ KB
OYeHDb BeJIMK. TOJbKO 6I0JKeTHBbIX aCCUTHO-
BaHUI Ha 3TOT IPOEKT roCyJapCcTBO BblAeJs-
eT 0KoJI0 35 MJIpA py6. U 3a 5TU AeHbru Hazo
6yneT nepxkaTb oTBeT. [losToMy A. lHO3eMIle-
By 6bLIO IIpelJIO’KeHO CKOHIIeHTPHPOBATbHCS
Ha paboTe Haj 5TUM JIBUTaTeJieM B KayecTBe
reHepaJIbHOI'O KOHCTPYKTOPa».

Bnagucias MacajoB Ha BOIpPOC, He
moTtepsieT JiM «ABUaZBUTATEb» CBOU
OCHOBHOM 3aka3 — IIJI-14, oTBeTus, 4TO
«peun 06 3TOM HeT», U «ABHAJBUTATEJIDL»
OCTaHeTCS «[OJIOBHBIM UCIIOJIHUTEJIEM II0
5TOMY IIPOEKTY».

Ha Bompoc, ecTb i IpeTeH3uU K TOMY,
Kak ucrnoJHsIcsa npoekt [1/1-14 Ha mpen-
IpuATAY, MacajoB COOBIUINII, YTO «BbI3bI-
BaeT BOIPOC Oyaylas SKOHOMMKA IIPO-
eKTa — WVMeHHO Ha CTafuu CepuuHOro
IIPOU3BOZCTBA, Tak KaK roCyAapcTBO byneT
¢uHaHCUpoBaTh mpoekT Ao 2016 ropa,
Jajibllle IpezroJjaraeTcsl OCYIIecTBIATh
€ro 3a CUET COOCTBEHHDBIX CPeCTB, B CBSI3U
C UyeM HEMHUHYeMO IIpUBJIeYeHUe KpeLuT-
HBIX pecypcoB, a 3HAaUYMUT, BO3MOKHO YXYA-
neHue GUHAHCOBLIX pPe3yIbTaTOB».



