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PA3BOPOT

KOMMYHUKALUA

[lo 3aK0OHaM KOHKYpPEeHIINU

Dopym npednpurumameneti nomoz busHecy npumepumbv Ha cebs bydyuiee

TATBAHA BIACEHKO

KpaeBoii popyM mpennpuHuMaTesell «JHU IIepMCKOTO 6us3-
Heca» IpOMIEJ B AeCAThbIM pa3, cobpaB Ha IJIOLaAKe 3aBOAa
vM. [llnarvHa npeacTaBuTesell bM3Heca Pa3HLIX MacIITaboB
U HampaBJieHWM. Peub mia o popmMupoBaHUM bU3Hec-cpe-
Ibl byayinero. Ha OTKpBITBHIX JIeKUsIX, CeMUHapaX, CTpaTeru-
YeCKUX CeCcCusiX 0bCy>KAascs IMPOKUN Kpyr mpobjiemM — OT
TpaHCpOpMaLly [eJIOBOro KJIMMaTa B [1eJIOM [0 IpeAIIpUuHU-
MaTeJIbCKOM [OesATEeJIbHOCTY CAMO3aHATBIX, AN3aiH-MBbIIlje-
HUS{, QpaHYar3uHIra U 06pa30BaHUSL.

JII0YeBbIM MeponpusTeM
CTaJI0O IIJIeHapHOe 3acefaHUe
¢ yuactueM rybepHatopa Ilepm-
ckoro kpasgs Maxkcuma Pemiet-
HUKOBA, YIIOJTHOMOUYEHHOI'0 II0

3alIuTe MpaB MpeAlpuHUMaTeseil B [Tepm-

CKoM Kpae AHaTosusi MaXxOBHKOBa, a Tak-

>Ke IIpeAcTaBuTesien «[lesmoBon Poccun»,

«Onopnl Poccun» u Coro3a MHHOBALIMOHHO-

TeXHOJIOrYeCckuX LeHTpoB Poccumn.

KoukypeHnuus
Ha rjobajibHbIX pbIHKaX

OTKpbIBasi BCTpedy, MOZAEpaTop IIOUH-
TepecoBajicsi y Makcuma PellleTHUKOBa,
MOXKET JIU OH IIPUBECTU MpUMepDbI YCIIeml-
HOT0 TIpeIIpUHUMATeIbCTBA. ['1aBa peru-
OHAa Ha3BaJl pPYKOBOOUTEJIENl HEeCKOJb-
KX W3BeCTHLIX B [IpmKaMbe KOMIIaHUM:
Snyapaa CocrHuHa (000 «MepKkypuii»),
Pomana BopsiHoBa (aBTOXONOMHI Verra),
Ceprest MetesneBa (OO0 «CBan»), AnekcaH-
npa CmunbreBuda (OO0 «MHKA6), Opus
Bopucosna (OO0 «Copma-xyiopat») U Ajek-
carzapa PenmHa (I'K «CatypH-P»). «Ycmer-
HBIM TpelIpUHUMATeNIb — 3TO TOT, KTO
BBIDOC U3 BO3MOJKHOCTeM, KOTOpble AaéT
[TepMckull Kpali, HO He BbIBe3 JeHbI'U
B O0IIOPDI, 2 UTHBECTUPYET B peruoH. Takue
NpeANpUHUMATEIN IOHUMAIOT, YTO HAaJZl0
KOHKYPHUPOBATh He Ha JIOKAJILHBIX PbIHKAX,
a Ha rJIobaJbHDLIX, BUASAT cebsi B KOHKY-
peHIIUY C MUPOBLIMU KOMIAHUSIMU U TIPU
3ToM 6epyT Ha cebsi JOCTATOUHO 60JILIIYI0
obIIecTBEHHYIO Harpy3ky. UM Hazio, YTO6BI
6oraTbIM 6bLJI0 0BIIEeCTBO, UTOOBI 3aKUTOU-
HBIM ODbLT Kpay, YTOBbI B permoHe POCJIO
4HCJIO TIpeAnpUHHUMaresen. IloTomy d4To
OJVH B IIoJle He BOMH. HaM Hy’KeH ILJIOT-
HBIU CTPOU 6M3HECMEHOB, KOTOPbIE MOTYT
KOHKYPUPOBATb MeXAY COH0i B OTKPLITOM
SKOHOMUKe. YeM KOHKypeHTHee 6yJeT Hall
PBIHOK, TeM 60Jiee KOHKYPEeHTOCIIOCOOHDI-

MU MBI OyZieM B MUpe», — II0JIeJIUJICS CBO-
UM BUJleHVeM rybepHaTop.
V31I0MUHKON CeKIUU II0 KHHOBAIU-

OHHOMY IpeAIpUHUMATEILCTBY CTa-
JI0O ydyactve B eé pabore 6GM3Hec-aHresa,
MeHTOpa «CKOJIKOBO», CEpUMHOTO IIpeAIpu-
HuMatesasa u3 CIIA Anekca Kocuxka. Ilpexxze
BCero OH ITOCOBETOBaJl aBTOpPaM TeXHOJIO-
TUYecKUX Hell YeCTHO OTBEeTUTb Ha KJIIO-
4eBOM BOIIPOC: 3aUeM UM HY>KeH BbIXOJ Ha
TOT WJIV MHOM PLIHOK. «EXaTb ¢ mpoaykToM
Ha «IIyCTOe» MeCTO, He 3Hasl ayJUTOPUIO U
PDBIHOK, 3TO HA3bIBAETCS «TeXHOJOTUUecKoun
TYPIIOe3KOM», — IIPeJIoCTePEr SKCIIepT.
Hanblie, 1o ero cJaoBaM, Ba’KHO YET-
KO OIIeHUTDb IIaru, COCTAaBUTDL ILJaH, YTO
OpUAETCS JejlaTb U B KakKOM IMocCjaenoBa-
TeJbHOCTU. «MeuTa 6e3 IIJIaHa OCTaéT-

csl MeuToN. MeuTa C IIJIAaHOM CTaHOBUTCS
3agavert. Eciiv NpUHAIN pelleHue 4TO-TO
JejaTb — He OrJIsAblBanTech Hasaz. Eciu
XOTUTE BBLIUTU C TEXHOJIOTMYECKUM IIPO-
JYKTOM 32 pybeXk, ecad O4YeHb XOPOLIO
TIPOAYyMaJI¥, CIJIAHWPOBAJIU — BBIXOAU-
Te, He boMTech. 3aHMMaNTeCh CaM0obpas3o-
BaHHEM — CaMDbIU IJIaBHDLIN IOCLLI, KOTO-
pbIM 4 MOTy AaTb. B KakKoM-TO MOMEHT BbI
HayHETe BUJETb 3aKOHOMEpPHOCTH, IIPUH-
uunol, 6yneTe YYUTbCSl Ha YY>KUX OUINO-
Kax U ycrexaxX — U paHO WU MO3JHO CMO-
JKeTe BCE JleJlaTb CAaMOCTOSITeIbHO», — Jasl
coseT Kocuk.

Anexcagzp MuwutpodaHOB, 3aMecTu-
TeJb TreHepaJlbHOro nJupekropa Corosa
UHHOBALIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUX  IIeH-
TpoB Poccuwm, caenaB 0630p mporpaMm
FOCIOAIep>KKY MHHOBAIMOHHOI'O 6b13Heca,
IIopaZioBaj IpeAllpUHUMATEebCKoe CO0b-
mecTBo uHpopManueir o ToMm, uyTo PoH
COZleMiCTBUS MHHOBAIIUSAM MOJKeT yBeJu-
UUTb KOJUUYEeCTBO NPUHUMAaeMbIX 3asiBOK
U HadaTb OKa3bIBaTh MOAJep>KKY COIUalb-
HO OpMEeHTHPOBAaHHLIM IIpoeKkTaM. Kpome
TOrO, y>Xe Hadajlacb IOAJep>kKa AeTCKUX
TIPOeKTOB B MHHOBALIMOHHOU cdepe. Biog-
KeT ¢oHJA B 3TOM roly yBeJIudeH B TPU
pa3a. Temepb mepei peTMOHOM CTOUT 3afja-
Ya HApacTUTb KOJUYECTBO KauyeCTBeHHDIX
3asIBOK, YTOOBLI KCIOJIb30BATH TaKyl BO3-
MO>KHOCTb ()MHAaHCUPOBAaHUS.

B moroHe 3a sMmmnaruem

Ha niomanxke «MHHOBalnMoHHOe IIpef-
IpUHUMATEJIbCTBO. Most  IIOKOJIEeHUI:
obpa3oBaHVe KaK MHBECTUIUS» 0b6CysKIa-
JINCL B TOM YMCJe KOMIEeTeHIINHU, KOTO-
pble HeobXOAWMBI CEerofHSIIIHUM IIpe-
mojaBaTessaM. Peub Ija o TOM, YTO OHU
JOJDKHBI YMEeTb BBLIGUpAaTh i pebéHKa
UHAVBUAYATbHYIO TPAaeKTOPUIO Pa3BUTHS,
obJjlalaTb SMOLMOHAJbHLIM UWHTEeJIIeK-
TOM, HaBbIKaMU HACTaBHUYECTBA, IPesIo-
JIaralolUMU BLICOKUN YPOBEHb 3KCIIepTHU-
3Bl B CBOe¥ 06J1acTy, HABbIKAMU KOYYUHTa,
YTOObI BECTU JeTel OT IIOCTAHOBKHU IeIU
[0 KOHeUHOro pesyiabTaTa. OfHaKo, IIO
MHEHUIO YYaCTHHUKOB [JHWCKYCCHH, Cylie-
CcTByIOLlasgs obpa3oBaTesibHasl cUCTeMa He
dhopMupyeT MoAAep>KKY TaKMX 3allpOCOB.

DOKCIepThl TIpeJJIO>KUIIN co3.1aTh
OHJIAMH-TIJIOMAAKY  JIJIS  BO3MOXKHOI'O
BbIbopa HaANpoheCcCHOHATbHLIX KOMIIe-
TeHIOUN U [Jg IelaroroB, M OJIS JeTel.
«Mbl [OKHBI CHOPMHUPOBATL HeEKYIO
CUCTeMy HaBUrallud Ha ypoBHe IlepMmy,
KOTOpast KOHCOJMAUpOBaa 6Bl Bce BO3-
MOJKHbIe TpaeKTOpUU pa3BUTUS. Y Hac
MHOIO HETPaJUIIMOHHDLIX 06pa3oBaTesb-
HBIX IJIOMIAZI0K, HO He BCe POAUTeNIN O HUX

3HAIOT, I0O3TOMY eJMHas cucTeMa Ipodec-
CHOHAJLHOY HaBUralluM HeobXonmMa», —
npenjiokuia skcnept Mpuaa Cynuios-
ckast, HR-6u3Hec-mapTHED.

«Hy>keH obmuil moptaj, Ha KOTOPOM
6ynyT cobpaHbI Bce YacTHLIE 06pas3oBa-
TeJbHbIe y4dpeXxaeHud. B «kpyTrom» op-
Mare, 4YTOOBLI ObLIO WHTEPeCHO U JeTSM.
BaxkHO, YTOODLI Oblia BO3MOKHOCTL ITPO-
60BaTh, IPOBECTU HEKUI TeCT-ApaiB, YTo-
6bl OIeHUTDb OIIyIeHUs pebéHKa B 3TOM
06pa3oBaTeJIbHOM IIpoliecce», — COIJIACH-
JIachb IpefIpUHAMATeb, IPaKTUK AU3aliH-
MplieHus [Japbs [epuHa.

AynuTopus ¢ yooBJleTBOpeHHeM OTMe-
TWJA, YTO pebsTa, BOIPEKU pPaCXOKeMy
MHEHUIO, OBOPSIT 06 OTCYTCTBUM >KeJla-
HUS yXOAUTDL IIOJHOCTbIO B OHJIaMH. MM
WHTepeCcHO 0bIaThCsl, B3aUMOZAeNCTBOBATD
¢ nefiaroraMu. OHU XOTAT OLITL Ha BOJIHE
nubpoBU3aLUN, HO IIPU 3TOM COXPaHUTDL
JejioBedeckoe obleHue.

BpeHzbl mpoBepuiu
Ha IIPOYHOCTD

B pamkax «/lHell mepMcKoro busHe-
ca» aBTOpBLI MHpoekTa «Ilokyman mepMm-
ckoe» coBMmecTHO ¢ Ilepmckon TIIIT mpo-
BeJI «Kpall-TeCT» MeCTHBIX OpeHJIoB,
YTOOBI JaTh MX aBTOpaM NpodeccroHaIb-
HDbIe COBeTHI B 06JIaCTHU MPOJBIKEeHUS IIPO-
JYKIIUY Ha PBIHOK. [I0 MHEHUIO 5KCIIepTOB,
6u3Hec B LIeJIOM CZep’KUBaeT OTCYTCTBUE
3¢ deKTUBHON MapKeTUHIOBOY CTPaTeruu.

SOKcnepTaMuy IO HampasJyeHusMm «Crpa-
Terust busHeca», «CTpaTernyeckuit Mapke-
TUHD», «IIpojakvi» U «PO3HUYHDBIN Mapke-
TUHI» BBICTYIIUIIN Bulle-ipe3ugeHT [TTTIIT
Enena T'uissoBa, pyKkoBoAuTeab Maru-
CTepCKOM NMpOrpaMMBbl «Smart-MapKeTHHT»
ITepmckoro kammyca BIID HMpuua Mad-
paHckag, skcriept PMIIIK I'asnuza YepHO-
BaJIOBA U AWPEKTOp IO MapKeTHUHIY CeTH
MarasuHoB «CeMbsi» Onbra Tumodeena.

[IpeAcTaBUTb Ha CyL S5KCIEPTOB CBOU
KeMChbl cornacuauch ausarigep HOnus CyH-
ueBa (RasenA), Bepa IIymbipesa («Axceste-
paTop TaJIaHTOB»), JIlogMUIa YTKUHA (KJIK-
HuKa «CoBpeMeHHas1 MeAuIuHa»), Oabra
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TuModeeBa («CeMbsi»), a TakKe MapKeTo-
soru obyBHOU dabpuku TREK koMmaHuu
«3pI/IC».

Hecmotpss Ha pasiudHble cdepbl Aes-
TeJIbHOCTH, OWIMOKM OKa3ajJWuch aHaJo-
THYHLIMM: HEeJOCTaTOYHOe BHHMaHHe
K MHGOPMAIMOHHLIM pecypcaM, HecoOT-
BeTCTBHE 33JlauaM JeMCTBYIOIIero I03U-
LMOHUPOBaHUs, cjabas obpaTHasl CBSI3b
C KJIMeHTaMU. DKCIIepTbl IOAYepKHYJIU,
UTO Jla’)ke OYeHDb KadyeCTBeHHDLIM KOHTEHT
HYKJAeTcsI B CMeHe «YIaKOBKH» B COOT-
BETCTBUY C COBpeMeHHDIMU TeHAeHIUIMU
B Ju3aliHe U [eNCTBUSIMU KOHKYDEeHTOB.

OTnesbHO 06CYANIN UHUILUATUBY y4IacT-
HUKOB IIpoeKTa «IIoKyTal mepMckoe», KOTo-
pble peIliwiu O6beJUHUTD YCUIUS B HUIIe
370pOBOr0 MUTAHMUSA. TO IIPaBUJIbHbBIE CJa-
JOCTA OT «JIaBpylIvHa», YalHas KOHIU-
Tepckass «['pubymumH», «MeJijoBoe paszo-
Jbe», «IIpoMény, «Pycckuit 06b19AM», Diet
Dessert u «bnarogaTb». Ha BbicTaBke OHU
6bIM TIpefACTaBieHbl eAUHBIM CTeHZOM.
STOT NPOeKT — IIpUMep KooIlepaluu 6us-
Heca A7 [OOCTIDKeHHsT 5(deKkTa 3a CUET
CHUHepruu pecypcos. Ero yqacTHUKY TOJIBKO
B Hayajle IIyTH, OHU IIOJIYYMJIUA OT 3KCIep-
TOB MHOI'O IT0JIE3HBIX COBETOB.

Lesbiil psa MeponpUsATUN IPOLIEIT IS
peATIpUHUMATeNIeN, CBSI3aHHLIX C IIPO-
MBIILJIEBHHBIM CEeKTOPOM pervoHa. DJKC-
mepTbl ObCyAMJIM [IeHCTBYyIOIIVe Mepbl
TIOAAeP>KKU SKCIIOPTEPOB, COCTOSIIUCD IIpe-
serTauuu 'K «3puc» u kommanuu ELKAM.

MarasuH
IJI roc3akKa3uuKoB

Ha pguckyccuonHou nuomazke «ud-
poBas TpaHcOpMalus 3aKylmoK» 3aMe-
CTUTeJb  DYKOBOAUTEJs  JelapTaMeH-
Ta MOCKBBI IO KOHKYPEHTHOM IIOJUTHUKE
Asexceit JJaHMJIOB paccKasajl O IOpTae
IIOCTaBIIMKOB, KOTOPLIN YCIIeNIHO paboTa-
eT B CTOJIALIE.

ITo ero cnosam, HopTajJl — 3TO CBOe-
ro poza 3JIEKTPOHHDBIN MarasuH AJIsl Tocy-
JapCTBeHHBIX 3aKa3uMKOB II0 3aKylkaM
Majoro obbéMa, [AJiE KOTOPbIX CerofHs
5TO eAWHCTBEeHHDbIM CI0COb6 OCYIIeCTBUTD



