— [loporun n TpoTyapbl KaK1UX ropoAoB Mno-
CbIMaHbl BalWVMMKN peareHTaMn?

— Panblire y MeHS KaXKAbIH TOpPoJ GbLI
Ha y4éTe. A Tellepb COTPYAHUKH Hallei
KOMIIaHUU Hay4YWJIUCh TaK BUPTYO3HO
paboTath, YTO 51 y)Ke He ycIeBao onepa-
TUBHO OTCJIEXUBaTh. AHAIU3UPYIO IPO-
JleJTaHHYI0 paboTy B HOBBIX TOPOJAx IO
OTYETaM 3a MPOIIeAIINN 3UMHUN Ce30H.
[To-Moemy, ceityac ux okoso 60. Bonburas
4acTb ropozoB B Poccuu. Ham odeHb Ipu-
ATHO, UTO Halllel IPOAYyKIel 06pabaTsl-
BalT TaKue 0coOble 0OBEKTHI, KaK Tep-
puropua Kpemina u KpacHaa nomazsb,
Opmurax B CaHkT-IleTepbypre, MockoB-
CKUI 300TapK, OJTUMIINHCKIE 06hEKTHI
B Couw, feTcKU# jarepb «ApTek». EcTb
U ZIpyTye HalpasjieHusa — QesepaabHbIe
Tpacchl, a3pONOPTHI, CeUaIbHbIE COOPY-
JKeHMA.

— A obopot?

— Ilo rpymnme KoMIaHui TpubIMKaeTcsa
k 10 mapg py6. B XONAMHT BXOAAT CIie-
IMaJU3UPOBAHHBIN HAay4YHO-HCCIE0Ba-
TeJbCKUN UHCTUTYT, a TAK)XXe HECKOIBKO
NIpeANpUATUH, KOTOpbIEe 3aHUMAIOTCA U
JOPOKHOM XUMUeH, u HepTeXUMHUEN, U
Jake HEMHOTO MalTHHOCTPOEHUEM.

«Ka3zanocb, Tbl MOKoOpAeLlb MUP»

— Bbl HaunHanu c o6opynosaHns ana A3C.
OTKyna BoobLe ngea?

— 4 Bcerzja TAHYJICA K IPeAIIPUHUMATENb-
cTBy. C seTcTBa. HeT, KOHEYHO, 4 XOTel
ObITh TO GYTOOIUCTOM, TO KOCMOHABTOM.
Besze mbITanca 4ero-to A06GUTHCA, HO
B cdepe ImpeAIIpHHUMATENbCTBA MIOIyda-
JIOCH JIydlile Bcero. I1o cerofHALIHUM Mep-
KaM, KOHEYHO, CMEIITHO 3BY4HUT, HO TOT/A,
B 15-18 JsieT, Ka3anoch, YTO THI IOKOPAEIID
MHUD.

— A yTto nonyyanocb?

— Y MeHA Kak-To NOsABUIACh IpHCTaBKa
«lengu». Bce ety Kak JeTU, Urpaiu Ha
HeH, a g HavaJ cJaBaTh B apeHay. CHa-
yajsa Ha TEpPPUTOPHUU [BOpa, Te XU,
B VIHaycTpuanpHOM paiioHe. [ToToM, Kak
TOBOPUTCH, «PACUINPSAT PBIHKU», BBIXOZS
B cocejHUe patioHbl. OTAeIbHasA UCTOPUA
6bU1a co c6opoMm Z0TOB. B 0611eM, 6pLTa
JleTcKas IKosia 6usHeca. MHe HpaBUIOCh
3To. JleHbpI'u laBajiu ONpeZieIéHHYIO CBO-
607y, OlIyllleHIe HE3aBUCUMOCTH.

— He3asucumoctu ot pogutenen?

— B nesnom. PoauTenu B Mepy CBOUX BO3-
Mo)kHOcCTel (y Hac 6b1a Heboratas ce-
Mbs1) JieJIay 4JIl MEHS BCE, 9TO MOIJIU.
Y MeHsI He OBUIO TSTH OTOPBATHCS OT HUX.
Hao60opoT, X0Ten0Ch UX YAUBUTH, IO/a-
PUTH YTO-TO: BOT, MaMa, Halla crapas
IUITa COBCEM He paboTaert, 51 Tebe Ha HO-
BYIO HaKOITHJL.

MaTtematunka yepes «He MOory»

— W 3111 owyweHnsa nobyamnm Bac nocty-
NUTb Ha 3KOHOMWUYeCcKUin dhakynbTeT?

— HcTopus c ocTyIuleHeM — OT/e/IbHBIN
BBI30B. B Hauane 1990-x, korga OTKpbUI-
cA «3aHaBeC», BCeX TAHYJIO Ha KpacuBoe U
3arpaHuyHoe. MHe To)ke XOTeloCh II0CMO-
TPeTb MUP U peann30BaThCA B OOJBIINX
Maciirabax. [I03ToMy A peIlwI MoCTynaThb
Ha «1HA3». C BOCBMOT0 KJIacca CoCpesioTo-
YIIcA Ha TyMaHUTapHBIX HayKax: aHIJINH-
CKWH, PYCCKUH, IUTepaTypa. 3aHUMAaJCA
¢ penieturopamu. TouHble HAyKU THIIA Ma-
TeMaTUKU OKasaluCh Ha BTOPOM MecTe.
fl noHMMaJI, 4TO 3TO MHe, CKOpee BCero,
He NPUTOAUTCA, YAEIAI UM BHUMAaHUE
«II0 OCTAaTOYHOMY IIPUHIUITY>». Ho 3a IIATh
MecALeB /0 IOCTYIUIEHU:A, Ha IOATOTOBU-
TeJIbHBIX Kypcax B YHUBEPCUTETe, 5 IIOHS,
9TO 6a30BbII AaHITINICKUI yiKe BBIy4III. Pa-
3006paJics ¢ TeM, KaK YCTPOEH A3BIK, U, KaK
MHe Ka3aJIoCh, MOT CIIOKOMHO OOIaThCA.
MHe He XOTeJIOCh TPATUTh IIATh JIEeT XKU3HU
Ha TO, 4YTO6BI I0y4UBaTh creluduky. 5 mo-
HMMaJl, 4YTO MOTY 3TO CZeJaTh Napalesb-
HO C IToJIydeHHeM HOBBIX 3HaHUH.

[IpUX0Xy K pOAUTENAM, TOBOPIO:
«fl mepeAyMas HOCTynaTh». Y HUX LIOK:
«[Toyemy? Yrto ciyynnocs?» OTBeyaro,
YTO MHe HPaBUTCA 3aHUMAThCs OU3HECOM
U 1 XO4y U3y4YUTh S9KOHOMUKY. OHU MeHs,
KOHEYHO, IojJep:xanu. V1 BoT 3zech Ha-
qaJics TPyZ. 3a IATh MecALeB HY)XKHO 6BUIO
OCBOUTB BCE, 4TO YIIyCTHJI 3a TPHU Iroja.

S KU 3TOW MaTeMaTHKOH. Y MeHA
OBUIN PENETUTOPHI 10 TP pa3a B [eHb.
He nt06un — cepb€3HO, A0 CUX TIOP
He 0610, Yepes «He MOry» 3TO BCE 3a-
xoauio. ITo cBoeMy ckJIazy f CKopee Iy-
MaHUTapui. Ho BCé MoIy4nIocs, A ocTy-
mwI. Ml MaTeMaTHKY CTasIo elé GosIblie.

I Tak ycTpoeH, 4To, ec/ii He IOHUMAao
MIPaKTUYEeCKOro 3HAYEeHUA KaKOH-TO BellH,
He MOTY 3aCTaBUTh ce6s TPAaTUTh Ha Heé
9HEepruio U BpeMA. fI cMoTpes Ha Bce 3TU
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bopMyJIBl ¥ He 3HAT, 3a4eM OHU MHe B peaslb-
HOM u3HHU. /la, KOHEYHO, OHU TPEHUPYIOT
co3HaHuUe. /la, OHU HY>XHBI MaTeMaTHKaM
U CIIeIJHaJIICTaM B 06/1aCTH TOYHBIX HAYK U
“HOOPMAIMOHHBIX TexHosIorui. Ho 3auemM
TaK IIy6OKO 3HATh MaTeMaTH4YeCKI e HayKu
MHe? COOTBETCTBEHHO, MO€ II0/|CO3HaHNe
OTKa3bIBAJIOCh TPATUTh Ha UX IIOCTIDKEHUE
Ky4y BpeMeHU. OTIATH XKe B yHUBEpCUTETe
A y’Ke 3aHUMaJICcsa OU3HECOM.

— TeMm cambIM, KOTOpbIli CBA3aH ¢ 06opy-
nosaHuem ana A3C?

— Jla. Komnianusd HaseiBastach «[lepmb A3C
CepBHUC» 1 3aHUMaJIach II0CTaBKaMH 060py-
noBanus Ayt A3C u HedTebas [lepmckoro
kpas. Torza emé napuwin BpeMeHa B3au-
MO3a4€TOB: OHM PACCUUTHIBAINCH TO Mac-
JIOM, TO IU3€IbHBIM TOILUTUBOM. MBI 3TO BCé
Ky/ia-TO IIPUCTPauBaIH, IIOIy4daln JeHbI .
JloKyMeHT0060pOT OBLI «Ha KOJIEHKe», Ha-
KJIaZiHble OT PYKH BBINKUCHIBaNIU. Ho MHe
6BUIO OYEeHb MHTEPECHO ITI03HABATh BECh
3TOT MHUP. ITO 6bUTO TpuMepHO ¢ 1995
1o 1998 rog. OTINYHBIN OIIBIT.

— Bbl B 0anHOYKY Benu aeno?
— IIpusnexan Apysel, kTo xoTea. Ho uzea
Most. To, 4TO psAZOM ObUIO, TEM U 3aHUMAJICA.
Bce 3aBOBI, KOTOPBIE ZieTanu 060py-
noBanme 1y A3C u HedTebas, HAXOAU-
JIUCh 3a TeppuTopuei IlepMckoro kpad.
OCHOBHBIM 3aKa34MKOM, KOHEYHO, ObLI
«JIVKOWJI». Y, Kak Bce KpyTHbIe KOM-
IaHUU, OH He JIIOOUI JesaTh IpeJoIuia-
THI, pabOTaTh IO YCIOBUAM JOTOBOpPA
KOHTpareHToB. ['oBOpW/IN: IpUBE3UTe,
IIOJIOKHUTE Ha CKJIaZJ, Mbl KOTZa-HUOY b
paccunTaeMcsa. A IOCTaBIIUKKU 060pya0-
BaHUA — TOXKE U3 YMCJIa KPYIHBIX 3aBO-
JIOB C TAKUMHU Xe aMOunuAMu. [loaTomy
BCe DHepruyHble IpeANpUHUMAaTeNHn, I'o-
TOBblE PUCKOBATh, BHICTYIIAIU ITOCPEAHU-
KaMU MeXAy 3TUMHU AByMA CTOPOHAMH.
Jlo cux 1op ecTb MHOI'O KOMITaHUM, KOTO-
pBle paboTAIOT MO TAKOMY IIPUHIIHITY.

«Mo TenedoHy genan
«B3POCbIA» FON0C»

— Kak pogunacb nges c peareHtammu?
B kaKoil MOMEHT Hafj0eNn B3anM03a4éThbl?
— ITocsie 6usHeca, cBsizaHHOTO ¢ A3C, GBLT
€eIé OWH MPOEKT — LITAJIbI U PEJIbCHI IS
TpaMBaeB. DTO TOXKE MOJYIUIOCH TIOUYTH
crydaitHo. B Ilepmu paboran [Tepmckuit



