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CTPOUTEJIBCTBO/HEOBUXHWNMOCTbD

TIOJIOTIJIEK A

KaTtkoM 1o «lojgmrHe»

Ocmaromcs AU WAHCbL HA MUpPHOe peuteHue npobaembl HedOCMpPOeHHbLX JOMOE
KomnaHuu «Kamckas doAuHa»?

AngEHA Mopro030BA, BoPuc MUXAHJIOB

ApbutpaxkHbii cyp [lepMckoro xpas cerofHsi, 23 OKTsS6ps,
byZeT pacCMaTpUBaTb BOIPOC O Hayvajie KOHKYPCHOI'O IIPO-
U3BOJLCTBA B OTHOLIEHUY Ipynmbl «Kamckas goauHar. PaHee
pasjnuHbIe IopUuAnudeckue JNIQ, BXOASLINe B 3TOT XOJOUHT,
6bLIM IPpU3HAHDbI HaHKPOTaAMHU, BBeleHa IIpolie/iypa HabJiroze-
HUs. 3a 6ojiee yeM rof0OBOM Ilepuoz, IpoUIeJUINM ¢ MOMEeH-
Ta IPU3HAHUS IIepBOM M3 KOMIAHUN CPynnbl 6AHKPOTOM,
3aCTPOMILMK AOBEJ O CAAYU B SKCILJIYATALIMIO HECKOJIBKO CBO-
X 06beKToB. OZJHAKO OCTAéTCs elé HeCKOJIbKO HeJOCTPOeH-
HDBIX IOMOB. B ciiyyae cTapTa KOHKYPCHOM IIpoLeyphbl BOIIPOC
UX JOCTPOVKMU elllé bojiee yCIOKHUTCS.

CrioTkHyJIHCD B «IIpoTacax»

B mepuon 2014-2015 romoB MHOrue
CTPOUTEJIN UCIHDLITHIBAIN ITpobyieMbl U3-3a
VXyAIIeHus 5SKOHOMUYEeCKOM Ob6CTaHOB-
KU U y>KeCcTOueHUsl 3aKoHozaTeabcTBa. Ho
u Ttorga KD Group ocTaBasach B peruoHe
KPYIHENIIUM 3aCTPOUIIUKOM C BBLICOKAM
VPOBHEM HaZE&XHOCTH U [OBepusl IIOKY-
naTeJiel. Bcero 3a BpeMs CyIIeCTBOBAHUSA
KOMIIaHUS IocTpousa 6ojee 1 MIIH KB. M
JKUJIbsL. Kak rOBOPUT reHepajibHbIN AUpeK-
Top KD Group Anppel [J1aAuKoB, CUTY-
aumsi IepecTayjia ObITb yIpaBJIsSeMOH,
KorJa KpYIHeWIIUM KpeAuTOp KOMIIa-
HUU — (CbepbaHK — OKOHUYATEJILHO OTKa-
3aJIC OT paHee B3ATLIX Ha cebs obs3a-
TeJIbCTB II0 PeCcTPYKTYypHU3alluM KpeauTa
10-JIeTHel JaBHOCTH.

Peub nAET O CTPOUTENLCTBE 3aropof-
Horo nocénka «Hosple ITpoTackl», KOTOpoe
BéJ 3acTpoiimuk 000 «ObiHeTeIPOaYKT»
(UII 3asxuH). Kpegurosasn mpoekT 3amaj-
HO-Ypanbckuii 6aHk Cbepbanka Poc-
cun. Oceuwnoo 2008 rozma ¢ HavajJoM
KPU3UCA 3aCTPONIINK OCTAHOBUJ 06CIIYKU-
BaHMe KpeZuTa. BaHK K TOMY BpeMeHH yke
HEeCKOJIbKO JIeT coTpyaHudaua ¢ «Kamckon
JIOJIMHOM». BO3HUKIIA HJiesl BLIKYIIUTD IIPO-
eKT AJIS JaJIbHeMNIlel JOCTPOMKY, IlepeaB
ero 060cobJIeHHON KOMIIAaHUH, BXOZASIein
B rpynmny. lsis sToro 6nuio cosgano OO0
«HoBbI1 BaBuiioH», mosyuusiiee oT Coep-
6aHKa KpeAuT Ha 315 MJIH pyb. A mora-
meHUs 06s13aTesibcTB UIT 3agKkuHa, a Tak-
>ke 200 MUTH py6. Ha JOCTPOYKY TTOCETIKA.

IIpu BbIXOZe Ha OODBEKT BCKPLLIUCH
cepbé3Hble TeXHU4Yeckre HeJJOCTaTKU CTPO-
UTeJIbCTBa. B 4acTHOCTYU, ITIOCTPOEHHYIO Ha
80% rocTMHHILY MPUIIJIOCL IIOJIHOCTLIO
CHOCUTDb M BO3BOJUTDH 3aHOBO. AHAJIOIUY-
HbIM 0b6pa3oM O6CTOSLIN Jejla U C HeZo-
CTPOEeHHBIMU TayHXaycaMu. CTajo MOHST-
HO, YTO 3aJIOTOBOe KMYIECTBO CepbEe3HO
IepeolieHeHO, a JaJIbHeHIass paboTra IIo
Joctpoiike mocénka «Hosble IIpoTachbl»
JIUIIDb YBEJIUYUT YOLITKU.

OberMu CTOpOHAMU KpeAuT OBLI IIpU-
3HaH IIpobJeMHBIM, HauaJIcs IIOUCK pellle-
Husg. [loka IJM IleperoBOpbl, KpeauT
06CJIy’KUBAJICS, TI0 HEMY BbIINJIa4UBAINCD
npoueHThl. Ha 2011 rom mosir mo Kpenu-
Ty cocTaBua 496 MiH pyb6. ITpu sTOM OIle-
HOYHYIO CTOMMOCTD 3aJIO’KEHHDBIX aKTUBOB
6aHK IMOHU3MJ A0 130 MIJIH pyb., TO eCcTb
06pa30BasICsl TPEXKPATHDLIN Pa3pbiB MeXKAY
JIOJITOM U LIeHOM 3aJIora.

B 2011 rony 6bly10 IPUHSATO COBMECTHOE
¢ 6aHKOM pellleHUe O CIIUCAHUY TOJOBUHDLI
JloJira Ha ybnITkY 6aHKa. [IpoekT pelieHus
6bLT HaIpaBJeH B KOMUTeT II0 IpobiieM-
HBIM aKTHBaM IeHTpaJIbHOTO aIlmapa-
Ta Cbepbanka. C Tex mop 3TOT AOKYMEHT
HeoZHOKPAaTHO BO3Bpalljajicsl Ha L0paboT-
Ky, a 3aTeM U BOBCe 6bLI OTKJIOHEH.

B pe3yJsibTaTe y KOMIaHUU 06pa3oBaj-
cs1 monr mo (akTUYecky He CyIlecTBYIO-
meMy IIpoeKkTy B pasMepe 6ojee 500 MIH
pyb. IpouenTot 32 2009-2012 roxnr cocTa-
BuJn okoJio 200 MuH py6., U K KoHIy 2016
rojia 3Ta cyMMa 6blja BblllJladeHa. TeM He
MeHee BO3HUKJIA CHUTYallUs, KOTJa IIOJIY-
MUWJIJIMApJHDIN NOJT 6bLT obecrieyeH 3ajo0-
rOM CTOMMOCTDBIO B ISITb pa3 Huxke. Cbep-
6aHK 06paTWJ HeJOCTaTOK obpeMeHeHUSs
Ha 06BEKTHI 3aCTPONINUKA. ITO, B YACTHO-
CTU, MHOT'OKBApTUPHDIe oMa Ha yJi. Xaba-
poBcko#, 54 u 54a, XonMoropckow, 4r
U Apyrue, a TakXe KOTTeIKU B IIOCEJIKe
«IOkHas ycanbbar (ceso Kysrraeso).
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«KaMCKoOi JOJIMHOMH» yiKe B X0Je Mpoleaypbl Hab/IogeHus

dbopMaNbHBIX IIpolieAyp IO HCTpeboBa-
HUIO 33/I0JKEHHOCTH.

Ho pmaxe Ttorpa y «KaMckol AOJIMHBI»
OCTaBaJIMCh HafexXnbl. Ilo cioBaM rexe-
PAJIbHOI'O JUpEeKTOpa KOMIIAHUY, GAHKOM
6bL7I0 IpeAJIo’KeHO YCTAaHOBUTDL 3ad0JI-
SKEHHOCTDb 4epe3 TpeTenckum Cyz C LeJIbio
JanbHenmen e€ pectpykrypusanuu. OgHa-
KO TIOJYy4YuB OXuzaemoe pelneHue Tpe-
Terickoro cyna, CbepbaHK Ha 3TOM OCHO-
BaHUU IIOJIYYUJI UCIIOJHUTEIbHDbIe JIUCTDI
Y HavaJl Ipoliecc obpallieHusl B3bICKaHUS
Ha 3aJI0’KeHHOe MMYINecTBO. B Tom 4wnc-
Jle — Ha >XUJjble 06beKThl, TOJTHOCTbIO NN

Cbep6baHK (paKTHUECKH YUACTBOBAJI

B YIPaBJIE€HHH XOJJUHIOM H MMeEJI IIOJIHYIO
KapTHHY IPOHCXOAAILINX B HEM IIPOLIECCOB,
KOHTPOJIMPOBaJ (HUHAHCOBbIE MMOTOKH,
MPUHATHE BCEX YIPaBJIE€HUYECKHUX pelleHuHd

K 2017 rony obmuit 06 M KpeJUTHBIX
06s13aTesbCTB rpynnol nepesn CobepbaHkom
coctaBus okoso 1,06 miapza pyb6. [Ipu sTom
COBOKYITHasl 3aJIOr0Basi CTOUMOCTDL «TBED-
JIoro» obecreyeHus KpeAUTHOTO TopTdesIst
«KaMcKko¥ OOJMHBI» cOCTaBisAga 631 MJIH
pyb. Ilpoctass MaTeMaTuKa IIOKa3bIBaerT,
UTO BO3HUKIIUM Pa3pblB — 3TO (axkTude-
CKM ¥ eCTb CyMMa JO0Jira, IOBUCLIEro Ha
rpymIe B pe3yJjbTaTe 3JI0CYaCTHOI'O IIPOeK-
Ta «HoBble [TpoTacol».

B ToM >Ke rozly meperoBOpHbIN IIpoLecc
mexay Cbepbankom u «Kamckodt posu-
HOM» (akTmyecky 3amésy B Tymnuk. Kax
nosicHseT AHpapeln ['afuKkoB, «KaskKIbIA
HOBBIN IIpecenaTesib IpaBjeHus 3YB,
NPUXOAUBIINM Ha 3TOT IOCT, BCE MEHb-
Ile MHTEpPecoBaJiCs HCTOpHel BOIpOCar.
ITocyie peopraHmusaluu 3anajHO-Ypayb-
CKOro oTfesieHUsl U nepexofa [lepmu Ha
obcoykuBaHue B Bosro-BsiTckoe oTxe-
sneHue C6epbaHKa Jeso BOILJIO B CTALHIO

YAaCTUYHO OIlJIaYeHHDbIe ITOKYTIaTeJIsIMI.
Tak Ipou30IILI0, HATIpUMep, C KOTTeKaMU
«HO>KHOM yCcaibbbI».

I'pynmna u eé «cocTtaB»

Korregxu B KysaTaeBo mDpodaBaluch
c 2012 roma. Ux «Kamckasa monuHa» pea-
JIM30BbIBaJla B PACCPOYKY: IIOKYyTaTesn
BBIIIJIAUMBAJIN CPeACTBA 3aCTPONIIVKY, a
TOT TacWJI 32 CYET ITUX CPeACTB KpeaUThI
niepesi 6aHKoM. Kak MosicCHSeT pyKOBOZCTBO
«KaMcKkoM [OMMHBbI», HA TOT MOMEHT IIpo-
CTO He CYIIeCTBOBAJIO IpeJJIo’KeHUs UIIOo-
TeKW Ha 3arOpOAHDBIN JOM, U Takas cXeMa
yCTpauBasa BCex.

Ho xorzma B 2017 romy Ha4yaiuch Ipo-
bieMbl ¢ «KaMcKko¥ ZOJIMHOM», 6aHK CTast
obpamaTh B3bICKaHME Ha JOMa, B KOTOPBIX
y’Ke SKUBYT CeMbU M IIOKyIlaTesu KOTO-
PDbIX BBIIOJHUJIM CBOU 06SI3aTENILCTBA IIO
BBIIJIATAM IIOJIHOCTBIO WMJIM YaCTUYHO. DTU

JloMa MOryT ObLITb IPOJAHbI IIOBTOPHO.
Ceronus xutesn «lO>KHOMI ycaAbbbl» MbITa-
I0TCs1 Yepe3 CyJl CHITb obpeMeHeHUe U 3ape-
TUCTPUPOBATDL IIPaBa COBCTBEHHOCTH.

B camoMm HaHKe yBepsilOT, UTO CPesCTBa
OT MPOJaXU AOMOB [0 HUX He JOXOAWJIU.
«KoTTenxu, pacroyiokeHHble B cejie Kyi-
TaeBo, 6bLu mpenoctaByieHbl AO «Kam-
cKas JoJiIMHa» B obecreyeHWEe KpeIuT-
HBIX 06s13aTenbcTB neper [TAO CHbepbaHK.
AO «Kamckas gonvHa» MpU3HAHO HAHKPO-
TOM, KOTTeI)XKU IOoAJeXXaT peaaus3aluu
B Iponefype 6aHKpoTcTBa. [Ipu 3akiioue-
HUM [IOTOBOpA KYILIU-IPOJAKU ITOKYIIa-
Tesu 6bUIN MPOUHGOPMUPOBAHBI O HAJIU-
unyu obpeMeHeHHs1 B Bufe 3ajora ITAO
C6epbask. [TiaTesku IO yCIOBUSIM JIOI'OBO-
pa Ipou3BOAUIUCH B ToIb3y AO «Kamckas
[OJUHA», B 6aHK JeHe)KHble CpefCTBA He
TIOCTYTAJIN», — COOBIIUIIN B IIpecc-cykbe
C6epbaHka.

B «KamMcko¥ [gojiiHe» IIOSICHSIOT, YTO
cpencTBa B 6aHK BCE ke MOCTymasitu. Psn
KOMIIaHUM, BXOAUBIINX B rpynmy «Kam-
CKasl IoJINHA», ObLIM 06 beJUHeHD! B IPYII-
Iy CBSI3aHHBIX 3a8MIIUKOB, WMEBIINUX
TIepekpécTHoe IIOPYYUTeJIbCTBO IIeper
C6bepbaHKOM IO BDIAAHHLIM KpeJUTaM.
«BaHK UMeJ MOHATHYIO W YIIPaBJIseMYIO
KapTUHY [JOBWXKEHUSI CpPeAcCTB, YdacTBo-
BaJl B IIJIAHUPOBAHUM BBLIILJIAT U CaM OIIpe-
JeJsisil, B CUET KaKOW KpeAUTHOMN JIMHUU
HaIIPaBUTDb IIOCTYHAILNe OT IPOAa’k CyM-
MbI», — ITOAYEPKUBAIOT B KOMIIAHUMN.

B KxpaeBoM MHHCTpOe 3Ty CHUTya-
LIMI0 TPaKTYIOT KaK «OCO3HAHHOE BBefe-
HUe B 3abJyyKAeHUe I'pakJaH» CO CTOpPO-
HbI «KaMcKko¥ JoIMHDD. «JJo6poCcoOBeCTHLIE
TIOKYyIIaTeJ X CTaJX 3aJIOKHUKaMU Jel-
CTBUM 3aCTPOMINUKA. DTU JENCTBUA KOM-
TMaHUW [IOJDKHBI CTAaTb IIpeIMeTOM pac-
CMOTpeHUs TIPaBOOXPAHUTEILHLIMU
OpraHaMu [Jisi Jayu YroJIOBHO-IIPABOBOM
orjeHKU. MuHCTpOcoBMecTHO cI'ocropbropo
ITepMckoro Kpasi OKasblBaeT COZENCTBHe
rpakAaHaM B pelleHWM OpULUIeCcKUX
BOIPOCOB. (CIenuasnucTaMU COCTABJIEHDI
UCKU O CMeHe IepBUYHOr0 3ajIorojiepxka-



