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PEAJIBHBIU CEKTOP

[TPOMBIMIJIEHHOCTD

Axinsa «JleMmobnam3anmd»

He ace nepmckue O6OPOHM4L1KM 20Mmoeébl «<ompacmumbnv zpamcaaucxy}o HOZY»

HATANba KANTIOXKHASA

B cenTtsbpe 2016 roma mnpesugentom P® Bragumupom
[TyTUHBIM 6BLI YTBEpP)KAEH IJIAaH YBeJWYeHUs [OJU I'pPak-
naHckom mponpykumu Ha npepnpusatusax OIIK. K 2020 roay
KOHIIEHTPALUS «TPA’KAAHKW» Ha IIPOMBDIULJIEHHDIX IpeAIpu-
SATUAX OOJIKHA AOCTUTHYTL 17%, k 2025 rogy — 30%, a K
2030 rogy — 50%. ITukoBble 06HEMBI rOCO60OPOH3aKa3a HbLIN
3aIIaHupoBaHbl Ha 2017 rop, mocjie 4ero OKUAAETCS ero
IIJIaHOMepHOe CHIUKeHUe. Ho roToBbI Jin Beflyline nepMckue
MIPeAIIPUATHUS «0O0OPOHKU» K TOMY, UTOODLI TTIOBLICUTL YPOBEHD
IIPOU3BOZCTBA I'PAKIAHCKOM MPOAYKIINY 10 TeX IoKa3aTesen,

KOTOPDIX OT HUX XOYT?

0 MHEHUIO OJHOTO U3 dele-

pPaJIbHBIX 3KCIEepTOB B cdepe

OIIK, mepMcKue IIpeAIpUsi-

THsl, 3aTOYeHHble Ha «060-

POHKY», OXUJAIOT TpPyLHDbIE
BpeMeHa, IIOCKOJIbKY 3Ta OTpacjb, Kak
HMKakas Apyras, IIpoeljupyeT Ha cebst Bce
npobsieMbl POCCUIMCKONM 3KOHOMUKHU. DTO
MHEeHNe CO3BYyYHO CJIOBaM IIOJIIpefa Ipe-
3uAeHTa B [IpUBOJDKCKOM defepaJbHOM
okpyre Muxaua Babuya, BbICKa3aHHBLIM B
xogfe BusuTta B [lepmb B 2017 rogy: «MHo-
FUM TPeAIpUSTUSM IIPeACTOUT IIPONUTU
Cepbé3HDIN MyTb», — KOHCTATUPOBAJ I10JI-
IpeJi, TOSICHUB, YTO Ha OOOPOHHBIX IIpe-
IpUATUSX OTCYTCTBYeT 0bOpyZOBaHUe,
HeobX0oAMMOe [Jisi TIPOU3BOZCTBA TI'Pak-
JIAaHCKOM IIPOJIYKIIMY, OHU 3a4acTylo HeJo-
CTaTOYHO KOMIIETeHTHbI B MapKeTHHIe
U IIOCTIPOAAKHOM OBCIYKUBAaHUM IIPO-
OYyKOUY, UM He XBaTaeT «IPakKAaHCKUX»
KaApoB, a IIOPOM U MOIIHOCTEMN.

Ko Bcem 3THUM CJIOKHOCTSIM, XapaKTep-
HBIM JJIs1 BCeM POCCUMCKON «OOOPOHKU»,
JI06aBJISIOTCS elllé M YHUKaJIbHble, UCTOPU-
YecKd CJIOXKUBIIKeCs IPo6JieMbl KaskIoro
KOHKPEeTHOI'0 NMpeApUITHS.

TpyaHbIe BpeMeHa

K unciy 3aBoA0B, TPYAHO MOAJAOLIUAXCS
JuBepcudurkanuy, MoxkHo oTHectu OI'YIL
«Mall¥HOCTPOUTEIbHDIN 3aBOf, UM. [3ep-
SKUHCKOTO». B Xolle mepTypbanuil, cBsi3aH-
HBIX C OTYY’KJIeHWeM aKTHBOB 3aBoza (B
YacTHOCTH, Iuromazaxku N2°5), B 2008 roxy
3u/l yTpaTua 3HAUUTEJIbHYIO YacTh Ipaxk-
JIAaHCKUX 3aKa30B, KOTOpble MOTJIX CO3JaTh
«IIOAYIIKY 6€30IIaCHOCTU» B CJIydae CHIUKe-
HUS 06DEMOB rocobopoH3aKasa.

B coBeTckoe BpeMsl 3aBOJ ObLII KpyITHEeH-
UM IIpOU3BoAUTeIeM MoTonua B Poccun.
B 1958 rogy Ha MeXXIyHapOLHOM BLICTaBKe
B Bpioccesne 6en3onuia «pyskba» morydau-
JIa 30JI0TyI0 MeJaJIb. Bcero 3a BpeMs cylie-
CTBOBaHMS 3TOT0 IIPOU3BOACTBA 3U/] BBIMMY-
ctun 14 muH 6ensonmi. «B 2005 romy ¢
KOHBelepa Bbllla 14-MUJIJIMOHHAS WA
A B 2008 romy mpousBoACTBO OGEH30MIMJI
6bLJI0 OCTAHOBJIEHO, IIOTOYHAs JIMHUS, pac-
HoJlaraBlladcd Ha Iutomaznke N5, 6bLia
IeMOHTHpoBaHa. Ceftyac miomaaka N25 He
Y4acTBYyeT B IPOM3BOACTBEHHOM IUKJIEy, —
PacCcKasbIBAIOT pAabOTHUKY 3aBOJIA.

Kak coobmunu «HOBOMYy KOMIIQHLO-
Hy» Ha IpeJIpUsiTUU, B JaHHBIN MOMEHT
eIMHCTBeHHOM HOMEHKJIaTypOM I'pa’kAaH-
CKOM TIPOAYKLIWH, IIPOM3BOAMMOM 3aBO-
JIOM, SIBJISIIOTCSI CellapaTophl, 3aHUMalolre

O4YeHDb MaJIeHbKYIO JIOJII0 B BLIpYUKe IIpeJi-
npuaTus (0,5%).

CemapaTopbl TIPOM3BOACTBA 3ull
UCIIOJIb3YIOTCSI Ha IIOABOAHDLIX JIOAKAX,
Kopabsax BM® Poccun. Opgnaxko Poccus
BDBIIIyCKaeT He Tak MHOI'0 KopabJell, 4To6bl
9TO 6bLI 60JILIION IMOTOK 3akas3os. C 2008
roga 3u]l UCKIIOUEH M3 CIcka MuHob60-
poHBI P®, BKIIIOYAIOMIEro IIpeAIIpUsITUS,
Ha KOTOpBIX IIPOM3BOACTBO 3TOr0 BUIA
NPOAYKIAM HPOUCXOAUT HOTO4YHO. «Cem-
Yac Mbl BLIIOJIHSIEM pa30Bble 3akas3bl. Ho
MOXeM JieslaThb ropaszio 6oJiblle — MOII-
HOCTY 3aBO/JIa II03BOJISIOT IIPOU3BOLUTD L0
600 cemmapaTopoB B r'ofl», — 3asIBJIsIeT 3aMe-
cTUTeJb fupekTopa 3u/l 1o 6e30macHoCTH
Anexcannp CeHTSI60B.

«Ecyu 6b1 He 6aHKPOTCTBO, MBI ObLIU 6bI
KpYIHeNIUM IIPOU3BOAWTEIeM MOTOIINJI
B Poccun. Certuac Ha denepasibHOM ypOB-
He T'OBOPUTCSI O IIMKOBLIX TOYKAX Iocobo-
pOH3aKa3a, Korja Mbl y>Ke JOJIKHDBI 6yzeM
3aMemaTh «060pOHKY» IPakKAAHCKOM IIPO-
nyknver. Ho 4TO6bI HMOBLICUTD IIPOLIEHT
IIPOM3BOJCTBA TPa’KJAHCKON IPOAYKINU,

@OTO MPECC-CJIYHBA MAO «[MPOTOH-MM»

Paxeroc-rpou-re.nn NOPHMYT YyYacCTHE B CO3JaHHH TEXHHKH IJIA HOGI:I‘[H rasa

€CTb OUSATL-TAKU JABIKETCSI B «O6PaTHYIO
CTOPOHY» OT «TPKIAAHKM».

3aMKHYyTas 060poHa

He meHee «3aMKHYTDbI» Ha «0HOpDOHKEe»
U TIepMCcKUe IIOPOXOBIIWKU. Tak, 3KCIIepT,
3HakOMBINX ¢ cutyanuein Ha OKII «Ilepm-
CKUY IIOPOXOBOI 3aBO[», COOOIIAeT, YTo B
JAHHDBINM MOMEHT [J0JISI FPa’kIaHCKONM IIpo-
JYyKIUU Ha IpeAIpUsTUU COCTaBiseT 7%
OT eXXeroAHbIX Ipogak. IIpu 3ToM BbIpyY-
Ka TIIpeAIpUsITUSI COCTAaBJsIeT IIOpsiaKa
6-6,5 myp[ pyb. B rof.

Kak TakoBBIX 11eXO0B, ITOCBAMEHHDIX IIPO-
U3BOJICTBY UCKJIIOUUTEJILHO «TPasKIaHKM!»,
Ha 3aBoge HeT. «Emé npu CosetckoM Coro-

Hi3HOMIEHHOCTb (OHIOB,
HEOINITUMHU3UPOBAaHHDbIE, TPOMO3KHUE
MIPOM3BOJICTBA, BHICOKasl cebecToOMMOCTD
MPOAYKIIUYU — 3TH MPo6JieMbl XapaKTepHbI
AJIs1 MHOTHX IIpeAnpusaTui poccuiickoro OITK

HaM HY’KHO BBINTH U3 6aH1(pOTCTBa, «IIPO-
JlaThbCsi» HOBOMY COBCTBeHHUKY. 1 oH yke
6yzeT pelarb, Kak 3TO YCTPOUTDb», — ['OBO-
puT Tom-MeHezXep. IIpu 5TOM OH oTMeyYa-
€T, YTO IIpeliIpUsTe CIIOCO6HO Kak MUHU-
MYM IIOCTaBUTb Ha IIOTOK IIPOU3BOACTBO
cerapaTopoB I0 TpeboBaHUIO MUHO60pPO-
HDbI, ecJix 6bl TakoM 3aKka3 MOCTynuJ. B To
JKe BpeMsl HeU3BeCTHO, ObLIu 6bI ceroji-
HSI MOTOIMJILI 3u/] KOHKYpPeHTHDI Ha GoHe
NPOJBUHYTHIX M JeMEBbIX WMIIOPTHDLIX
AHAJIOrOB, 3allOJIOHUBUIMX POCCHUMCKUN
DPBIHOK.

3u/l B moJIHON Mepe ollylaeT Ha cebe
Becb CIeKTp IpobjieM, ¢ KOTOPbIMU CTaJl-
KUBAeTCsl GOJIbIIMHCTBO POCCUNCKUX TIpeSi-
npuatuit OIIK: u3HOUEeHHOCTL (OHIOB,
HeOIITUMU3HUPOBaHHOe, 'POMO3JKOe IIpo-
U3BOJCTBO, PACTSHYTOE HA TI'MIAHTCKUX
miomaznsax. «M3-3a 6oabmux miaoumaze u
ce6ecTOMMOCTD IIPOAYKLINY OUYeHD BeJINKa»,
— oTMeuaeT Ajekcauzap CeHTs60B. B TO ke
BpeMsl, II0 CJIOBAaM TOI-MeHez Xepa, IIpeli-
NIpUsATHe TIPOJOJIKaeT akTUBHO paboTaTb,
HapamuBas 06bEMBI ITOCO60pPOH3aKas3a, TO

3€ y4JacTKH, IPOU3BOASIINe I'PaskJIaHCKYIO
MIPOAYKIIWIO, ObLIM paccpeloTOYeHbl II0
Pa3HDLIM IIeXaM 3aBO/la», — PACCKA3bIBAIOT
3aBoAYaHe.

Ka3zénHoe mpennpusTie IPOU3BOLUT
CerofgHsl KOHCTPYKUWU U3 IIOJINYpeTaHa,
UCIOJIb3yeMble, HalpuMmep, [JIis INTaM-
TIOBKY QIIOMUHUS, Pa3jIMYHbIE MIPOKJIAA-
KU, IpUMeHsieMble BO BCeX OTPACJISIX IPO-
MBIIIJIEHHOCTU. B JIMHENKY Ipa’kAaHCKON
npoxyknum III13 BXOAAT Takke JIaku U
Kpacky, KJIeéHKa U JINHOJIEYM.

ITo cyoBaM OCBeZOMJIEHHOI'O SKCIIep-
Ta «HoBoro xomnauboHa», B 1990-e roant
COOTHOLIEHNEe TIPaKAAHCKONM W BOEHHOU
MIpOAYKLIMHU Ha 3aBojie 66110 50 Ha 50.

«CeropgusamHue 7% — 3TO OUYeHb MaJio.
B 2014 romy AOmutpuii Poro3uH o3aza-
YMJI IIPOMDIIIJIEHHUKOB Ha TeMy IIOAHS-
TUS IpOLeHTa TPKIAAHCKON IPOAYKIIUU.
U opgHa u3 mpobyieM — Ha 3aBoJie HeT CIle-
LIMAJICTOB M0 «I'Pa’kAaHKe». B roposie oHU
eCTb, eCTb U IIpodeccypa B IBYX YHUBEPCU-
TeTax, KoTopasi X roroBuT. Ho Ha camom
3aBoJile — HeT», — I'OBOPUT 3KcIepT. [Tpu

5TOM HCTOYHUK OTMedaeT, YTO YpPOBeHDb
crenuaauctoB B BIIK 6bL1  CcTabUIbHO
BblIllle, YeM OpPHMeHTHPOBAaHHBIX Ha «Ipak-
OaHKy», U IlepelnpodUINpPOBATL KX IpPHU
HeobXO0IMMOCTU He COCTaBUT TPyZa.

ITo csoBaM ObLIBIIEro COBETHMKa IeHe-
panbHOoro pupekropa PKII «Ilepmckuin
TIOPOXOBOM 3aBofl» Biagmmupa AJINKH-
Ha, 3aBOJ MO’XeT IIPOU3BOAUTDL IMOJIUMe-
PbI ¥ KOMITO3UTDI JII060M HallpaBJIeHHOCTY:
«Botr B MC-21 cpesanu KpbLIO U3 KOMIIO-
31Ta, & OHO OKa3aJIoCh TsXejlee, YeM ecsu
6bI 6bLJIO M3 AJIIOMUHUEBOro cIiasa. [Topo-
XOBOM 3aBOJ|, IPU HEOb6XOAUMOCTH MOI' 6bI
3aKpLITb W KOMIIO3WTHOE HallpaBJjeHue.
Mbl B 47 pas orctaéM oT CIIA mo mpous-
BOJCTBY KOMIIO3UTa Ha AyLIly HaceJeHUs.
Ho, uTo emé meyajbHee, Mbl OTCTaéM B
5ToM TeMe oT Kutas, MHavu u Bpasuiun».

Kax mpumep yaaduHoOU AVBepCUPUKALNN
Anvkuna mpusBonut AO «HoBocubupckuit
MeXaHU4eckui 3asoj «Vckpar», n3Hadab-
HO HMeBllee Ty >Ke MPOU3BOACTBEHHYIO
HaIlpaBJIeHHOCTb, YTO U IlepMcKuUil mmopo-
X0BOM 3aBoj. CerofHs NpeAIIpUSTHE IIPO-
W3BOAUT IMIMPOKYI0 HOMEHKJATypy HAeTo-
HUPYOIUX IIHYPOB AJS TOPHOPYOHOU U
YTOJIbHOM IIPOMBIIIJIEHHOCTH, I'e0JIOropas-
BeJKU U ITOI06HDBIX paboT.

«3aBoJl HavaJl IIPOM3BOAUTDL JleTOHAIU-
OHHbIE UTHYDBI (PaHblle 3TO Ha3bIBAJIOCh
«bUKPOPZIOB IIHYP»), KOTOpPbIe MIPOAAOT-
Cs1 HACTOJIBKO XOPOIIIO, YTO 3TO IIO3BOJIUJIO
MpefIpUATHIO IIOJHOCTBIO OTKA3aTbCsl OT
MIPOU3BOACTBA IMPOAYKIUU CIeljHa3Haue-
HUSI», — TOBOPUT 3KCIIepT.

B mocyegHue roAbl Ha IpeAlpUATUHN
méJ Ipolecc He yBeJW4YeHWUs, a, Hallpo-
THUB, YMEHDLIIeHUs JOJU TIPakKIaHCKON
npoaykuuu. Tak, emé naBa roga Hasaj
[OJIsT «TPasKAaHKM» cocTaBisia 8-9%. Ha
BOIIPOC, YTO >XKe HY’KHO, YTOObI Hapaliu-
BaTb pakJaHCKoe MPOM3BOACTBO Ha III13,
npodeccop ANVKWUH OTBedaeT: «[Js 3ToO-
ro Hy>KHa IIPOCTO ITOJIUTHYecKasi BOJIS ero
TOII-MeHeI>KMeHTay.

ITpa3gHuK AuBepcUudUKanuU

OnHMM 13 IPUMEPOB aKTUBHOM IUBEPCH-
¢uKany 060pOHHOTO IPEATPUSTHAS MOX-



