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PA3BOPOT

«ITpo Tex, KTO mepe>KuBET 3TOT MepPHUo/I,
MO>KHO CJIaraTb JieTe€HbI»

cpeagHero 6bu3Heca, KOTOpDbI€ IIEPEXUBYT 3TOT II€pUOA, MOKHO 6y,£[6T cJjlaraTb JIereH-

ADI. HOTOMy YTO 3TO 'PAHUYUT C IIOABUTOM.

I0snss BoposKioBa, JUPEKTOpP Mpo-
ArocepcKoro neHTpa «TpaekTopusa»:

— Ecsm Thl 3aHMMaelllbcsl 6u3HecoM,
Tbl JOJKeH ero JIIObUTb, IoJy4aTb OT
Hero yzaosoJsbcTBre. COBCTBEHHDLIN 6U3-
Hec — 3TO 06pa3 ’KU3HU. DbIBAIOT B3JIE-
TBHl U IaJleHus. DbiBaeT, He 3Haellb, rJe
B34Tb JEeHDbIW, YTOObI PAaCIJIATUTLCS C
KpeauToM. DBbIBaeT, Korza 6usHec Ha
B3J1€Te, MOKHO IIOKPBITh [IOJITY U IIOAY-
MaTb, KyZa Jajblle BKIaAblBaTbcsa. He
BCE OKYyIaeTCsa cpas3y, He BCE OKyIIaeT-
cs1 6pIcTpo. BpeMsi 1efiCTBUTEIbHO TSIKE-
joe. TIpo Tex mpefcTaBUTeJIeNl Majoro 1

OT 06CTOSATE/ILCTB»

TarpsaHa IIléTkuHa, co3gaTesb KOM-
nanuu PERMFASHION:

— B majsiom 6M3Hece MHOI'O HIOAH-
coB. Ho 10 cux mop HOSIBJISIIOTCS CTapTa-
nepr, KOTOpre BUOAT B 5TOM HpeJ'IECTb u
KaKkue-TO BO3MOKHOCTHU IJis1 cebst. JIiobou
613HEeC, KOTOPDLIN CBSI3aH C IMEepPCOHAIUA-
MU, C UHAUBUIAYAILHLIM ObCTY>KUBaHU-
eM, caoskeH. CerogHsa He TOJIbKO bM3HEC
«CXJIOITBIBAETCS», JIIOAU TICUXOJOTMYeCKU
3aKPBIBAIOTCS, ¥ 3TO HaKJIaJbIBAeT OTIIe-
yaTok. TeM He MeHee MbI OINTHMICTEI.
Hazo mobmBaThcd CBOEro He3aBUCUMO

3To HY’KHO B34TD 34 OCHOBY.

«Hanmo ,Z[O6I/IBaTbCH CBO€Iro HE3aBHMCHUMO

OT 06CTOATENLCTB. [IpeATIpruHUMATE b TEM U OTJINYAETCA OT APYTUX JIoJlel B 3TOM
MUpe, UTO OH CIIOTLIKAeTCs, TaZaeT, HO BCTAET U UAET BIepél, JO6MBASICh CBOE LIeJn.

He obomtoch 1 6e3 KOHKPeTHDLIX peKo-
MeHJaLlM{ II0 ITOBOAY Ba’KHOCTH B3aUMO-
ZleICTBUSI C TOCYNAPCTBOM.

OJter O1IennKoB, IpeANIpUHUMATEIb:
— 51 He 3Hal0 acnekmos bu3Heca Kaxcoo-
20 U3 6ac, HO MOUHO NOHUMA, UMO HAJO CMO-
mpemb 6 Mom uucie 6 amy cmopony. Hado
UmMemv 6 6Udy HeCKOAbKO BAJNCHBLX ACNEKMOB.
Ilepsoe — 6vL D0AJNCHVL 6CMAMY HA NOZULUIO
YUHOBHUKA U NOHSAMb, nNoueMy éauie npeoio-
dceHue modcem 6vimb 6bl200HO emy. Bmopoe —
6bl DOAJCHBL NpedcmasA My, Umo 6 UUHOBHU-
Yyecmee MOUHO eCMb UeA0BeK, KOMOPoMY IMo
HYJCHO mak e, Kak u éam. Moti ICU3HeHHbLTL
onvim nodckasvléaem, Umo Hado oxeHb Uacmo
MeHIMb Yy2oA 3peHus. JIrobotl npuebluHbvlil bus-
Hec MOXCHO paccmompemb nod Opyaum yzaom,
«HIOXAMb 6030Yx» 80KpY2 Cebs, ¢ NOHUMAHUEM
020, 20e Mbl MOXCeULb NPUAOICUMb C60U YCU-
Aus. ¥ Hado 6bimb Hacmotivuebim. Ecau ecmb
udes, komopas Hpasumcs mebe, muvl 00ANCEH
uomu x eé pearusayuu MeOAeHHO, HO 6epHO.
Hado 3namw, umo zueammckuii 06o-
ém pabom Aexcum 6 zocynpasieruu. IIpocmo
NOMOMY, UMO OHO NOKA He MAK XOPOUuLo pas-
sueaemcs, kaxk busHec, U He CUALHO KAUEHMO-
opuenmuposearo. 1 20e 6vt mul HU npedr0HcUA
CB0U YCAY2U, eCAU 6 YNPABAEHUU eCtb amOULU-
O3HbLI UeAoBeK, Mo npoekm bydem npuHsm.
STy 4YacTb uH(pOpMalUuu MIPUCYTCTBYIO-
mye BLICJTYIIAJW BeXJIUBO, HO 6e3 oco-
6oro sSHTy3Ma3Ma, IIOCKOJIbKY IIOJ06Has
TIpaKTHKa TaK ke Jjajleka OT UX IIOBCeIHeB-
HOTO ONDITA, KaK CChbLJIKA Ha OCOGEHHOCTHU
roctpoeHus: 6usHeca CtuBa [I>kobca MIn
I'enpu ®oppa.

BripoueM, cKa3aTb, YTO HeCTaHAAPTHDIMN

celivyac Mul pediudyem namv NpPoeKmos, a
Ha camom Oeae ux zopasdo borvuie. U 3aua-
cmyro Ham mpebyromcs maxkue cneyuasucmel,
KOMmopbix npexcde He 6bIAO HA pbiHKe MpYOa.

Oco60 ayAuTOpUI0 UHTEPeCcoBaJI BOIIPOC,
Kak KOMIIQHUS pelllnjla BLINTU Ha PBIHOK
obmenuTa, Korga PocctaT u Bce BOKpYT
YBepsLIY, YTO 3Ta PbIHOYHAs HUIIA «CXJIO-
IIbIBAeTCs», 3aBefleHus Ob6IeNnuTa 3aKphbl-
BaroTcs. OTKpBIB rof, Ha3az Kade «MapKcy,
a Mecsi1l Hazad — Kade «YJIUTKa», BJIaJlesIb-
1IbI KOMIIAaHUU J1efiCTBOBaJIU B IIPOTUBOBEC
rJ106aIbHOMY TpeHZY.

OmenkoB HanoMHuj, 4yto Ozon B pas-
HOe BpeMsl BEJl MHOI'O IIPOeKTOB, CBSI3aH-
HBIX C efjo¥t. Korzja-To oHU CONPOBOKIAIN
nponecc co3faHus «CKoBOPOAKU», KOTOpast
yCIIeHo paboTtaeT 10 cux nop. Pazpabaroi-
Basii KoHIemnuio Kage «Kode Your, a MHO-
o Io3ke — pecTopaHa «PopImMaKy.

Ogner Ouienkos:

— Kak koHcyAbmanmul Mbl He HOBUUKU 6
amom Oene. B Kaxoii-mo MOMeHM JceHa — MOTL
busHec-napmuép — 3axomera nonpobosambv
cebs 6 amoti Huue. CHavara Mbl HAMAAU NPO-
eKm He Kax cobcmeeHHUKU, a kak ynpasieH-
Ubl 8 00HOM U3 NPOEKMOB U3BeCTHO20 Pecmo-
pamopa Oneza ITorskoea. A nomom npumiro
NOHUMAHUe, YO HAD0 NoNpoboeamv Hauamo
cobcmeeHHbitl busHec. Ml amo cleraru 6 napm-
Hépcmee ¢ HAWUMU OpY3viMU, UMO OHeHb
nomozaem paszdeAums puHaHcosvle pucku Ha
cmapme. Imo oueHb 8aNCHO, 0CObEHHO 6 YcAO-
éusx nadaroue2o pviika. Muaoe demokpamu-
Hoe kage «Mapxc» nossurocv 200 Ha3ao (8ro-
JceHUsL 8 IMom npoekm yoarocb OKYNumo 3a
Yemvlpe Mecayd), nNpoekmy «YAUmMKka» — mecau.

Ouenv 6axcHO npuxodumv 6 3mom busHec ¢
A00bMU, 30 KOMOPbIMU eCb Kakas-mo ayou-
mopus. B Hautem cayuae xaxcoblil NPUseA c601o
aydumoputo. K cuacmvio, 60AbuwiuHCME0 U3
mex, KMo NPUULEA, OCMAAUCH C HAMU.

Eme onuH daxTop ycrexa B 3Toi cdepe,
II0 MHEHHIO CITUKepa, basupyeTcs Ha, Kasa-
JIOCh 6bI, 6aHaJIbHBLIX BelllaX: BJafeJbIy
JIOJI’KHO IIOBe3THU CO BKYCOBLIMU peLeNTO-
pamu. OH JOJKeH TOYHO 3HATb, UYTO BKYC-
HO, a UTO — HeT.

«EcTb  J1I04HM, KOTOpbIe OTKPBbIBAJIU
JleCATKUA DecTOpaHOB, rJe 6bLIO IaTOoJIO-
ruyeckd HeBKycHo. Ham mpocrto moses-
JIoO — Bce 6J10[ja, KOTOPbIe eCTb B «YJIUT-
Ke» U «Mapkce», CTaJIi TakKUMU TOJIbKO
IIOTOMY, UTO MBI CaMU CKa3ajH, YTO HYX-
HO IIOMEHSATDb B penentype. Hano HayunuTnb-
cs1 feslaThb NPUJIMYHYI0 KYXHIO JJIS 60JIb-
IIOr0 KOJIMYeCTBa JIZAEN, U JleJaTb 3TO U
Jepes Mecsll, ¥ Yepes3 rof. B 3Tom 3aKkiro-
4JaeTcsl caMasl IJlaBHasl IIpobjeMa poccuii-
cKoro obuenura. JIIoAW XOPOIIO CTapTy-
IOT, a IIOTOM «CIYBaIOTCSI», — IIOAEJIUJICS
CBOUM BHZeHUeM IpobjeMbl 6Hu3HecMeH,
He 3a0bIB, BIIpOYeM, U O JAPYTUX COCTaB-
JIMIOIMX yCIleXa: JIOKallud, aTMocdepe U
Ju3aiiHe, KOTOpble NOJIKHDLI OLITL coMac-
IITabHbI KOHILIETILTAH.

«Y MeHs Bcerfa 6blia >KHU3HeHHasl KOH-
LeNnnus: 3aHUMaThbCS TeM, 4eM XOTeJOoCh
6nl. B II060M HaIpaBJeHUHU, KOTOpoe Ha
MOEM II0JIe BO3HUKaeT. fI Bcerzia 3aHUMa-
I0Ch TeM, YTO MHe HpPaBUTCS», — 3Ta pPeKo-
MeHJalus, JaHHas B 3aBepllieHne MacTep-
KJacca, 6blaa Ioffep>kaHa ayAuTopuen
6e30roBOpPOYHO.

CyioBa «IIOBe3JIO C pelLlenTopaMu» B
KOHTEKCTe  BBICTYIJIEHUS  IIPO3BydYa-
JIX O4YeHb CHMBOJIMYHO. «3TO YEpTOB-
CKU Ba’kHO. DTo ¢uisocodckoe: Ipo BKYC
SKM3HU, IIPO B3aUMOJIeICTBUE C MUPOM,
Ipo 6u3Hec-4yThé, Ipo JI060Bb, IIPO CYa-
CTbe, PO TO, YTO IIO3BOJIAET 6paTbcs
3a HOoBoe. OueHDL XUBOe BCE. «BKycHDIe
MDBICJIU» — OHU TaKWe», — HaMucajaa Io
UTOraM BCTpeuu B delicbyke AUpPeKTOp
JlerrapTaMeHTa BHEUITHUX KOMMYHUKAIIUN
ITepmckou TIIII Enena 30puHa, KOTOpasd,
CO6CTBEHHO, U IpuJyMaja CTOJb alle-
TUTHOe Ha3BaHUe BIIOJIHE TPaJULINOH-
HOMY MeponpusaTui. YeM IOATBepAuMJIA
XpeCTOMAaTUNHYI0 UCTUHY: KakK KopabJib
Ha30BETe, TaK OH U IIOIJILIBET.

B 3aBeplieHre BCTpeYUd YydacTHUKAM
6bLI0 IIpeAJsIoskKeHO JaThb OLleHKY KpeaTuB-
HOM «TYCOBKe» B ILJIIOCAX U MUHYCAX, YTO
OHU CZeJjlajid BecbMa OXOTHO. Hazo 3ame-
TUTD, UYTO MUHYCBHI TOXe ObLIW: He BCeM
YIIAJIOCh YCJIBIMATD OAXOASIIe peKOMeH-
Jaluy [ MPaKTA4YecKoro NpuMeHeHUs.
4Yro, BIipoueM, HeyJUBUTEJILHO: Clieluou-
Ka 6bu3Heca pa3sHOOOpasHa, U PACCUUTLI-
BaTb Ha YHUBepCAJbHDLIN pelleNlT He IIpu-
XOIIUTCS.

Tem He MeHee Ouier Omrenkos cobpast
60JIbIIYI0 YacTh $I6JI0K, KOTOpble Jieska-
JIM Ha CTOJIaX, B KauyecTBe «PeKBU3UTA»
JUJISL TIOOLIPeHHsI CaMOoro JIy4Illero aBTopa
TI0JIe3HBIX COBETOB.

Crnenyromas BcTpeda B popmare «Bryc-
HBIX MDICJIel» OyfeT MOocCBsilieHa IIpoJia-
kKaM. Y TaMm cHoBa b6yzeT He O TOM, 4YTO
HaIlUCaHO B KHMKKAX.

OIILIT HUKOT'O He 3auHTepecoBall, 6blI0 6bl
Hempaszou. IlpencraBurtenb [T-6u3Heca,
CBSI3aHHOTO C IPOrpaMMUpOBaHueM, 3aaJl
6bIBIIeMy YMHOBHUKY LeJIbIM psaj yTOd-
HSIIOIMIUX BOIPOCOB, IOAYEPKHYB, UTO A
Hero B3aUMOJIEMCTBHE C TOCCTPYKTypa-
MU — O4YeHDb Ba’KHDLIY MOMEHT.

A BoT mocsenyomas TeMaTHKa, CBSI3aH-
Hasi ¢ 0OCOBeHHOCTSIMM IIPOeKTHOI'O peXku-
Ma paboThl, Ha KOTOPLINM Hepemeés ¢ KOHIa
npomwtoro roga Ozon, okasanachb 6JiM3Ka
TIPaKTUUECKU BCeM.

Outer O1enKkos:

— Mut pazdesuru puHnaHcosyio omeem-
cmeeHHOCMYb  Mexcdy YHACMHUKAMU: eCb
npoekm — ecmb paboma 0As Kaxcdozo. Hem
npoekma — Hem pabombvl. Ce200HAUIHAS
CUMYayuUs OUeHb CAONCHA, IMO — YéepeH-
HAL CTMA2HAUUSL 8 PA3HDIX CezMeHmAax 3KOHO-
muxu cmpawvl. Ecmv obujee naderue 6ustec-
dpatiea. X amo oueHv naoxoti mpeHo, y Arodeti
nadaem HacmpoeHue 3AHUMAMbCL OU3He-
com noscemecmuo. SI amo owywaiwo, pabo-
mas ¢ oueHb 6AXCHOU KAUEHMYPOU 6 MAAOM,
cpedHem u kpynHom busHece. i mozo umo-
Obl 3aHUMAMbCL NpoeKmamu, HAAUMUsL c6o-
eli komanOwvl f6HO HedocmamouHo. IIpamo



