HBIM U [lepeMe’XaeTcsa HelleH3yPHBIMU
coBamu. Ho Bcé B peziesiax pa3yMHOTO.
3aTo BCEM CTAaHOBUTCA MOHATHO, YTO A
HEepBHUYAIO, a IIPOUCXOZAlIee UMeeT /I
MeHs OIPOMHoOe 3HadueHue. Eciu 4 cro-
KOWHa, 1 HUKOT/IA He TTOBBIIIY I'0JI0C.

@ To ectb Bac MOXHO Ha3BaTh KECTKNM
pykoBoautenem?

— K10 Takoi XE€cTKHUIl PYKOBOAU-
Tesb? DTO TOT, KTO BeZET cebsl Kak TEpKa
[Tl KPYIIHBIX OBOILEH, WU TOT, KTO Ha-
cTavWBaeT Ha BBHINIOJHEHUU IIYHKTOB TPY-
ZOoBOTrO forosopa? I — pyKoBOAUTEIb,
KOTOPHIN TpebyeT OT COTPYAHUKOB KC-
MTOJTHEHUS CBOUX JOKHOCTHBIX 0053aH-
HOCTeH B yCTaHOBJIEHHBIE CPOKH. JTO, I10-
BanieMy, >XKECTKO?

C Ka)XZABIM YeJI0BEKOM, KOTOPBIH IIPH-
XOAUT Ha paboTy, A pasroBapuBaro Io Io-
BOJY JKeJlaeMOTO0 U JeHCTBUTEIbHOTO.
Y KaZoro YesoBeKa A JUYHO CHpallu-
Balo, YTO OH XOYeT IOJIYUYUTh 3a JOCTHUT-
HYTOe, U He CIIpalluBa HUYEro IMpo A0-
CTWXKEeHMe XejaeMoro. JTo, Io-Baliemy,
3KECTKO? DTO MOs 3aZlaua — 06eCcreyuThb
YyeJ0BEKY MYyTh K JOCTUXXKEHUIO Kejae-
Moro. Y eciu 3TOT IyTh CTOUMOCTBIO He
B «OXynuapz» (To ecTh 6e3 610/KeTa),
51 BCerzia moMory.

C Moeii ToukH 3peHust, 1 — 6ojiee YeM
MATKUHU PYKOBOAUTEND. f Bcerza craB-
JII0 TIOHATHBIE 33/IaYU U Uy HaBCTPedy
TMIOHATHBIM CPOKaM HCIIOJHEHUA. Bosee
TOTO, 51 MHOI/IAa CaMa PaCIUCHIBAIO MTyTU
JOCTIDKEHUS L.

f1 TOpKyChb TE€M, YTO CETOHSA MEHEe/ K-
MEHT Hallled KOMIIaHUU, a TaKXKe CO-
TPYAHUKY peJaKIIU¥ MOHUMAIOT MEeHS C
nosxycioBa. Bor u cyaure, )ECTKUIA 51 py-
KOBOZAUTENDb WJIU IPOCTO HOPMAJIbHBIH,
YMEIOIUHA CTABUTH L.

Hamu coTpygHUKHM yMeIoT paboTaTh
KaK «Ha IIOTOKe», TaK U IIPOEeKTHBIMU Me-
Togamu. KaXablli U3 HUX UMeeT COBep-
MIeHHO CAMOCTOSATENbHBIH BEKTOP. JTO
O4YeHb I[eHHO B Halle BpeMs. BoT mouyemy
51 TOPXKyCh HAITUM KOJIEKTUBOM.

© Muorue roBopAT: <Y AHZpeeBol 04eHb
CNOXHbIN XapakTep». Bbl ¢ 3TM cornacHbI?

— { cuuraro, 4yTo HeT. Pa3Be 4uTO
O4YeHb ynpAMBIHA. MeHA KakK-TO OJUH TI0-
JIUTUK 0003Bajl MaJeHbKUM OJUHOKUM
Ta"HkoM. fI Tak obugenacs! C yero sTo g
oauHokaA? C 4yero 3To TaHK? MHe KaXXeT-

¢, 1 BOBCe He TI0X0Ka Ha TaHK. PaHbIe,
KOT/Ia MeHA clipallinBaiu: «A TH B «Kyde-
pe» KeM paboTaeltb?», 1 oTBevasa: «JIo-
magkoi». Tak 4To A MajJeHbKasA CUMIIa-
TUYHaA JolajgKa.

© Tem He menee Kpecno pyKkoBoAuUTens
KO MHOromy 0653bIBaeT — Hanpumep, npu-
HUMaTb XEcTKue peweHunsa? Ho v npusune-
rMK, KOHEYHO, eCTb...

A MOTY BbITH

N3 PABHOBECKIA

B CJTYYAE OTKPOBEHHOM
HECHPABELJTMBOCTH,

B CJIYHAE OTKPOBEHHOIO
NTHOPUMPOBAHNA

MOWUX MOXESTAHNN.
NI KOTA

A CTAJTIKNBAIKOCD

C OTKPOBEHHbBIM
XAMCTBOM

— BbI nocMoTpuUTe, Y MEHA U Kpecia-
To HeT. U kabuHeTra HeT. { cuuTaro, 4To
y AUpeKTopa eCTh TOJbKO OJHO IIPaBO —
mpaBo 6osblile paboTaTh, 6ObIIE 3HATH,
6oJiblile BUJETh, 6OJbIlle YYBCTBOBATb,
6osplle MTOHMMaTh. Bcé. Hukakux mpe-
depeHIHUii 53TO He AaéT, moBepbTe. OUeHb
TAXKEJIO OJHOU HEeCTH BOCEMb PIOK3aKOB
3a criuHoM. du3nuecku TaAKeN0. A mepe-
JIO’KUTB Ha KOI'0-TO OTBETCTBEHHOCTbD {1 He
Mory. DTO HeIIpaBWIbHO.

I[Tpu aTOM ciezsyeT pa3zenaTh peco-
BYTOE «JleJIerMpPOBaHUe ITOJTHOMOYUI» U
JINYHYIO OTBETCTBEHHOCTh. Kak 5 y>ke cka-
3aja, Halli COTPYAHUKU UMEIOT caMble
IHUPOKYeE TTOJTHOMOYHUA B paMKaxX CBOUX
komneTeHIIMH. Ho 3a KOHEYHBIH pe3yiib-
TaT — NepeJ 3pUTeNIMH, 3aKa3uuKaMu,
rapTHEpaMu — f OTBevalo JIMYHO.

@ A yT0 BaM noMoraet HecTy 3TU ycnoB-
Hble BOCEMb PIOK3aKOB?

— MeHd 4acTo CIpalIuBalT, KTO 3a
MHOM CTOUT, KTO MHE IIOKPOBUTEIHCTBY-
eT. Jla HUKTO! Y MeHsd 3a CIIUHOM KOJLUIEK-
TuB B 100 YesnoBeK c XéHaMH, JETbMHU,
WUIIOTEKaMU U Bepoi B sry4iee. V1 3To He-
BEPOATHO CTUMYIUpYeT.
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BbI He MOBepHUTE, HO MHOH TaK)Xe IBU-
JKeT JKeJIaHWe CZlesIaTh XOPOIIUM IIPOEKT.
JKenanue nokasaTh, UTO MOTPeOHOCTHU
mozielt B ”HGOPMUPOBAHUY OUYeHb Jajie-
KU OT «yOuI-3ape3a-u3HacuiIoBas». [lio-
xas HOBOCTb 6yZieT HOBOCTbIO 10 MUHYT.
A Ha 11-% MUHYTe TIOSBUTCA ApPyTas IJI0-
xas HOBOCTb, U B Hell HaBepHAKa OyJeT
erié 6osblile yxaca.

B pesysbTate JI0A4, MOTPeOIAONITE
Takue HOBOCTH, XUBYT B MOCTOIHHOM
cTpecce, OXXUZAAA OT MUpPaA TOJNbKO IIOJ-
BOXa. B kOHEYHOM C4éTe, MPUBLIKHYB K
TaKOW PEaJTbHOCTH, OHU CAMH HAYHYT
MIPOU3BOAUTH UHGOPMIIOBOAHBI AJIsI KPU-
MMHaJIBHBIX CIOKETOB.

Ho s cyuTaro, 4To XOpoIlIero npouc-
XOIUT OOJIBILE U OHO ZOCTOMHO 6OJIBIIErO
BHUMAaHUA, YeM eMy yZensgeTca ceiyac.
Bbl 3HaeTe, 4yTO y Hac 60JIbIle MUUTMOHA
MPOCMOTPOB PYOPUKY «XOPOIIHE JTIOAM»?
JIroAsM He XBaTaeT JOOPHIX CJIOB, TPU3HA-
Hus. JII060#1 YyeIoBeK, MPOYNUTAB CTpALl-
HYI0 HOBOCTbB, CHa4aja paAyeTcs, 4TO 3TO
CJIyYUIOCH HE C HUM, a IOTOM Orop4aeTcs,
YTO 3TO IIPOU3ONLIO B €r0 PETHOHE.

[ToHuMmaeTe, MHe HaZoelo, KOrja Ha
6OJIBIINX TeJIEBU3MOHHBIX TYCOBKAX, KyZa
CbEe3)KAIOTCA JIIOJY CO BCel CTpaHbl, KO-
Jiery TOBOPAT: «A, Ilepmb! D10 «Xpomasa
Jomazb». Jla ckoibko MoxHO! [Touemy
He «[lepMb — omepHBIN TeaTp»? [Touemy
He «IlepMb — COBpEMEHHBIH asponopT»?
[Touemy He «IlepmMb — caMble KpacUBEBIE
JKEHIIVHBI MUpa»?

S UCKpeHHe X04y, YTOOHI JIIOAU, BKIIIO-
quB «BETTY», BUziea, CKOJIbKO y HaC Ha-
CTOAIIUX F'ePOEB.

© 370 Bawa cBepx3apaya? lNpocnasutb
Mepmb?

— Ja! d xouy, yTo6HI 0 [lepMu 3HATH
KaK O TOpOZe, IZie )KUBYT 3aMedaTebHbIe
JIIOL U, T/ie IPOUCXOAUT MHOI'O UHTEPECHO-
0 B MacIuTabax Bceil CTpaHHl.

© Ho 3auem 310 nnuHO BaM?

— 51 X049y 3Z1ech XXUTb. X0Uy, YTOOBI
3/lecb 0CTaaach )XKUTb MOA L04b. X0Uy,
YTOOBI MOJIOZEKE IIOCTIE OKOHYAHUS By30B
HOHMMaJIa, YTO 3/jeCh MHOTO paboTHI ¥ 3Ta
paboTa BocTpeboBaHa.

He gymaiite, 3To He nadoc. ITo HOp-
MasbHBIN CMBIC XU3HU. Korja nepes To-
6011 CTOAT TaKye 3a/auy, Thl HOHMMAelllb,
21 9eT0 POAUICA.



