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HoBBINI KOMIIAHBOH

OBINECTBO

®OTO APXVB MA3ETbI «HOBbBIN KOMMNAHBOH»

Cepenuna 1990-x rogos. Berpeua ¢ Eropom laiizapom

COBETCKOMY 06pa3y >KU3HU YIIpaBJieHue-
CKUX CTPYKTYp: aHTHMOHOIIOJIbHOM, 3aHS-
TOCTHY HaceJIeHUs], IpUBaTU3aLlUH.

B ampesie 1991 rozma HOBOe IpaBUTENb-
ctBo BamenTtuna IlaBsioBa «Tymo», 6e3
pedopMbI leHO0bpa30BaHus, BABOE ITOBLI-
CWJIO BCe rOCY[apCTBeHHDIe IeHbl, UTO ellé
bosibmie ycuauiao HHOIANUD. [I1aHOBas
CHCTeMa OKOHYaTeJIbHO pymuiaach. Hanno-
HaJIbHBIN foxoZ B 1991 romy cokpaTui-
cs1 Ha 11%, BBIIYCK AeHer B obpalleHue
Bo3poc B 4,4 pasa, TOBApHLIM AepUIUT
3amKkanuBal. M36exaTb KaTacTpodnl MOXK-
HO ObLJIO JIMIIb IIepexofoM K CBOOOLHDBIM
PBLIHOYHBIM IleHaM. Ha 3To MorJia pemuThb-
Cs1 JIMIIbL KOMaHJa KaMuKaJse, cBobonHas
OT UEO0JOTUYECKUX IO, TOTOBAsI HE TOJIb-
KO IIPOCTUTLCS C COIIUAIN3MOM, HO U IIOU-
TH Ha HeIOIyJISpHble Mepbl, YpeBaTble
COLIMAJIbHBIM B3PLIBOM.

Muxaun TopbauéB W €ero CopaTHU-
K{ PemUTLCS Ha Takoe TakK U He CMOIJIH.
Cpenu «akaZleMUKOB» KaMHKaJ3e TOXKe
He Ob6HApYKWJIUCD. SIBIWHCKUM ITOCTaBUJI
yCJIOBUe: CHavajla MaJjas IpuBaTU3alusd,
KOTOpasi B pe3syjbTaTe MPOAa’XU Marasu-
HOB, IIapMKMaXepCKUX M TPAHCIOPTHLIX
CpeACTB HaceJIeHUIO CHUMET 4acTb JeHeX-
HOTO «HaBecar. IIocje 3TOro pasMOpasku-
BaeM IleHbl. B ycJ0BHUSX IOJIbIXalollero
IIo’Kapa Takas Ilay3a B ero TyIIeHUU 6blia
HeIprueMJeMOMn.

ABrycToBcKMM IyT4 BCce 3TU 3abo-
Tl Tepesiokui ¢ ['opbauéBa Ha Ejbru-
Ha, Y KOTOPOTO He ObLIO HU YETKOro ILjIa-
Ha [IeVICTBUM B Ype3BbIYAaWHON CUTYalWH,
HU TIOJATOTOBJIEHHOM KOMaHJbI, CII0CO6-
HOU «TYMUTDb II0>XKap». XOTS BCKOpe BbISC-
HMJIOCh, YTO U IIJIaH, ¥ KoOMaHZa B Poccun
CyILIeCTBOBAJIH.

CocTrosima KOMaHZQ U3  MOJIOADBIX
MOCKBUYEN U JIeHUHIPaJlleB BO IJlaBe C
Eropom Tafimapom u AHatosmem Yybaii-
COM, KOTOpbIM, crmacubo Hukosaio PbDk-
KOBY, OAHOBPEMEHHO C «aKaZleMUKaMU» B
1985-M 6bL1a IopydeHa pa3paboTka 3KOHO-
MHYECKON pe@OpMBl. YKe TorAa OHU 4ETKO
oIpesieJIUIU IepedeHb HeobX0IUMbIX Mep
TI0 BBIXOAY U3 SKOHOMMYECKOI'o KpU3uca:
Jmbepanusanys LleH U BHEIIHeSKOHOMU-
4eckoM [1esiTeJbHOCTH, KOMMepLuaiu3a-
IS KPYNHBIX IPeANpUsaTHN M MaccoBas
TIPUBATU3ALNST MeJIKUX, COKpalleHue 610/-

SKeTHOro JlepulinuTa U IIpekpalljeHre Kpe-
JVUTOBaHUSl VYOBITOUHBIX IIPefIIpUSITUH,
OpTraHU3aAUUs CUCTEMDBI ITOCOOUN MO 6e3-
paboruue. Bbuta Ha3BaHa W HEMUHYe-
Mas IjIaTa 3a peOpMHpOBaHMeE: BpeMeH-
HBbIN pocT UeH Ha 200%, mazeHue Ipous-
BoACTBa Ha 18-20% u peasbHbBIX JI0XOJI0B
HaceseHus — Ha 15-20%.

Oina 1985 roga mMpuHATHE TakUX Ipej-
JIOKeHUHN ObLIO pPaBHOCUJIBHLIM TI'OTOB-
HOCTU HUCIIOJIHUTDL 6e3 CTPaXOBKU CaIbTO
0l KyIIOJIOM IJWpKa. 3aKa3yuK PHUCKOBATH
He pellnJICs, HO JaJ BO3MOKHOCTb «MOJIO-
JIBbIM» IIPOLOJIKaTh paboTy.

Korpa B 1991 rogy cutyanus ycyrybu-
Jlach, aBTOPbI BHECJU B CBOIO IIPOrpaMMy
CyllecTBeHHOe ¥ O4YeHb CypoBOe [OIOJ-
HeHUe: BpeMeHU I CMArYeHus Hera-
TUBHDLIX IIOCJIeACTBUM pedOpMUPOBAHUS
yKe HeT, Hen3beskKHa «IIOKOBas Teparusi».
IIpu mapaze pecrnybJIMKaHCKUX CyBepeHU-
TeTOB, IIeperoBopaxX U COIJIACOBAHUSX 3TO
HEeBO3MOXKHO. BbIBOJ UCITyTaJl Aa’ke CaMUX
paspabotumkoB: Poccuss MoXkeT MUHUMU-
3UpOBaThb >KepTBbI pedOpMUPOBAHUA U
OTHOCUTEJIbHO 6eCKpOBHO BLIMTU U3 KpU-
3uca Jiub B OAMHOUKY — CoBeTckuim
Coro3 06peyéH...

Hcropuss o ToM, Kak Bopuc Esapnun
"Hamén Eropa latizapa, Kak oH OpUIIENT K
BbIBOZy, uTo laigap — Jy4LlIUN «IJaB-
HOKOMaHJyoIWUM pedopmMoiti», Kak Ejb-
UouH u lakjap moBepusd IOpyr Ipyry,
JOCTOMHAa 3aXBaTbIBawIlero cepuaia.
JobaBiio Jumb ofgHO: OoTbickan [angapa
U NPaBUJIbHO OLIeHUJI ero JeJsIoBble CIIO-

Ouepenb 3a BOAKOMH

COBHOCTU U BO3MOSKHOCTH I'OCYAapCTBeH-
HBIM cekpeTapb IpH Ipe3nufeHTe ['eHHa-
nun Bypbyiuc.

Juém 6 Hos16ps 1991 rona Bopuc Enb-
LUVH CJeJjlaJl OKOHYATeJILHBIM BLIOOP.
Obuiee pPYKOBOACTBO IIPaBUTEJIbCTBOM
pedopM oH B35 Ha cebss. [erHagui Byp-
6yJimic 6bL HasHaueH IIepBbIM BHIle-IIpe-
MmbepoM, Erop Tanizgap Buie-npembe-
POM — pYKOBOAHUTEJIEM 3KOHOMUYECKOI'O
6soxka. ConuanbHBIM BUIle-IIPpeMbepoOM
CTaJI 4JjieH KoMaH[ bl AsekcaHzap IloxuH.
Yepes ueTnipe gHS AHaToui Yybaric BO3-
TJIaBUJI NIpUBaTH3anuio, a [1étp ABeH —
BHeIIHe3KOHOMUUYeckre cBsi3u. KoMaHza
Fanpapa mpucTynuiaa K OCyLeCTBIEHUIO
paauKasbHeNen pepopMBbL...

A dgepe3 72 gHS g y>Xe B KauecTBe 3aMe-
cTUTeJsT TybepHATOpa, «COBCTBEHHOPYY-
HO» KOHTpOJUpYs Xof, pedopMbl, 0b6Ha-
PY’XUJ Ha BUTpUHe IIepMCKOr0 Maras3uHa
«PeuyHUK» B CBOBOJIHOM ITpozaske TpU BUAA
JIOporol U OAWH BUJ [OeléBol KoJjiba-
col. Emé HakaHyHe craporo HoBoro roza
MSCHOMN OTZeJ] TOPIOBOM TOYKM HaUCKO-
COK OT PeuHOro BoK3aja cBepKaJj CTepPUJIb-
HOU IIyCTOTOM. A celdyac — acCOPTUMEHT
U3 4eTbIpéx egquHul! OnHA U3 HUX — II04-
TH KaKIOMY II0 KapMaHy. 1 Bce dyeTblpe —
6e3 ouepenu.

S5to 6bLia mepBast 3adUKCHUPOBAHHAS
MHOIO ITobesia Haj 3JIeMLINUM U BCIOAY IIPO-
HUKIINM Bparom — AeUIiuTOM.

YUTO6DbI 3aXBavueHHDIN IIJIal/JapM 3a CYU-
TaHble Mecsaubl 1992 roga pacmupuics 4o
pasmepoB Bcel Ilepmckoit 0b6JiacTH, MHO-
roe czeJsiaja KOMaH/a [IepBOro IIOCTCOBET-
ckoro rybepHaropa Bopuca KysHerosa,
BeyLUMMU WT'POKaAMU KOTOPOU CTaX ero
3aMectutesnu ['eHHaaun UrymHos, Buktop
l'opbyHOB, AHaToNMM TYJIHLHUKOB, COTPYI-
HUKM 00JIaCTHOM afjMUHUCTpauuu BaseH-
TuH Kosinakos, AHaTosui Komees, Biagu-
MUp Mopo3os, Biragumup PorajibHUKOB,
Hukouant Hlunses, Bagum YebbIkKUH, pyKo-
BoauTesb Ilepmckoro othesneHus lLleH-
TpanbHOro 6aHka Poccum Asexceit Ca-
BeJIbeB...

ITocteneHHO pedopma AeMOHCTPUPO-
BaJla yCIIeX! U Ha JPYTUX HalpaBJeHUSsX.
MHokunuch 1 borateau mepBble IepM-
ckre KoMMepueckue 6aHku. IlogHumMa-
JINCh U3 SKOHOMHUUYECKUX PYUH «ABUCMa»
u «Ypajkanauir». K IpUBBIYHBIM 3KOHO-
MUYEeCKUM TsKeJsioBecaM I[IpuKaMbs MOJ-
TATUBAJMUCh CO3[JaHHDbIE C HYJS HOBDBIE
KOMIIaHUM: CcTpouTeabHble («Kamckas
nosvHa» U «CatypH-P»), Toproso-nocpen-
Huueckue («JAH», «XeMu», «<HocTpoMo»),
UHHOBalMOHHDbIe («HoBoMeT», «Kupacar,
«IIporHo3»).

Ho, xax BbIpa’kajach COBeTcKasl Ipec-
Ca, «CYpOBBIM OCKaJ KalWTajJu3Ma» He
3acTaBuUJI cebsi JKIATb U HaHEC OTBEeTHDLIEe
yoapol. BankoBckuit Kpusuc 1995 roxma
pa3opuyl MHOrue emé Buepa 6Jiaromo-
JIydHDble KpeAWUTHDbIe yupexJeHus. [laee
nocyenosanu gedont 1998 roma, mupo-
Bolt ¢puHaHCOBBIN Kpusuc 2008-ro, caHk-
uum m KoHTpakuuu 2015-ro, ocTaBisis

mocje cebsa HOBBIE (HUHAHCOBO-3KOHO-
MHuYeckre >XepTBbl. He cymenun BBIKUTDH
B YCJIOBHSIX pBbIHKA BeAyllue Ipenlpus-
THS1 HeJaBHero IIPOLIJIOro: BeJOCUIlef-
HDBIY, TeJlepOHHDBIN, 3JIeKTPOTeXHUUeCKU N
3aBoAbl. HabpaB «>KUpOK», KPYMHDLIN poc-
CUHCKUM 6W3HEC CTaja He[pyskKeCTBeH-
HO TIOIJIOWATDh TeX, KTo noMesabue. Ckopo
yXe ¢ HUM IOAOOHLIM 06pa3oM IOCTY-
IIUJIY TOCyapCTBeHHble Kopnopauuu. Te
Xe «ABUCMa» U «YpajKaJui» IONaIN «Ha
3y6» BceCcMJIbHOMY PocTexy, pyKOBOACTBO
KOTOpPOrO HaXOJAUTCSI B CTOJUlle. A 3TO
3HAQYUT, YTO UX GUHAHCOBbIE IIOTOKY CTa-
JIY BIAJaThb 6osibuie B peKy MoCKBy, yeM
B Kamy. He nmogroroBuauch pedopmaro-
pbl 4 K 60pbbe ¢ HEMUHYeMbIM KPYITHO-
MacCHmTabHbIM KPUMUHAJIOM.

ByneM O6DBEeKTUBHBL: HEMAJO KOMIIa-
HUW, XOOUBIINX B «IuAepax [IpukamMbsy,
cTasu 6aHKpPOTaMM U3-32 COOGCTBEHHDBIX
«KOCSIKOB»: OT HeLOOLIeHKM PUCKOB WJIHU
U30bITOYHON OCTOPOXKHOCTH, OT HEIOBO-
POTJIUBOCTU WJIU, Xy’Ke TOTO, OT IPUMU-
TUBHOM >XKaJHOCTU COBCTBEHHUKA.

O3HaualoT JIU 5TU HeyJady, YTO PhIHOY-
Has SKOHoMM4Yeckas pedpopma 1992 roma
cebs1 He OIpaB/iaJia, YTO eé KepTBLI OKa3a-
JIVCh HaIllpaCHbIMU?

Hu B xoeMm ciydae. PblHOYHasi 3KOHO-
MUKa TIoJobHaA Besiocumenly. PekopacMeH
MUpa ofoJieBaeT Ha HEM 3a 4yac 54,5 KM,
a Ob6BIYHLIN JtIobuTenb He ocuiauT u 20.
CoBpeMeHHasi pPOCCHICKasi 5SKOHOMUKA,
YBDI, fjajleka OT JIMAepoB. B pelTuHre rjio-
6anbHONM KOHKypeHTocnocobHocTu (2016-
2017 ronnl) Poccusa 3aHuMaeT 44-e MeCcTO
u3 61. 19 OpueHTUPOBKU: IepBas TPOU-
Ka penTtuHra — llBennapus, CuHranyp u
CIIIA. Uspaunb — Ha 21-M MecTe. KuTait —
Ha 28-M. YKpamHa — Ha 59-M.

OTcTaBaHue 3TO 3aKOHOMepHoOe.
B 1980-e «coBeTcKkue» roibl aMepUKaHIIbI
oIepe’kajyd Hac II0 MPOU3BOAUTEIBHOCTU
TpyZa B YeTbIpe-IATDh pa3, o GoHI00TAA-
4ye — B MOJTOpa-ABa pasa, UX yAesbHbIe
SHepreTuueckre U MaTepUaJibHbIe 3aTpa-
TbI OBLIN B TPU pa3a MeHbIIe.

HeMaryio 100 «IIJIAaHOBBIX» HEJIOCTAT-
KoB Poccust B3si1a ¢ coboil B «pbIHOK». 1 He
TOJIbKO B MeTaJjljle ¥ TeXHOJIOTHSX, HO ’
B MeHTajuTeTe. B 5KOHOMHUYECKOM IIOJIU-
THKe MBI, KaK U paHbllle, JaéM IpedepeH-
VU He YacTHOMY, a TOCYZIapCTBEHHOMY
6usHecy. ['mobanbHLIN «byaT» TpaHchop-
MUPOBAJICS B CTOJD >Xe IJIOB6ATbHYI0 KOp-
pynuuto. Cyn AaBHO IOTepsi pPeryTaluio
CIIpaBeJIUBOIO.

Ho pgaxke sTu TsKKHe IOPOKM COBpe-
MEHHOM pOCCHUMCKOM 5KOHOMUKU He
MOTYT IIepeyYyepKHYTL IIJIOABLI I06esbl,
ofep>kaHHOM pOBHO YeTBepThb BeKa Ha3as.
ITobenbl HaJZT TOTAJbHLIM [1eUIIUTOM,
KOTOpas, Kak MoKa3ajJyd MUHYBIINe OeCs-
TUJIeTUS, OKa3ajacb He TOJIbKO CaMoOu
éMKOH, OXBaTuBIIeM Bcio Poccuio, HO u
CaMOU yCTOMYUBOU.

U, cynst o peaknuy Ha 06UIei «BbICO-
KUX [JIOJDKHOCTHBLIX JIMI» UM IIpecchl,
JOCTOMHO He OLleHEHHOMN.



