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INPEAIIPUHHUMATEJIBCTBO

TeJIb JIETUT B TOpOJ, I'Jle PacIioJIo’KeH 3TOT
Halll KOHKYpPeHT. B KoMaHJIMPOBKY 51 ero He
nocbial. Kak 3To BOCHIpUHUMATL? 3adem
OH TyZa IoJieTesn?

Bcé 3TO0 oOueHb MemaeT pabote. o
2016 roga s HaxXOAWMJICA B COCTOSIHUM CBSI-
TOM yBepeHHOCTH, UYTO J0Beple K CBOUM
COTpPYOHUKAM, CIIJIOUEHHOCTbL KOJIJIEeKTH-
Ba — 3TO IJIaBHOE JJII WHHOBALIMOHHON
xoMmaHuu. C xopolell KOMaHZON MO>KHO
BLITAIIUTDL 3aBaJISIIIUN IPOEKT, C IJIOXON
KOMaHZIOM Hen36e’KHO 3aBajuIIb JI60M
Xopouui mpoekT. Heobxoaumo Jmnib pac-
IpesleIUTb paboTy, MPOMUCATD IPOLECChI,
paszesuTh OTBETCTBeHHOCTb. OAHAKO 3Ta
YBEpeHHOCTD IOUIaTHYJIACD.

Heso B TOM, 4UTO IIOCJIe TOU Ke IIPOoBep-
KU BBISICHUJIOCDH, YTO U3 KOMIIAHUY 33 IOJI-
MIUCBI0 PYKOBOACTBA (PMHAHCOBOU CJIYXK-
6bI BLIBOJUJIWCL CPEJICTBA B CEPbE3HDBIX
MacmrTabax — CYET UOET HA MUJIJIUOHDL
3aueM-TO [eJjlaIuCh HEeNOHATHbIe 3au-
MBI U TIepeyumcieHus pa3HbIM KOHTpareH-
TaM 6e30 BCAKUX Ha TO ocHoBaHuM. Korma
s Hayasl pasbupaTbcsl U 33[aBaTbh BOIIPO-
Cbl, OTBETOB Ha HUX He nojyuui. Kosery,
Temepb y’ke ObIBIIMe, HAMMCAJIU 3asiBJie-
HUS Ha yBoJjibHeHMe. Ho oIMH U3 HUX «Ha
MpolIaHyey Moobelral UCIoIb30BaTh CBOU
CBSI3W B IIPAaBOOXPAHUTEJIbHLIX OpTaHaX,
YTO6DLI CO3/IaTh MHE MAKCUMYM IpobJieMm.
— CpepskaJj oH 3TO obemanue?

— TpyAHO cKa3aThb, CTAJIO JIM 3TO COBIIAJle-
HUeM, HO MpobJieMbl JeNCTBUTEILHO II0-
SIBUJINCD. [losunus BcKope IIOcje YBOJb-
HeHUsI «HEeUUCTOIJIOTHBLIX» COTPYAHUKOB
BO3byAMJIa YrOJOBHOE [1eJI0 IO 06CTOsI-
TeJIbCTBAM BeHUYpPHOI'0 WHBECTHUPOBAHUS
xoMmnaHuu B 2007-2014 rogax.

— HamoMmHHTe 06CTOSATE/IHLCTBA 3TOrO
HHBECTUPOBAaHUSA.

— B 2007 ropy xomnanusa «3KAT» momy-
ynjga (UHAHCUPOBAHUE CBOUX paspabo-
TOK OT MHBECTHULMOHHOro $oHAa, Hanmu-
KaMU KOTOPOT'o ObLIN YacTHDbIe MHBECTOPDI
U yYpeXXAEHHDBIN NMpPaBUTeJIbCTBOM [lepm-
ckont obsactu Ilepmckuit ¢oHI coxent-
CTBUSI PAa3BUTUIO BEeHUYPHDLIX WHBECTUIIUN
B MaJjible IPeJIIPUATUS B HAyYHO-TeXHUYe-
ckout cdepe Ilepmckoit obsactu. Cucrema
(bUHAHCUPOBAHUSA IOJpasyMeBajia BXOXK-
JleHUe B YCTaBHDLIM KalluTaJl IoAJep>KuBa-
eMDbIX NIpeJNpUATUN ClIel[UalbHOMN YIIpaB-
JIgIome KOMIIAHUY, BbIOpaHHON (GOHIOM
LJISL 9TUX Liesiedl. B JaHHOM ciydae Takou
romrmaHue crtano OAO «AnbsHc VHBeCcTH-
LWW», KOTOpOe CTaJI0 BJaJesiblieM OKOJIO
75% axuwmit 3A0 «9KAT».

B 2014 romy y OAO «AnbsHc HMHBe-
CTULIMU» 3aKOHYMJICS CPOK pean3aliuu
BEHUYYPHOr'0 IIpoeKTa, ¥ KOMIIaHUs b6blia
obs13aHa 10 31 MapTa BLIUTHU U3 CBOUX IIPO-
eKTOB, peajr30BaB BCe CBOM aKTUBLL Ha
75% axmuit B 3A0 «9KAT» mokymartesen
Ha OTKPLITOM pLIHKE KOMIIAHUSI HaWTU
He CMOIJIa U obpaTtuyiach KO MHe C Ipen-
JIO)KeHVeM O Bbikyrie. COrjlacHO 3KCIIepT-
HOM OlleHKe, KOTOpPYIO roToBMIIa [lepMcKas
TTIIII, ppIHOYHasA CTOMMOCTD IT1akeTa Ha TOT
MOMEHT COCTaBUJa YyTb 6oJsiee 6 MJIH pyb.
STa chesika cerofHs U JierJia B OCHOBY yIo-
JIOBHOTO [leJIa: SIKOObI eciu MakeT KyIJIeH
JlelieBJjie, yeM 6bLIa B CBOE BpeMs CyMMa
BeHUYYPHDLIX MHBECTULINHN, HAHeCEH y1iepb.
— Ho Beap corsiacHo nmosunuu Bepxos-
HOTO CyZAa B IOZO6GHBIX JIesax Tpebyert-
cs1 3asiBJIEHHE MOTepIeBIIero, pa3se He
Tak?

— Hackosibko MHe HM3BeCTHO, HET HU 3asiB-
JIeHWsl, HU TIOTepIeBINero, HU Yyinepba.
B fesie TrOBOPUTCS JIULIb, YTO «yOBITOY-
Hasl» BeHUypHas cZeJika IprHecsa yiiepb
rocyziapcTBy. MOKHO ITPOBECTU aHAJIOTUIO:
roCyZapCTBO 3allIaTUJIO 3apILjIaTy YUHOB-
HUKY, YNHOBHUK JlaJl KapMaHHbIe JeHbIU
cBoeMy pebéHKY, pe6EHOK KYMHUJI B Mara-
3UHEe Tra3upoBKy, a MarasvH Orpabuiiu.

CooTBeTCTBeHHO, NMPUYUHEH yIepb rocy-
JIapCTBY, IIOTOMY YTO OHO CTOUT B Hadaje
LeroYKy. TUIMWYHO HAall CITydail.

JelicTBUTeIbHO, I[OCTAHOBKa  JeJia
IMapaziokcajibHa, HO, HaZleloCh, CJIefCTBUe
u cyn pasbepyTcs BOAYMYHBO U IO Cyle-
cTBY. 17151 paspelleHUs 5TOrO Iapajiokca B
HacTrosilllee BpeMsl BO3OYy’KIeHHe YIOJIOB-
HOro feJjia 0bKaJjlyeTcs B Cyfe.

Bol mpasbl, cymecTByeT [locTaHOBIEHUE
IInenyma BepxosHoro cyzna P® ot 15 Hos-
6pss 2016 rogma N248. Tam uyéTko yKkasa-
HO: «..CyZlaM IIpH pPacCMOTPeHUU >Kajob..
Ha IIOCTAaHOBJIEHUSI O BO3OYXAEHUM yro-
JIOBHOI'O JleJjla B OTHOUIEHUU KOHKPETHO-
ro Julla O IMpecTyIJIeHUsX, IpeayCcMo-
TPeHHDbIX cTaTbsaMmu 159, 160, 165 YK PO,
cjenyeT UMeThb B BUZY, YTO.. YTOJIOBHDLIE
Jlesa 06 STUX IIPeCTYIIEHUSIX SIBJISIOTCS
JleJJaMHi YaCTHO-IIyOJIMYHOTO OOBMHEHUS
U BO30OY>XAAIOTCSl He MHaue Kak I10 3asiBJie-
HUIO IIOTepIeBIIero.

3aMedy, YTO IIOCTAHOBJIEHVE 3TO IIO-
SIBUJIOCH KaK CJIe[ICTBYE BLICTYILJIEHUS IIpe-
3ufieHTa BiagmMmupa IlyTuHa B Jekabpe
2015 roma c¢ mocyianveM ®denepasbHOMY
cobpanuio PO. ITyTWH ccbUtaIcs Ha CTAaTU-
CcTUYecKkye JaHHDbIe, COIJIAaCHO KOTOPLIM U3
200 TpIC. BO3bYRAEHHBIX B 2014 rogy mo
SKOHOMUYECKUM COCTaBaM JieJl IPUr0BOPOM
3aKOHYMJINUCDH JIUMDb 15%. «IIpu 3ToM abco-
JIIOTHOe GOJIbIIMHCTBO (83%) IpelnpuHU-
MaTeJsiel, Ha KOTOPBLIX ObLIN 3aBeJleHbl Yyro-
JIOBHBIE JleJla, ITOJHOCTLIO WM YacTUYHO
roTepsiiiv 6usHec. To ecTb UX IIOIpeccoBa-
J11, 0606paTi U OTIIYCTUIIN», — 3aAsIBUJI TIpe-
3UJIeHT.

K cyoBy, yepe3 HeKOTOpoe BpeMs I1ocje
BO30OYKIeHUs Jiesla TOT CaMbI¥ OBLIBIINH

COTPYOHUK TOSIBUJICS C 3aMaHYUBBIM
MpeAsio)keHUeM «pPellUuTb MpobJieMbl C
WHBECTULUAMU» — HO, €CTECTBEHHO, IS

9TOrO 1 JIOJDKEH OTJaTh KOMIIaHMIO. DTO K
BOIIPOCY O COBIIQ/IeHUSIX...

Tak mam WHadve, C y46TOM CTaTHUCTUKY,
NpUBeEHHON Ipe3ufieHTOM [IyTUHBIM, U
MO3ULMK BepXoBHOIO CyAa BIIOJHE MOXK-
HO pas3pellUTb 3TOT Kasyc. ['1aBHoe — He
TIOAXOAUTDL K Jiesly cjerno u (GopMajibHO, a
UNTaThb JOKYMEHTEL Belb 51 HeOJHOKPAaTHO
3amnpalinBajg y ToCyAapcTBa B Jjule MwuH-
npoMTopra IlepMckoro Kkpasi, UMET JU
OTHOIIIeHUe rocyZlapcTBeHHble, OI0/>KeTHbIe
JeHbrd K BeHYYpHbLIM WHBEeCTULUSIM, CIe-
JIAHHLIM B Hally KoMmaHwuio. OTBeT IoJjy-
YeH 4YETKUN: He UMEIOT. I rOoTOB IpefcTa-
BUTDL BCe HEOHXOAMMDIe JOKYMEHTDI, OHU Y
MeHSI UMeIOTCSI.

— Bbl obpamanmuch K 6mu3Hec-oM6yz-
cMmeHy?

— Jla, ¥ Hamén moAJepskKKy: oMbynacMeH
AKTUBHO BKJIIOYUJICS B paboTy.

— Tem He MeHee CTaTHCTHKa, IpUBe-
AEéHHasA NMpe3uAeHTOM, TpeBO>KHasA. Bbl
He oIacaeTech, UYTO KoMmmaHuo «IKAT»
MOTyT IIPOCTO YHHUYTOXXHUTb HJH OTO-
6paTn?

— 1 ONITUMUCT U, HeCMOTPSI Ha Bce Hellpu-
SATHOCTY, CMOTpPIO B byayiiee yBepeHHO.
Bcé rosoput o ToM, uTO B ['of 3KoJIOrUU
MbI OyZieM pa3BUBATbCsS BMecTe C HalllW-
MU KJHNEHTaMM, BBIIOJHATL IIOCTaBJIEH-
Hble T'OCyZIapCTBOM 33aZlauyll U BMeCTe [IBU-
raThcs K ycrexy. Jlymaro, 6yayT JOBOJIBHDI
U Hallll UHBECTOPDIL.

UTto Xe KacaeTcs HeNpUSATHOCTeN, TO
3TO IIOBOJL CHeJlaTb CepbEé3Hble BbIBO-
Obl, IIpekJe Bcero MHe KakK YIIpaBJIeHILy.
JI1060% pocT AOKeH OBITh TIIATEJILHO
KOHTPOJIMpYyeMbIM. BeZib, Kak BLISICHSIETCS
Ha HallleM MIpUMepe, SKOHOMMUYeckass 6e3-
OMIAaCHOCTb — He IyCTOM 3BYK. [JoJKHA
OLITb HaJIAKeHa 4YéTKash CUCTeMa KOHTPO-
JIT ¥ IPOBEpPKU. DTO aKTyaJIbHO Aa’ke AJIs
UHHOBAIIMOHHOM KOMIIaHUY, IIOCTPOEHHON
IIOYTH TIOJTHOCTLIO Ha JI0Bepuy U pabote
KOHKPEeTHBIX JIIoZel.

OBIEIIUT

«KuBaroy
CKOpee He

KB

H3secmHbiu pecmopaH 6 uenmpe Ilepmu
8blcMmasAeH Ha npooaxcy

MAPHHA MOPHHOBA

eCTOpaH IpeKpaTUJl CBOIO pabo-

Ty B Havate 2017 roma u 6bL1

BDICTAaBJIeH Ha mpoaaxy. Ilepe-

TOBOPBLI O IMPOJiaske PecTOpPaHHO-

ro KOMILJIeKca BeJIUCh B TaliHe, a
CyMMa IIpeJirioJlaraeMoi CAesK{A COCTaBJIsI-
€T, II0 HEKOTOPDLIM OlleHKaM, 225 MJIH pyb.
(77 ToIC. pyb. 32 1 KB. M). HOBBIN Biazerel,
RynuBINHN «’KUBaro», oJiyduT B COBCTBEH-
HOCTDb He TOJIbKO TPEX3Ta’kHOe 3/JaHue ILIO0-
maznbio 2920 KB. M € IIOABAJIOM U TeXHU4Ye-
CKUM 3TakoM, Ho 1 0,3 ra 3eMJIN.

[TprUYMHON 3aKPBITUS U IIPOJA’KU PeCcTo-
paHa, IO CJIOBaM BJafeJsblieB, SBJIAeT-
Cs1 ero HepeHTAabeNbHOCTb, a TakKXe To,
YTO KOHILeNUUs 3aBeZleHus cebsl U3KUTA,
«KuBaro» paborain B ITepmu ¢ 2005 roza.
Kak cka3aHO B OODBSABJIEHUM, BCE MMYyIle-
CTBO HAaXOJUTCS B COBCTBEHHOCTH, apeH-
JaTopbl IJIOIaJey Mo azapecy yJi. JleHu-
Ha, 37 MOryT cbexaTb JIM60 OCTaTbCs II0
>KeJIaHUIO HOBOT'O COHBCTBEeHHUKA.

B TO Xe BpeMs IIOKa apeHJIaTOPOB
noMelueHun Ha yJi. JleHuHa, 37, B 4uc-
Jle KOTOPBIX CTyAus KpacoTbl Pudra, mara-
3uH uBeToB Flower shop u cTpoutenbHas
koMnaHus «[IpocrexT», 0 mpoAake 34aHUS
He IpeAynpeXJanyu U He IIPOCUJIN 0CBO6O-
JIUTDb 3aHMMaeMble 1oL u.

OZHMM U3 NOTEeHIUAJbHDLIX IIOKyIaTe-
Jlell peCTOpaHHOI'0 KOMILJIeKca Ha yJI. JIeHn-
Ha, 37 HasbiBaeTca Ouer ITosigkoB, Biaje-
jer; OO0 «HaumoHaibHas KyXHS».

«HanvoHanbHass  KyXHsI»  CUMTaeT-
€ KPYNHBIM MIPOKOM Ha pPecTOpPaHHOM
pPbIHKe, CeTb HacumuTbiBaeT b6osee 40 xade
U pecTopaHOB B IlepMm, KyZa BXOOUT U
«XyTOpOK», 1 «IlamabIk-Bamibiky, 1 «KoM-
noT», u «CabauTyi» u np. [lepsoe Kade
5TOM KOMIIaHUM OTKpLLIOCh B IlepMuy Ha
yJi. KpucaHoBsa, 24 B 2003 rofny.

B ciy4ae IOKYIIKM pecTOpaHa IIpeMUu-
yM-kiacca «HalnmoHanbHasi KyXHsSI» CMO-
JKeT YBEeJIMYUTDb CBOM BeC Ha pblHKe. Kak
COOBIIAIOT HAIIY UCTOYHUKY, Y KOMIIAaHUU-
KOHKYpEeHTa Ha CeroAHsIIHUN JeHb J10CTa-
TOYHO PecypcoB U IIOTeHIHaja JJIsg CoBep-
IIeHYs T0A06HOro IprobpeTeHus.

B To Xe BpeMs COBJIafeJsell pecTopaHa
«XyTOpoKk» MIropp YepHEHKO CYMUTaeT, 4TO
HOBOMY BJafiesiblly Heobxogumo bynmeT

CMEHUTL (GopMaT M KOHLENIUIO pecTopa-
Ha ¥ Ha MecTe «KuBaro» BOCCTaHOBUTDL
kage «XOHOCTD», KOTOpOe OLLJIO MOMYJISPHO
B coBeTcKUe roanl. Takum obpasom «Kupa-
ro» yAacTCs IpUBJIeYb HOBDLIX KIMEeHTOB U
BLIMTY Ha HOBLIU YPOBEHb.

ITo nauHBIM IlepMbcTaTa, 060pOT pecTo-
PaHHOIO ¥ F'OCTUHHUYHOrO 6usHeca B IlepM-
CKOM Kpae B TIOCJIeJHWE TOAbLI CHIDKaeT-
cs1. Tosipko ¢ 2014 mo 2015 rop cHUKeHUe
coctaBuiio 30%. Briepsole cHIDKeHMe 060po-
Ta OpraHu3alu obuenuta (Ha 4 Mipz py6.)
CTaTUCTUKY 3aduKrcupoBain B 2013 roay.

Bmecte ¢ «XKuaro» Ha yi. JleHu-
Ha, 37 3aKpblI0oCh U Kade Pasternak, xorto-
poe HaXoJIMJIOCh B TOM Xe 3/JaHUU U BXO-
U0 B XonauHr «Kusaro Group», Ipu-
Hagmieskauuit 000 «PK-2». YupeguteaaMu
000 «PK-2» gBastorcas Tumyp Axbarnes,
Anuna JlykanuHa, Knum Hosonamus, Cep-
reri CupopoB, Ajexcei Trotmkos, [IéTp
ITexmuctep, Cepreit YepHor u EBreHuit
IOxHeBud. OCHOBHOM BHJ, [esITeJIbHOCTUA
KOMITaHUM — paboTa pecTOpaHoOB U YCJIyru
10 IOCTaBKe MIPOJyKTOB IIUTaHUS.

«KuBaro» u Pasternak 3axkpbLinch
HaBCer/a, 0OJHaKO Mara3mH-KOHIUTEePCKYIO
«KuBaro» 3akpbIBaTb He IJIAaHUPYIOT —
OHa IPOJOJIKUT paboTaTb, IIpaBJa, ckopee
BCero, CMEeHUT MecTo gucjokanuu. Ceitdac
pyKroBoacTBo «’Kusaro Group» 3aHUMaeTCs
TIOMCKOM MOAXOAAIEeN IJIOMaAu [JI pas-
MelleHUs] MarasuHa.

M3BecTHO, 4TO fies1a y pecTopaHa «’Kusa-
ro» He 3aJIaINJIUCD II0CJIe CepbE3HOI0 KOH-
¢iukTa, mpousomefnmero B 2015 romy
MeXJly WCIOJHUTEJbHBIM [JUPEKTOPOM
KoMnaHuu TaTbssHOW BUHYM M aklMOHe-
paMu kommaHum «’Kusaro Group», 3amo-
JO3PUBIINMU UCIIOJIb30BaHUe TaTbgHOMN
Bunuu pecypcos «’Kusaro Group» AJjis CO3-
nauusa kage ONE T'ol'u. MeHekep 6bLia
BbIHY’)KZIeHa YBOJIUTLCS U 3aHUMATbCS
TOJIBKO CBOMM IIPOEKTOM.

O BO3MOKHON mpodaxke «Kuparo» cTa-
JIo m3BecTHO emé B Mae 2015 roza, Korza
pPeCTOpaHHbBIN KOMILJIEKC IIJIAHMPOBAJIOCh
BBICTaBUTDb Ha Topru 3a 198 muiH py6. Ilpo-
Jlaka 6bljla MHULMMPOBaHa C LleJbio IIora-
meHUs 33ZioJbKeHHOCTU Iepen OO0 «Cami-
npyc VlHBeCTMeHT» B pazMepe 476 MJIH pyb.

®OTO KOHCTAHTUH JONTAHOBCKUI



