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INNPEAIIPUHHUMATEJIBCTBO

SKCIIEPT

[IpeanmpruHUMAaTeNIN — LIarpeHeBas
KO>Ka 3 KOHOMUKU

»

OMmutpuii IOTAIEHKO,
NMPEANPUHUMATEJD

OxoHnuanue. Hauanro Ha cmp. 1

OcobeHHOCTH
HallMOHAJIbHOI'0 6M3HecC-
KJIMMaTa

B 2030 romy, mo pacuéTtaM pas3Jjnd-
HDBIX 5KCIIepTOB, S5KOHOMUKa Poccuu byner
3aHUMaTb OT MHUPOBON MakcuMyM 2,6%
(peasnbHO 0,8%) OT 0b1Iero obopota. Eciu
BBI XZETe, 4TO BAPYT HU C TOr'O HU C CEeTO
MIPOU30MET HEUYTO M Halla CTpaHa Hay-
HET NOAHUMATbLCS Ha YPOBeHb BeAyIIUX,
TO 5TO UJLJIIO3USL.

HanoMHIo, Hame MeCTO B 5KOHOMU-
Ke MHpa — 15-e, Mbl HHUKOIZa Bbllle
BOCbMOTO He IOAHUMAaNUCh. [Ipu 3TOM
paspbiB MeXAy IIepBOM M BTOPOU 3KO-
"Homukon — Kwurtas um CHIA (mpumep-
HOo $26-28 TpsiH) — HE3HAYUTEJbLHBIM.
Y poccUMCKONM 3KOHOMUKU — B Jy4lleM
caydae $1,2 TpH. PasphnIB, ake ecIu Mbl
3aHUMaJU Obl BOCbMOEe MeCTO, KpaTHBIM.

[TosToMy, Korza IIoCje IIPOCMOTpa
BeJyuX KaHajoB TB B Bamem rojose
BO3HUKAIOT WJIJIIO3UU 110 IIOBOAY KAKUX-TO
norosopos ¢ Kutaem, npefictaBbTe cebe,
YTO BBl 3aKJloyaeTe JOTOBOD C TpeTbe-
KJIACCHUKOM K BOCIpPUHHMaeTe ero Kak
Cepbé3HOro MapTHEpA. DTO BO3MOXKHO,
IIOKa y Hero rpaHara B pyke.

Hago noHuMMarb, 4TO B 3TOM CJy-
Yae C HaMH TOBOPUT He 5KOHOMHU-
ka. Korga Kutay 3akiiovaeT ¢ Poccuen,
YCJIOBHO TIOBOpPS, KakHe-TO KOHTPaKTbI
Ha 100 mupn 3apybekHLIX [AeHer, a B
pe3yJbTaTe eMy OTAaéTcs BeChb JlaJbHUM
Boctok, To KuTail MOXXeT pacTOPrHyTb
3TOT KOHTPAKT Ha pa3-ABa. To ecTb feHer
TaM ¢u3uveckux HeT. I 3aBTpa uX ToXe
He byzer.

Hazno oco3HaBaTp, uTo Takoe 2030 rog.
30J10TOBaJIIOTHBIE 3amackl B Poccun pen-
CTBUTEJIbHO BBIPacTyT. IIpobyieMa B TOM,
YTO 30JI0TO, KOTOPOe roCyZlapCTBO ceidac
BBIHY’K[IEHO 3abupaTb y HAIIUX 30JI0TO-
IIPOMBIIIJIEHHUKOB, HUKOMY He HY’KHO.
[ToToMy YTO Ha BHEIITHUX PBIHKAX 30JI0TO
MBI IIPOJATh He MOXeM.

Yxogsmun npesugeHT CIIA Bapak
Obama u mpezncenatens KHP Cu LI3uHb-
IIMH 3aKJIOYaloT corjameHue ¢ 11 crpa-
HaMH, OYeHb KPYIHBIMHU, KOTOpble SBJIS-
IOTCS Kak Obl HAlIMMU HApTHEPAMU.

MeHsieTca sHeprerudeckas Iapagurma
mupa. B HebosbioM roposie AMcTepaame
B KauvecTBe Takcu xomuT 100 aBTOMObU-
gent «Tecimar. B MockBe 6bIIXA [Ba TaKUX
ABTOMOOUJISL, HO OHU OKa3aJIMCh Pa3bUTDL.

51 ¢ 6oabI0 KaXXADbIM pa3 Ipueskan B
Kutan. I'opoxa Ilanuxu B 1990-x romax
uMesl 3eMJIsIHble [IOpOTY, HacejeHUe
200 TrIc. yesoBek. Ceityac 3To 15-MUJIIN-
OHHBINM MeTaIoJIUC C 3JeKTPUUKOM, KOTO-
past XOOUT co cKopocThbio 360 KM B yac.

KuTat 1 Mbl HaXOOUJUCHL B OAHUX U
TeX JXe yCJIOBUAX B Hadasne 1990-x. Hamo
OCO3HaBaTh, KeM MBI SIBJISIEMCS B MeXAY-
HApOLHOM pasJiesieHUu TpyZa.

y poccumckon roCyZapCTBEHHOM
MallWHBI CYyIIecTByeT TPU 3aMedaTelb-
HBIX IIPOrpaMMbl HOAAEPKKU IIpefIpu-
HUMaTeabCcTBa. [lepBag Ha3biBaeTcs «He
HaJl0 KOUIMapUTL bu3Hec», eé pe3yJibTa-
Thbl IOABOAWJ HeJlaBHO IpeMbep JMu-
Tpuil MenBezes. OH KOHCTAaTUPOBAJI, UYTO
[0 TPUHSATUSL 5TON INIPOrpaMMBbl CHUAEJIO
3500 mpennmpuHHMAaTesied, ceryac CUOUT
6100.

O BTOpOM roBopus npesufeHT PO Bia-
pumup Ilytus: «Bo3byxzmeHo 200 Toic.
YTOJIOBHBIX JleJ1, Bcero 15% mo gey». To
ecTb, 170 — He mo Jesy. OTO O3HAUaeT,
4TOo nopsigzka 6 MJH INpeAlpUHUMAaTesen
13 9 MJIH MPOLLIX Yepe3 3TY «MalluHY».

TpeTbsa mporpamMmma 6blja Ipe3eHTOBa-
Ha B MockBe, Kak «Houb AJIMHHBIX KOB-
1el», Korga 6bLIu cHeceHbI 6osiee 100
MaJIbIX U CpeJHUX IpefnpUsATUN. XOTS
Ha caMOM JeJie IIpeJIpUSATUN MeJIKOpO3-
HUYHOM TOProBJX B MoCKBe [0 INpUXofa

Eciim 4decTHO paccMaTpuBaTb MeCTO
Poccun B 1uKile pa3BUTHS, TO CTpaHa
octanach npu napusme. OT deomanusma
B KaIuTaJu3M elllé He Iepenuia. 1 naxe
He cobupanacb IepexofuTb. MeHs-
JIUCh HEeKOTOPLIM 06pa3oM HaZCTPOUKH.
Ecau ybpaThb JIOTOTUMYUKU TUIA «LIapby,
«reHepaJIbHbIN ceKpeTapb», «IIpe3uAeHT»
U TOBOPUTDL O AedbUHUIUSX, O TOM, Kak
VIIpaBJIsSeTCs CUCTeMa (3TO — IJIaBHOe, a
He KaK Ha3bIBAIOTCS JOJKHOCTH), TO OCTa-
8TCsI Ta JXKe CTeleHb geomanu3Ma.

OTHocuTesbHas cBoboJa  Hadasa
1990-x HUUero He noMeHsiya. Torza K 6us-
Hecy He ObLIO MHTepeca IOCyZapcTBa, HO
6bL1 MHTepec 6AHAWTOB. B 3aBHCHMOCTU
OT IIPOKAUYaHHOCTU MYCKYJIOB KTO-TO OT
HUX OTOUBAJICS, KTO-TO HeT. Cettuac 6aHau-
TBhI IIPOCTO IIOMEHSJIN BHEIIHII GopMy.
[IpyHIIUNNAIbHO CXeMOTeXHUKa — CTa-
BUTDb BUJIBI IIOJ, FOPJIO — He IIOMeHSsJIach.
Jaxe JIEKCUKOH JIIoflel, IPUXOMAIIUX KO
MHe B IIOTOHAX, He OUeHb CUJIbHO OTJINYa-
€TCSI OT, YCJIOBHO I'OBOPSI, «COJTHIIEBCKUX».
Knaccuueckass ¢pasa ycneumHo Ilepefpeii-
¢doBasa U3 baHAUTCKOrO JEeKCUKOHA B JIeK-
CUIKOH HalllX OCYAapCTBEHHDLIX YNHOBHU-
KOB: «Thl HaXOAWIILCSI Ha Moel 3eMJle, U
TbI MHe JOoJIKeH». I1oTydaeTcsi, YTo IIPOCTO
NUIPKaKU C MAJIMHOBDBIX Ha Apyrue rnmome-
HSIIW. DTO 3eMJIsI YMHOBHUKA, & OH CaM —
He CJIyTa, KOTOPOro o GpopMasibHbIM IIpU-
3HakaM 6u3HeC HaHSJI 33 CBOU HAJIOTH, a
deopmat.

PaboTaTb mpOTUB 6aHAUTOB H6BIJIO IPO-
1le — y HUX ObLIY MOHATUS. BbLIo yCI0B-
HOe IIOHSITHWe 4YeCTH. 3/lecb HeT HUKaKo-

Kzuatp, Korga Hamu ¢peogasibl IOBEPHYTCS

K HaM JIMIIOM, oueHb HauBHO. OT 40 10 60%
6u3sHeca yuijio B «4€pHYI0O 30HY», U MHe
3a7lal0T BOIIPOC B BepXaX: «UTO MPOU30IILI0?»
A oTBeualo: «I9TO BbI cAeJiaJIdi CBOMMH
¢beomanbHBIMU pyKaMu»

HOBOro Mspa 6ow1o 31 000, ceityac ocra-
Joch 3000.

HJenicTBuUs BJlacTeMl O4YeBUOHLI U
MOHATHBI. He TembTe cebsg WJIO3UEH,
4uTO 6y[eT Kak-To mo-Apyromy. [Ipenmpu-
HUMaTeNIu AJg OGOJbIIMHCTBA IpesCcTa-
BUTeJIel BJACTU — KopM. [y 6oJibineit
YaCcTU HaceJleHUs NMpeANpUHUMATEId —
JIIOAY, KOTOPBIX HEHAaBUAAT 3a TO, YTO
OHU 3apaboranu 6osiblie, YeM Te, KTO
CUAUT Ha MecTe.

Ho 3To HUKak He CHUMaeT C Hac OTBeT-
CTBEHHOCTHU. [Ja, MbI >KUBEM B TaKOU cpefe,
€cJI CMOTpPeTh Ha Heé 6e3 pO30BbIX OUéu-
KoB. OHa kéctkasg. Ho TakoBa, Kakas ecTb.
U mo-gpyroMy OoHa pa3BUBAaTLCS He OyIieT.
Hanpuie 6yneTr emé >KEcTye, IIOTOMY YTO
JeHer y rocyzapcTsa HeT U (puckajibHas
U MpoYre Harpysku OyAyT KpaTHO pPaCTHU.
ByzmeT pactu mpecc TIpoBepsIIOUIUX Opra-
HOB — BcCeX abcoJiroTHO. Ec/Iu BbI He MOJKe-
Te OLIIAThL He TOJIbKO IOoJ BOAOM, HO U
B IIecke IOJ BOZOM, TOrZla BaM — B IapK
ATTPaKIMOHOB eCTb CJIAJKYIO BaTy.

Ho ecsiu BbI BolliM Ha Ioje Ipen-
IPpUHUMATENIbCTBa, HaJ0 NMOHUMATDL, UTO
TaKOBbI IIpaBUJa UTPbI, KOTOpble COo3[a-
BaJIMCh He 6e3 Hamero ydyactusi. He Hazo
CHUMATbD C cebsI OTBETCTBEHHOCTD.

r'o CJI0Ba «4eCTb». Kak B U3BeCcTHOU HbacHe:
«Tbl BUHOBAT JIUIIDb TeM, YTO XO4eTCsI MHe
KymaTb». CKasaa ¥ B TEMHDBIN JieCc ArHEH-
Ka ITIOBOJIOK».

MpbI HaxoAWMCSI B XOpOIlel cepenu-
He nukija. [lepexoauTb U3 deomanusma
B KanuTaausMm 6osbHO. Peojaiu3M MeH-
TaJlbHO BbIroZeH. Kamurtaamsm — 3TO
OTBETCTBEHHOCTDL 3a CBOIO XM3HDL. Korzga
pexxuccép Huxurta Muxanakos u Ipezce-
Jatesb KOHCTUTYLIMOHHOIO CyZla BIOJIHE
BCepbE&3 PpacCykKalT O palUOHAJIbHO-
CTU KPeIOCTHOI'O CTPOsi, TO IPSIMO WJIHU
KOCBeHHO Hall¥ COrpakJaHe UX IMoAJep-
JKMBalOT. Mbl HaXO[UMCS B 3aCToe, CTar-
¢bsanuy, Koraa cMeHa GaMUJINUA IPUHIU-
NIMaJIbHO HUYero He MeHsleT.

K 3TOMY HaZlo OTHOCUTLCS KakK K BOCXO-
Zly 4 3aX0Ay COJIHIIA.

JKpaTp, Korga Hamu ¢eotasibl IOBep-
HYTCS K HaM JIMLOM, O4YeHb HaubBHO. OT
40 po 60% 6u3Heca ymJIO B «4EPHYIO
30HY», I MHE 3aJalT BOIPOC B BepXax:
«YTo mpousouwno?» S oTBedar: «3TO BbI
coenany cBouMu (eoJaNbHLIMU pyKa-
MU». He yMeloT Hamu ¢eonanbl pabo-
TaTb C «YEPHOM» SKOHOMUKON. Y HUX eCThb
TOJIKO OJUH CIOCO6 — YyBeJWYUBaTh
KOJIU4ecTBO IpoBepok. Ho uem 6osbiie

IIPOBEepoK, TeM 6oJIbllle 6y/leT pacTu Kop-
pYILMOHHAsA cocTaBiswolnas. Koraga pedb
uznét o mrpade B 300 ToLIC., ThI HEe UCIOJI-
HSEeIb 3aKOHDI, IOTOMY YTO HE MOKeIlb
UX UCIIOJIHUTD QU3UYECKU.

3aKkoHbI B PO 0cO3HAaHHO NUIIYTCA Tak,
UTO IIpe/CTaBUTeNIM bH3Heca — Bcerza
yrojaoBHuKU. Kaxk rpaxaaHe, Tak U Ipef-
NIpUHUMaTeaud. JTo He MeTadopa. Kax
6Bl THI HU XOTeJI, Thl BCerza Hapyllaellb
3aKOH. DTO OCO3HAHHAsI IIOJIMTHUKA, IIOTO-
My 4YTO OHa BbIrojHA. Hamm 3akoHOzaTe-
JI BIIOJIHE OCO3HAHHO CO3Jal0T HeKOop-
penupyoiiye 3akoHbL. TeM caMbIM OHU
obecmeunBaloT paboToil cebs, d0LeN BO
BCEX UX KOMUCCUSX, 9TU 3aKOHDLI MPUBO-
JOSIT K TOMY, YTO BO3HUKAET KOPPYIIIMOH-
Hasl COCTaBJISIIONAs], ITIOTOK AeHer. To ecTb
cucTteMa pabotaeT uaeaabHO.

CyuiecTByeT HayKa yIIpaBJIeHUS CUCTe-
Mamu. TaM ecTb 3aKkOH: ecjiu B CHUCTe-
Me yIpaBJieHUs KOJIMYECTBO CyHDHEKTOB
IepeBaJIMBaeT 3a IOJITOPDLI THICIYH, TO B
0bDbexTe yIpaBJieHUs CUCTeMa He HYX-
naetcs. Celyac ecau Bblpe3aThb IpeaIpu-
HUMaTeJel, akKTUBHDLIX TpakAaH, rocy-
JapcTBO byZeT IpeKkpacHO paboTarb,
IIOTOMY YTO TrOCMAalllMHA IO Ilepejade
6yMaskeKk Ty[la-CloJla B HAC JaBHO He HYX-
Jaetcst. U 3To abcostoTHas mpasza. Ilo-
3TOMY, KOrJila 6U3HeC HbIpsieT B «UEPHYIO»
UJIU «CepyIo» CXeMbl, 5TO abCOJIIOTHO HOp-
MaJIbHasl peaklusl 3J0pOBOro OpraHu3Ma
Ha 6e30yMHYIO ITOJIUTUKY (Peos1asos.

5 Kak mpeAanpUMHUMATEIb CUUTAIO, YTO
HaJI0 3aKpLITh BCe IPOrpaMMbl IOALEepPsK-
Ku J1060ro 6u3Heca, BbITHATh BCeX YUHYIIT
paboTaTb «B MmoJie», 0GUChI TOopa3aBaThb,
a IIOTOM 6Bl BCE CBECTH B eJUHYIO CTPOKY
¥ JATb HAJIOTOBLIN BBIYET Ha BCIO CYMMY,
KOTOpast CerofHs TPATUTCS Ha MOAJepK-
Ky 6usHeca. U 3T0 6b1y10 6BI 60J1E€e 3 dex-
TUBHO. MBI 6bI He MJIOAWJIN TOJICTOMOP-
IbIX, KOTOpble CUAAT U paclpefessioT
HaM MOMOIIb.

BrpoueM, ¥ IIOMOIIb HUKAKAss HAM He
HY>XHA, IIOTOMY YTO KOJIMYECTBO IIPOBe-

POK — 9TO KUPALIK. f paboTar AeBATDH
JIeT B pasHBIX CTpaHax, rfe y MeHs IIpo-
BepoKk — HOJb. I He HaZo «e3JUThH IIO

yllaM» IIPO 3aKOH, KOTOpDLIM $SKO6BLI 3a
pyb6esxoM xyKe.

d Mory ckasaTb, Kak TaM CO MHOU
pasroBapuBaeT HaJIOTOBBIM MHCIIEKTOP.
B Yexum Oyxrajarepa s HaHUMAI OLUH
pas B roa. OH cTouT 12 ThIC. py6. 1 HECET
IIOJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTD 32 MOIO OTYET-
HOCTDL. [lepBbIii pas, Korga s OPpUMIET K
HaJIOTOBOMY HHCIIEKTOPY, OH CIIPOCHJI:
«IToueMy BBI opopMIsieTe COTPYIHUKOB B
mTaT? Y Bac ke 54% Hasoros 6yznet. Ecin
BBl ux opopmurte B UII, To y Bac HaJIoros
6yzet 9%».

U1 5TO rOBOPUT rOCyAApPCTBEHHDIN CJIY-
SKalllU¥ HAJIOTOBOM MHCIIEKI[UU, KOTOPBINI
HOCHUT He popmy, a IPa’kJaHCKYIO OAe’K-
ay. A g TaMm, IO CYyTH, «racTapbauTep».
YUMHOBHUK BLICTYIIa€T B POJIUA HAJOIO-
BOro KOHCyJbTaHTa. B Poccum s cmpas-
Ky O MOeM HeCyAMMOCTH IOoJydYas JBa
Mecsna, TaM — 56 cekyHz. [TosToMy pac-
CKa3bIBaTb, KaK y HaC YJYYIIWJICA KJIHU-
MaT, MOXXHO TOMY 4YeJIOBeKY, KOTOPDLIN
BCE BpeMsl HaXOAUTCS B HeKoel cybCcTaH-
uuu. PasHUIla MeXXy HaMHU CTaHOBUTCS
IpocTo daTajJbHOM, 3TO IOHMMAIOT BCe.
TFoccayskamue 3a pybexkoM OBIIAIOTCS C
NIpefNIpUHAMATEISIMUA TOJIBKO IIO 3JIeK-



