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KOHBIOHKTYPA

PUTENJ

Kaxk MOTUBUPOBATD IIOKYIIATEISA?

B ycrosuax cacamusg nompebumerbckux pacxodos cemv maza3uros «Cemvsl»
He 8blx00uUmM 3a pamku obuie2o mpeHoa PO3HUUHO20 PblHKA

TATBSAHA BIACEHKO

HJupekTop ympasisgwomen koMmnaHum «3KC» Esjena XKpa-
HOBA 03BYy4YWJa UTOTW PAabOTBI NpeAIpUSTHUN, BXOAAMIUX B
xonauHr, B 2015 rogy, Ha3BaB MUWHYBIIWM rof ZOCTATOY-
HO YCIIeIIHDbIM, HeCMOTPS Ha «OIlpellesIéHHOe BJIUSHUe KpU-
3ucar. Tak, Bolpyuka ¢ HJIC coctaBuia cBbilie 14 muH pyb.
(110% x 2014 ropny), po3HUYHAs TOPIOBJIS TakKe JAajia IpU-

pocT — 1o 112,8%.

po3HHLle MbI IJIaHU-
poBay IIPUPOCT YYTh
bosblle, HO Ha IJIaHU-
(( pyeMmble TIOKa3aTeJIx
BBIUTHU He yOaJioCh, XOTS

MbI HaxXoAUMCS B [MHaMUKe, KOTOPYIO
JIeMOHCTPUPYIOT Jpyrue TOProBble CeTH.
[TpupocT 1o ToBapoobopoTy — 1mitoc 14%
K 2014 rogy, o tpaduxy 102,7%, 1o cpez-
HeMy 4eky — 103%. BosbIINHCTBO ceTeit
TIOKA3bIBAIOT AHAJIOTUYHYIO JUHAMUKY», —
TIoAYepKHYJIa TOII-MeHe [ Kep.

PenTtabenbHocTh (no EBITDA) cHU3U-
Jgach ¢ 15,6 no 14,9%. CHuXeHue peHTa-
6eJIbHOCTHU, II0 cjoBaM JKIaHOBOM, CBS-
3aHO C IIPOULIOroAHeN aKTUBHOCTDHIO
KOMIIAaHUU II0 OTKPBLITHIO M PEKOHCTPYK-
UMY MarasuHoB. Ha 3aTpaTbl 6611 OTHECEH
3HAUUTEJbHbIN 06HEM MHBECTUIUMN.

IIpocemaunme (mo 96,8%) B cexTope
VIIpaBJeHUs] HEeIBIKUMOCTbIO B KOMIIa-
HUU HOSICHSIIOT TeM, uTo B 2014 rony 6bLia
IIpoZiaHa YacTh O6bEeKTOB, UYTO JAJI0 GU3U-
yeckoe CHIDKeHUe ToBapoobopoTta. Kpo-
Me TOro, Ha 06U pe3yJbTaT IOBJIUSIN
CKUJIKY, KOTOpbIe IpeJOCTaBJIsAINCh Mara-
3UHaM (32 HCKJIOUeHWeM KOHI[eNTyallb-
HBIX TOPTOBBIX IIeHTPOB). «He cekpeT, uTO
pPsiZl apeHZAToOpoB (B TOM uucie U dene-
PAJIbHBIX) ITPOCAT CKUAKYM JUO60 3aKpbIBa-
IOTCS B CBSI3U C TSDKENBIM (UHAHCOBLIM
ToJIoKeHreM. B cekTope HeABUKUMOCTU
6bLI O4eHDb TSDKEJNIbIN rofly, — COXKaJeeT
Enena )XzmaHoBa.

B TO ke BpeMsl NpUOLLIb BBIPOCJIA Ha
7%, 9TO B HbIHEIIHUX YCJIOBUSIX PYKOBOAU-
TeJIb CYWUTAeT HellJIOXUM IIoKa3aTeseM.

Enena JKmaHoBa, AHUpPEKTOp ympas-
Jasromier KommaHuu «IKCx»:

— [Hymato, umo no noxkasamerro 9oxoo-
HOCMU MblL CONOCMABUMBL ¢ KPYNHBIMU hede-

parvHbIMU cemamu. Y Hac Hem nadeHus mpa-
¢uxa. Ho 6 yerom Muvl HabaoOdem S6HYHO
MeHOeHYU0 K CHUXCEHUID 00BéMA NOKYNOK.
Cpednuil uex Aub0 nokasviéaem pocm Hudice
memnos uHpAUuU, AUbO 6000 He YBeAu-
uueaemcs. Mensemcsa cucmema nompebAeHus,
mensemcs pasmep ueka. Cetiuac 0As Hac 00HA
U3 cepvé3ublx 3a0au — paboma Haod yeesuue-
Huem cpedHezo ueka. ITpuereub mpapux —
nepeas norosuna deaa. Bmopas — co3damv
ycAoBUSl, NPU KOMOpbLX noKynameav 6ydem
MOMUBUPOBAH cOeAdmb NOKYNKU 6 60Ab-
uiem obvéme. Cyos no moti Kapmume, 4mo Mol
6U0UM Ha pblHKe, IMy 3adauy peuiarom cezo0-
HSL 6Ce ONEPAmopbl.

B YK «3KC» pacckasanu Takke O IJIaHaX
110 OTKPDLITUIO ¥ PEKOHCTPYKLIUH TOPTOBBIX
06 HEKTOB.

Tak, B HacToslee BpeMs HauboJee
yCIIelHo ceTb «CeMbsI» pa3BuBaeT bopMar
«MarasvH y ZJOMa». JTU IPOeKThl 3ddek-
THUBHBI C TOYKU 3peHUs IoKasaTesen Ipo-
OaK. B 5ToM rozsy KomMmnaHUs IJIQaHUPYeT
mpoABMKeHKe 3Toro ¢dopmara. «MayeHb-
Kue dpopMaThbl BOCTpebOBaHbI, cCaMoe TJIaB-
HOe — MIPaBUJIbHDBIM aCCOPTUMEHT, Kade-
CTBO U KOHTAKT C KJIMEHTOM», — T'OBOPSIT
purenisieppl. Ho KOHKpeTHBLIX IIJIaHOB B
uudpax He 03BYyUYMBAETCS, IIOCKOJIbKY M3
13 06bexToB, HaMe4eHHBIX K OTKPBITHIO B
STOM ToJly, TIOKa HesICHO, CKOJIbKO IPUET-
cs1 Ha GpopMaT «MarasuH y joMay, a CKOJIb-
KO Ha CyllepMapKeThl.

«MBI BCXOAUM U3 HJIMYMS IJIOLIAAOK,
U3 TOTO, HACKOJIbKO OHH COOTBETCTBYIOT
HalllUM HMHTepecaM. B HacTosillee BpeMs
paccMaTpUBaeTcsl OKOJIO 15 MIomazoxK, Mo
bosbIIe YacTH B JKUJIBIX MHUKPOpPaoHaX.
Ho B jitoboM cilydae MbI HlleM ILJIOIIAJ-
KU OT 1,5 TBIC. KB. M [JI1 CyIlepMapKeToB,
re MOXKHO IIHMPOKO IPEeACTaBUTb accop-
TUMEHT, 60oJIbIlle yOBJIeTBOPUTD 3aIIPOChI
mokymnaresis. IIpaBaa, TaKMX HEMHOIO», —
nosicHuIa JKgaHoBa.

Kpome TOro, pykoBOAWTeJb paccKasa-
Jla 0 3aBeplIeHUH pacyéTa IIpoekTa Ha I1JI0-
mazke Ha yi. CHemnaoBa, Iie KOMIIaHUSA
paccMaTpuBaeT BO3MOXKHOCTb CTPOUTENIb-
CTBa MPOAYKTOBOIO rurepmMapkeTa. ITo eé
cJ0BaM, B KOHIle ampesii — Hadaje Mas
Ha3HaueHa 3alluTa IIpoeKTa BHYTPU IPyII-
Ibl, IIOCJIe 4ero OH OyAeT Ipe3eHTOBaH
COBCTBEHHUKY.

EcTb nzes Takyke IIPOBECTA PEKOHCTPYK-
1IMI0 yHUBepcaMa Ha yJ. BopYaHMHOB3,
rae «CeMbSl» MOXKeT paCIIMPUTh TOProBble
IJIOIAJH, BhIMAS Ha CTUJIO0AT U YBeJIUdUB
KOJINYeCTBO IIapKOBOYHDBIX MeCT.

Enena JKpaHoBa:

— Heobxodumocmbv pacuiupeHus 3mozo
obvexma Haspera. Ecmb HamepeHue peau-
306amv Ha Imoli naoujadke popmam 60Ab-
U020 cynepmapkemad, HeCcKOAbKO MeHbuUiez0

no naowadu, uem 6 «Cmoauye», UAU 2unep-
mapkema Ha yA. Pesoaroyuu, Ho anarozuu-
HOU KoHUenyuu. Ml paccmampueaem coxpa-
HeHUe apeHOAmopos UOKOAbHO20 3Mmadcd,
NOMOMY HUMO Hem CMbLCAA OMKA3bLEAMb-
ca om doxoda. Ecmv mbicAu npusneuv 6 npo-
eKm KpynHwix ¢pedeparvHuix onepamopos. Ho
3Imo noka moAvko Hameperus. Ocmanaeruea-
em mo, 4mo yHueepcam — 6Mmopou MazasuH
no npubviavHocmu 6 cemu. ITpu pekoHcmpyx-
UUU npudémcs 0CMaHaBAU6aMb HA HEKOMO-
poe épema ezo pabomy. Ho naanvl y Hac ecmb.

Emeé oguH mpoeKkT CBSI3aH C peKOHCTPYK-
umert IIYMa, roe obcykzaeTcs BO3MOXK-
HOCTb OTKPLITHSI Ha MEepBOM 3Take IIPO-
JYKTOBOI'O MarasuHa «CeMbdl».

KoMmaHus 10 U3rOTOBJIEHUIO IIOJIY-
(habpuKaToB U rOTOBLIX 6107 «CMaK» Bech
TIPOLULJIBINM TOZ, IIOCBATUJIA peopraHu3a-
LWU TIPOM3BOJCTBA, peUIeHWI0 TeXHOJIO-
TUYecKUX IpobjieM ¥ WN3MEHEeHUI0 ITpo-
JYKTOBOM JIMHeNKU. «IIo cyTH, cTaBMJIach
33/a¥a BLIUTU Ha MOCTAaBKU B CTOPOHHUE
cetu. [To3TOMY C TOUKU 3peHUs BLIPYUKY,
BO3MO>XXHO, He BCé BIIeYaTJisieT, a C TOUKU
3peHUsl MepCleKTUB CAeJIaHbl Cepbé3Hble
IIary, BKJIIOYasi BBIBOJ Ha PBLIHOK GpeHa
«KUTDI eibl», — MOSICHUJIA TOI-MeHeaKep.
ITo eé cyioBaM, yXe HaJjla)keHbI IIOCTaBKU
MIPOAYKITUY COBCTBEHHOI'O MTPOMU3BOACTBA B
TOProOBbIe CceTU «JIeHTa» U « MarHuT».

«KuTbl efgbl» Ha 3TOT rof 3aIJIaHUPO-
BaJX POCT TOBAapoObOpoTa, MPUUEM IO
IIOCTaBKaM B CTOpOHHUe ceTu. [Ipou3sosn-
CTBO CeroJiHsI KOHCOJIUAUPOBAHO B FUIep-
MapkeTe, Ha miomansax «CMmaka», Tak 4To
JeliCTByeT OJlHA IPOM3BOJACTBeHHas I1JIO-
mazka BMecTo Tpéx. M 3To, Kak Iosc-
HSIOT B KOMIAHWM, TO3BOJIMJO JOCTa-
TOYHO Cepbé3HO IOMEHSATDL IIPOLecchl,
TeXHOJIOTUY, SKOHOMUKY. «/meanbHbIM
BapHUaHTOM 6bLI0 6bI CO3[JaHUWE OTHAeJib-
HOM (abpUKU-KYXHU C COOTBETCTBYIO-
IMUMH TeXHoJIoTusAMHu. Ho, yduTbhIBas
CUTYyallMIO Ha pbIHKe, MBI He TOTOBHI 3aX0-
JOUTL B IIPOEKT, KOTOPbIXM O4YeHb 3aBU-
CUT OT MPOTHO30B 06bEMA MOTpebiieHus.
A TIporHO3UpPOBATh CerofHsl He IpeACTaB-
JIIeTC BO3MOKHBIM. [Ioka MbI BUIUM
OTCYTCTBHE pPOCTa NOTpebJIeHUs IOJIy-

®OTO KOHCTAHTUH JONTAHOBCKUI

¢abpukaToB roToBoM exAbl. Jliogu U3
S5KOHOMHUM  NPEeANOYUTAIOT  [OTOBUTDH
caMm», — ceTyeT JKIaHOBa.

B 2015 rony ceTb 3alyCTHJIa COGCTBEH-
Hylo Toprosylo wMmapky (CTM, private
label) — Family Choice. ITog 3To¥ Map-
KOM IPOZAIOTCS JIydllne IMPOAYKTHI IIPO-
exTa «IIpsgMble ImocTaBku u3 EBpomnbl» OT
NIpoU3BOAUTeNS. B HacTosIee BpeMs, IO
CJIOBaM TOII-MeHe[XXepa, OLleHHBAIOTCs
BO3MOXKHOCTU IIOCTaBKU BHMHA C BUHOZe-
seH Wtanuu, Ucrmanuu, ®paHuuu B cer-
MeHTe «3KOHOM» TaKXKe I10J] COBCTBEHHOU
TOProBOM MapKoOM, KOTOpasi HaXOLUTCS B
npolecce paspaboTku. IInaHbI Ha Teky-
UM o ONTUMUCTHUYHDbIe. 3alJaHUpPO-
BaH IIPUPOCT BBLIPYYKM PO3HUYHOM CETH
Ha 15-16%. B nejyioM II0o rpyIme IpUpoCT
JOJI>KeH cocTaBUTDh 18%, BKitouas HeJBU-
SKUMOCTDB. XOTS, II0 pacuyéTaM KOMIIaHUH,
[JISI CeKTOpa HeABMKUMOCTU STOT TOZ
byneT emé TsKeJsiee, UeM IIpeAbIAyITNAN
u3-3a nHepuuu 2014-2015 rogos. «Y orme-
paToOpOB M apeHJaTOpOoB, II0 CYTH, 3amac
(GMHAHCOBOM IPOYHOCTH 3aKaHUYMUBAET-
CsI», — OIIACAIOTCS PUTeIJIephl.

Enena JKzaHoBa:

— Botocv cenasumv, HO noka cumyauus
HeMHO020 cmabuiusuposaracv. Ecau amom
MpeHO COXpaHumcs, mo, 603MONCHO, YBU-
Jum deudcenue seepx. Ecru nawu oxcudanus
onpasdarmcs, mo npuMepHo uepe3 noAz200a,
K OoceHu, 0oAdxceH Havamvcsl nodwém. Hcxo-
09 U3 ncuxorozuu Awdetl, NOKYnameAbcKux
HacmpoeHutl, boAvuie noAymopa-o0syx Aem
YeA06eK 6 CUMYAUUU HCECMKO020 02PpaAHUUeHUS
C60UX UHMEPecos U KOUeAbKa He 6bl0epicu-
éaem. Bcé pasHo kakas-mo ouHamuka 0oAdxC-
Ha noseumucs. Iloka mvl HabAodaem cepvés-
Hbll pocm mpaduka Ha obvekmax. Cmano
MH020 Npuxodumn Ardeti, Xoms nokynok om
Imozo boAvuie He cmanosumcs. B mom uucae
u Ha ¢pyo-kopme. JI00uU npocmo npuxodam 6
eunepmapkem u eyasrom. M amo xopouto.

B mo ae epema apendamopvl npusHaom-
s, WMo ewié He ObLAO MAKozo, UMobvl 6 JeHb
6000uie He bvLAO npodaxc. B ocHoéHOM ama
cumyauus Kacaemcs cezmeHma «CpeOHUutll u
cpedHuti +». Hadeemcs, umo ce200HAWHUU
MmpeHo oKaxNcemcs Ycmouuebim.



