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BJIACTDb M ITOJIUTUKA

Hropp MHHTYCOB, mpejcesaTelb
coBeTa JUPEKTOPOB IIePBOM POCCUMCKOM
PR-kommanuu «HUKK0I0 M»:

— Bmopoii sman Hauaics ¢ 6vb160pos EAv-
yuHa. ObujecmeeHHOCMb, 2060psl HA CAeHze,
«oppuzerar: KAK MOICHO usbpamv npesudeH-
Mom ueAoéekd, KOMOpblL 6 Haude 6blbop-
HOU 20HKU umea petimute 4%. Hauanrocv mo,
YMo s HA3bleaio «uzpoti be3 npasunry. Xoms 6
Hetl modice 6viau céou npasuaa. fo 1996 200a
NpodeccuoHAAbHBIX NOAUMUUECKUX KOHCYAb-
MAHMos 6viA0 Maro. Imo 6blA0 Kak uzpa 6
waxmamol, ko2z0a macmep 6 mpu xoda 0bxo-
dua HavuHarouezo. [Tomom noseuracy epyn-
na moAo0vix Atodeli, KOMopbvle O6HAPYICU-
AU, UMO U3 2PA3U 6 KHA3U MONICHO Nposecmu
A06bIX  noAumukos. A nepeopaspaoHuKy
Jdagice macmep mam 6 mpu xoda He nocma-
eum. Cydvba 6vlb0po6 UACMO peularacb 60
8MOpPOM Mmype, U Y NOAUMMEXHOA0208 ObLAO
obutupHoe nose 0as pabomut. ITogéurocb mHo-
HCeCMB0 HAN0D HA HAPYUIEHUS, U 6 Pe2UOHAX
3a 0se-mpu HedeAu 00 6bL6OPO6 BCS UCNOAHU-
MeAbHAS 6AACMY U PYKOBOOUMEAU MeCHOU
MUAUYUU MACC080 yxoduau 6 omnyck. OHu
6viau 6 cmynope. Komy nomozamv? ITomo-
dceudb 00HOMY, a ébluzpaem Opyzoii.

Jpyrue oTJIu4UTebHbIe YepThl BTOPO-
ro nepuofa — bOoJiblloe BJINUSIHHE aMU-
HHUCTPAaTUBHOI'O pecypca, MHUHUMAaJIbHbIe
dhanbcupuKauy Ipu MoACYETe T'OJIOCOB.

Tpetuit stan (2003-2011 ronbl) 6bLIT
0b03HaUeH Kak 3I10Xa aJJMUHUCTPATUBHO-
ro pecypca. Eciu o sToro ycnex Ha BbI6o-
pax B paBHDBIX A0JISIX 3aBUCe] OT JUYHOCTU
KaHJUJaTa, ero KOMaHAbl U (GUHAHCOBOTO
pecypca, To Tellepb IIOJIOBUHY ycIlexa obec-
IeynBaJl UMEeHHO pecypc aIMUHUCTPATUB-
HBIM. B 3TO Xe BpeMsl 6bLIM OTMeHEeHDI
BBIOOPBI I'ybepHATOPOB U BLIGOPHI B ['ocy-
My II0 OfHOMAaHJATHBIM OKpyraM, y>KecTo-
YNUJINCD IIPaBUJId PETUCTPAllUY apTUL.

«KamMmaHuy CTau HEKOHKYpeHTHbIMY,
nobena mpenckasyemoii.  ObecrieHUBaeT-
Cs1 HHCTUTYT BBbIOOPOB U HCUYe3aeT JoBepue
K KaHOufaTtaM. PaboTa IIOJIMTTEXHOJIOIOB
CBOPA4YMBaeTCsl, U pa3BUBAETCS He3JIeKTo-
pPajIbHDLIN MOJUTHYEeCKUN MapKeTHUHT. DJIeKk-
TOpaTa, Ha KOTOPbIX HaJl0 paboTaTb, HeT, KaH-
JUnaTa Hazio 6bLIO IIPOBECTU Ha IIPOXOLHOe
MeCTO B CIIHCKe ITApTUH. TO COBCEM JIpyrue
TeXHOJIOIMH», — OTMeTWJI MUHTYCOB.

B 3TOT >ke meprof 6b1JI0 MHOIO dalbCh-
¢$buKanum Ipu MofCcYETe rOJI0COB.

B 2011-2013 romax HadaJics YeTBEPTHIN
STall — «OTTelesIby. [locjie MacCoBBIX IIPO-
TeCTHBbIX MUTHHIOB B MOCKBe IIOLIjIa BOJI-
Ha yinbepanu3anun. Torfa 6bl10 3asBIeHo
0 BO3BpallleHUU I'ybepHaTOPCKUX BLIOGOPOB
U CMSATYeHUU IIpaBUJI PerucTpaliuyl Iap-
TUN. Bbl1 BBeZIéH 3ampeT Ha OpsiMble paib-
cupuranyy. B 3TO BpeMsl HYKHO OBLIO
IIpebsIBUTb HAapoZly HOBLIM Habop juie-
POB Ha BLIOOPDI U 6bIJIO IPUHATO pellleHue
«0 BOCXOKJeHUM HOBOM 3Be3bl» Muxauia

IIpoxoposga. [To 3aMedanuo sKkcmepTa, I1po-
XOpOB y3HaJ 06 5TOM pellleHUM Yyepes JleHb
IIocJIe TOro, Kak OHO 6bLJIO IIPUHSTO.

«OTTemesib» ~ HayajJa  CBOpadyUBaTb-
cq K 2013 ropy. IIATBIM 3Tall XapakTepu-
3yeTcs HOBLIM Y’KeCTOYeHHeM IpolLeAyp
perucTpanuy: yBeJddeHUe Yucja MOAIU-
cel, co3laHWe MYHUIUNAJIbHOIO GUIIb-
TPa, OTCeB «HEHY’KHDbIX» KaHIWJATOB Ha
STalle perucTpaluy, a Takke «Koppek-
LNsI» pe3yJIbTaToB C IIOMOIILIO JOCPOUYHO-
r'0 FOJIOCOBAHMSI.

IIo cimoBam MWUHTYCOBa, MEHSJIOCh U
B3aUMOJIEMCTBUE KPYIHDIX IOJUTHIECKUX
UTPOKOB C IIOJUTKOHCYJIbTaHTAMU.

Hroppr MUHTYCOB:

— B cepedune 1990-x 20006 bvira cucme-
Ma, k0204 NOAUMUUECKUX MEXHOA0206 OAL
pe2uoHo6 ombupasu 6 AOMUHUCMPAUUU Npe-
3udenma. IoeepeHHble noAumuueckue KoH-
CYAbIMaHmbl Jdcécmro pacnpedeAsiiucn. Pezuo-
Hbl ¢ Y0080AbCMBUEM IMUM NOAB30BAAUCD,
NoMomMy 4mo 6 cAyuae Heydauu Ha 6vlbopax
OHU 6ce20a MO2AU COCAAMBCL HA NPUCAAH-
HO020 npedcmasumens, KOMopwili HUUe20 He
deaan. Cetiuac cumyayus HeckoOAbKO U3MeHU-
Aracv. Hoewull pykosodumerv admuHnucmpa-

yuu npesudeHma 6cé-maxku nvlmaemcs nepe-
AOJCUMDb  OMEEMCMEEHHOCMb HA  Pe2UOHDL.
Ho cxema ombopa noAumMkoHCYAbMAaHmMos
Nno-npexjcHemy ocmaeémcs «cepoti».

MUHTYCOB Tak’ke OTMETUJ, YTO «BbIOO-
pbl celyac KOHKYpeHTHbIe, IIOTOMY YTO
IIpU BCEM >KeJIAaHWM TapTUM BJIACTH KOH-
TPOJIUPOBAThb CHUTyallUI0 CZeJlaTb 3TO
HeBO3MO’KHO». OTBedass Ha BOIIPOCHI CJIY-
maTejiell O TOM, Kakue «JIOBYIIKA» MOJKeT
IPUTOTOBUTDb B 3TOM CJIydae MapTus BJja-
CTH, 5KCIIepT Ha3BaJ OAHOM M3 HUX CO3Ja-
Hue ObIIecTBeHHOTO HapoJHOro ¢GpoHTa.

«OH gBJysieTCS JIOBYWIKOM ZJiS JIIOJel,
KOTOpble YCTaad OT IapTUM BJIACTU U
NBITAIOTCSI HAaWTU KaKWe-TO aJbTepHaTH-
Bbl», — IIOSICHUJI OH.

3aBepas CBOé BLICTyILJIeHUe, MUHTY-
COB, KOTOPBI¥ IocjaenHue 26 JieT 3aHUMa-
eTcsl BbIOOpaMU, CKasaJ, YTo, «KOrZa OH
JIyMaeT O BbIbOpax, eMy I'PYCTHO».

CkaHZasbl U ceKkc
Kak ¢popMa aruranuu

Cpenu Y4YacCTHUKOB JUCKYCCUU BTODO-
ro OHS ObLI TakKe BeAyLIUN POCCUMCKUN
SKCIIePT, AOLEHT JelapTaMeHTa IIOJIUTHU-
yeckoy Hayku BIID Anexkcanap Koines. OH
IIOZleIUJICSI CBOUM BHJieHUEeM pervoHaJlb-
HOM crenu(pUKY IpeBbI60PHON aruTanuu
nocjeAHUX rofoB. OH BbIZesus 6a3oBble
TEXHOJIOTUM IapTUM BJIAaCTU B BBIOOP-
HOU bopbbe: cTaBKa Ha HU3KYIO SBKY, KOC-
BeHHasl aruTalus, MofJep>kKa CIIONIepoB
IIPOTUB ONIIOHEHTOB, CTaBKa Ha JIMYHOCTD
PYKOBOAUTEJIS.

Anexcangp KbiHeB, JoLeHT Aemap-
TaMeHTa IOJINTHYecKor HayKku BIIID:

— EcAu nocmompemb 96Ky Ha pe2uoHAAb-
HblX 6blbopax, uemeepmv 6celi 16KU — 20A0-
cosanue Ha O0oOMY cheukamezopuii, a 3mo
803MOJCHble arvcupukayuu. K svibopam
npueAekaom cmpaHHbiMU cnocobamu: npo-
600am Aomepeu, usbupamervHvie YUacmKu
npespawaromcs 6 Maza3utbl ¢ Moeapamu no
HU3KUM yeHam. Pe3ko cHudcaemcs yena npo-
eKmos, U yeeAuuusdaemcs ueHa AUMHOCMU.
H3bupamervHas Kamnanus napmuu eAacmu

HepopMaAbHO cmapmyem 3apaHee, UCNOAb-
3y KOC6EHHYI0 A2UMALU0 — MAKCUMAABHOE
ynomuranue kanoudama 6 CMH, noceujenue
UM COY0bBEKMOo6, POCM NO3UMUBHBLX Mame-
pUar0é 0 pezuoHe 8000ule, 00HOOOpA3HbBLE
mamepuanwl ¢ yuppamu.

Taxke KblHeB [Jajl XapaKTepUCTUKY
BbIODaHHOM IIOJIMTHKM psiia IOJUTHYe-
cKkuX naptui. Tak, Mo ero cjaoBaM, y «['pak-
JaHCKOW ITaThopMbl» HesBHbLIe WJIeu.
Vx ommbKOM CTaJIO0 M HCIOJb30BaHUE Ha
MeCTHBIX BbIOOpaXx 06pa3oB MeIUMHDBIX
niozeri, HanpuMep Abl [Tyrauésoii. Yop
Ha MaTPUOTU3M IapTuu «PoamHa» Takxke
3aCJIYKAJI KPUTUKY 3KCIepTa: «AJIbTepHa-
TUBHDLIN (aH-KIYyO He HYKeH, ecId ecTb
0bUIMAIbHBIM ¥ TaM IPUCYTCTBYeT caMa
3Be3Ja».

Emé omHON TeMoM [Jis 0b6CyKIOeHUs
YYaCTHUKOB KOH(EpeHIUU CTajl «IEPHDIN
nvap». KpIlHeB 3aMeTwnJI, 9YTO «JJIsI MHOTHUX
TIOJINTTEXHOJIOIOB «YEPHLIN IIHap» — 3TO
dbopMa caMoBbIpaskeHUs». OJHAKO 3KCIIepPT
IIOAYEepKHYJ, 4YTO «CKaHJaJbl pacKajbl-
BalOT 3JIEKTOPAT U >KeJlaTeJbHO H36eraTb
HEeOJHO3HAYHBIX TeM».

Ilepmckuit  3Kcmepr,  3aBeAyIOLIUNI
OTZeJIOM IO MCCJIef0BAaHUIO IOJUTHYe-
CKUX MHCTUTYTOB U Ipolieccos Ilepmcko-
ro HayuHoro uertpa YpO PAH Ouer Iloa-
BUHIIEB IIpe/ICTaBUJI CBOIO KJIACCUPUKALUIO
SKaHPOB «4YEpPHOTr0 IIHapa», a TakKe II0siC-
HWJI, I0YeMy OH JelCTBYeT.

«MHoOrue KaHAUOATbI  HEW3BECTHLI
u3brparesnsM, He IpeiCTaBJIeHDbl B IIOJIU-
TUYeCKOM IIojie [0 U IIoCJie BBIGOPOB.
Vi3bupaTesnb TOTOB YCJBINIATb Jilobble
HeJlenble Bellld ¥ ITI0BePUTD, YTO KaHAUAAT
UX MOI CKas3aTb. [lebaToB y Hac HeT, IIO-
5TOMY ObGBUHEHUSI He OIPOBEPrHYTb», —
TIOSICHUJI 3KCIIepT, a IIOTOM J06aBMJI, UTO
«4EpHDIN ITHap» He CTpallleH caM IIo cebe u
SIBJISIETCST TIOATBepPKIeHUeM, YTO BbIGOPBI
HOCAT KOHKYPEHTHBIN XapaKTep.

O ToM, Kak aruTMaTepuanl MOXeT
IIOMOYDb KaHJUJATY «HAPACTUTb» PENTHUHT,
pacckasaj Hay4YHbIA COTpYAHUK MHCTUTY-
Ta ¢punocodpuu u npasa YpO PAH u3 Exare-
puH6bypra Anexkcauap Besnoycos. OH oTMe-
THJI, 9YTO Y IOJUTUYECKON aruTalluil ecTb
6a3oBble GYyHKIUU (3HAKOMCTBO C KaHIU-
JaToOM, ero y3HaBaeMOCTb, UAeHTUUKa-
IUs TOJIOCOBAaHUS) U JOIOJHUTEIbHDIE,
KOTOpble M MOTYT YBeJIWYUThL PeNTUHT.
Cpenu mociefHUX — WUAEHTUDUKALKUI
KaHAuJaTa C TeppUTOpPHEN WJM Haluew,
IIpuBJIeYeHNe BHUMaHUE «KpeaTUBOM» U
Pa3HbIMU CHUMBOJIAMHU, NOALepKKa JIufe-
pa 1ubo Hapoza, a Takke MpOCTas CHMIa-
THS, KOTOPYIO BbI3BIBAIOT KpacUBble (GOTo-
rpaduu KaHAUIATA.

Ha oxnHOM 13 popM «KpeaTuBa» B IIOJIU-
TAYeCcKOM peKjlaMe — MCIO0Jb30BaHUN
CeKCyaJIbHOCTH KaHAuJaTa — IIOAPO6HO
OCTaHOBUJICSL 3KcmepT u3 ExaTepunbypra,
MJIQAIINAMN COTPYOHUK VHCTUTYyTa Quioco-
¢uu u npasa YpO PAH I'eopruii 'aBpuios.

«Cekc 1 1oMOp — HauboJiee sipKue IIpU-
éMBbI KOMMepUeckol peKkJaMbl, KOTOpble
TIOYTH He UCIOJb3YIOTCS B MOJUTUYECKON
QruTallii», — OTMETUJI SKCIIepT.

Cynsa mo a”aiu3y MOJUTUYEeCKUX KaM-
IIaHUM C 3TUM NPUEMOM, HeyAUBUTEeJb-
HO — 3TO KpalHe peJIko MPUHOCHUT YCIIexX
Ha BbIbOpax, a BHUMaHUe u3buparess He
3HaQuUT rosoc. OAHAKoO NOJOOHask Hempsi-
Mas aruTalus BOCIpUHUMaeTcs u3bupare-
JIIMU COBepLIeHHO IMO-APYrOMY U O4YeJio-
BeyrBaeT ITOJIUTUKOB.

«®ortorpadusa [IyTrHA C OBHAKEHHLIM
TOPCOM Ha OTAbIXe B Taiire, KoTopas obJie-
TeJla BeCb HMHTepHeT, GOpMHUpyeT Ipe3u-
JIeHTy U CTpaHe obpa3 Mauo. [[pyroi npu-
Mep: obcy>XXJeHue BHEUIHOCTU IIPOKypopa
Kpeima Hatanbu [TOKJIOHCKOM CMATYUIIO
obpas arpeccuBHO¥M Poccuu B TOU cHTya-
LWW», — CIUTAeT SKCIepT.



