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OKCAHA KIUHHULIKAS

[TokymaTesn H3MeEHAT CBOU
IpuopuTeTnl: 6boJjiee OOpo-
rOMy TOBapy OHHU MpeAro-
yTyT 60Jiee ZeléBbI, HO He
MeHee KaueCTBEeHHDIH, IToJIa-
raloT SKCIepThbl. AHAJIUTUKA
U IpefCTaBUTENX KPYIHDIX
IIepMCKUX TOPTOBLIX LIEHTPOB
B paMkax auckyccuu «Ilepm-
CKUM PBIHOK KOMMepYecKou
HeJBU>XKHNMOCTHU 2015:
YCJIOBUSI U OCOBEHHOCTH pas-
BUTHS B HOBOM 5KOHOMI-
YyeckoM KJaumaTe» obcynu-
JIA TEepCIeKTUBLI PA3BUTHUS
puteiina B 2015 rony.

CypoBbl#i KJIUMaT

B PAN City Group 0XXugarT, YTO KpH-
3UC 6yAeT 3aTSKHBIM. «YETKO OUTYIIAIoT
kpusuc B Exatepun6bypre. B ITepmu ocos-
HaHHOI'O IOHVMMAaHUS HeT», — COObIIuiIa
PYKOBOZUTEJb OTAeJia MapkeTHUHTa U KOH-
cantuHra PAN City Group IOnusa Llenen-
HUKOBAa. B II0JIb3y OTHOCHUTEJIbHOIO 6Ja-
romonyuuss B [lepMu CBUIETEJILCTBYET
cratuctuka. [To utoram 2014 roga ToBapo-
obopoT B [Tepmu coctaBusa 102%, To ecTb
TIPOM30ILIEJ POCT CIIPOCaA.

IlermeHHUKOBa 3aMeTHJIa, YTO HbIHEMI-
HU KPU3UC OTJINYaeTCs OT NpeAbIAyIIero,
2008 roza, TeM, UTO MpU HAJIUYUU OOIIUX
COCTaBJAIOIIUX — MafeHuu BBII, xpusuce
JIMKBUJHOCTY, HU3KUX IleHaX Ha HepTb —
TIOSBUJICS TPOPUIIUT IIPeAJIOKeHUs TOPro-
BOM U OGUCHON HeABWXKUMOCTHU. B [Tepmu
5TO BBIP2)KEHO He Tak SIpKo, HO B MocKkBe
OH Yy>Xe IIPOSIBUJI cebsi. ITO 06yCJIOBJIEHO
PEeKOpPJIHLIM BBOJIOM B CTOJIUIIE TOPIOBBIX
nnomazet — 600 Toic. kB. M B 2014 rony.

IlepMb sBJISeTCS eIUHCTBEHHLIM I'OpO-
JIOM-MWUIMOHHHUKOM B Poccuy, raoe HeT HU
OJHOT'O TOProBOIo LJeHTpa CylepperuoHab-
HOro MaciuTaba riomagbio 100 ThIC. KB. M.
B 2014 rony BBefieHO 105 TBIC. KB. M KOM-
Mepueckod HeIBW>XXMMOCTY, U3 HUX JIJIS
apeHzbl npurogHo 80 Tohic. KB. M. CTpouT-
cs1 120 ThIC. KB. M, HO B TOPIOBLIX LIEHTpaX
MUKPOPaOHHOI'O WJIM PErMOHAJILHOIO Mac-
mTaba. Hu ogms 13 Bo3BonumbIxX TLI He mpe-
TeH/yeT Ha MeXperuoHILHLIN YPOBEHb.

B oTimuve OT IpeAbIAYIINX KPU3UCOB,
KOTOpble 6bLIM MeKOYyHapOAHBIMY, 3TOT
KPU3UC — HaOUOHaJIbHLIA. OH BO3HUK B
CUJly O6bLeKTUBHDBIX IIPUYNH — TeOIOJIU-
THUKY, ITOJIUTUKY, MaKpPOSKOHOMUKH, 106aB-
aset aupektop YK «Cronuiia» KoHCTaHTHH
KompiToB. «MBI Kak apeHJoAaTeJu CTaHO-
BUMCS 3aJI0KHUKAaMU COOBLITHM, Ha KOTO-
pble He MO>XeM IIOBJIUATD. Y Hac [acCUBHAas
TaKTHKa pearupoBaHusl Ha TeKyliue CObbI-
THUSI — 5TO TPeH/JI CeroAHSIIHero u byayiie-
TO JIHSI, MBI BBIHY>KJIEHBI TOJIbKO CMOTpPEeTh
¥ pearupoBaThy, — OIMeYasieH OH.

«Kjumatr 6yzeT [HOCTAaTOYHO Cypo-
BbI — WHGIIALNNS, JeBajlbBalys, CHIKe-
HYe apeHJHDBIX CTaBOK», — IIPOrHO3UPY-
eT 3aMeCTUTL I'eHepaJbHOI'o JUpeKTopa

II0 KOMMepueckod Hensmxkumoctu PAN
City Group Uropo T'onybes. ITo ero mHe-
HUIO, 60JIbIle BCero IMoCcTpaZaioT ABa BUAa
HeJBW)KUMOCTU: O(QUCHAasE U TOprobasd.
«B MockBe DBIHOK OYeHb CHJIbHO H3Me-
HUJICA ¥ MeHsieTcs ekeHeziesibHO. Omyine-
HUe, YTO MUMO Hac He IponzeT. OkakeMcst
TaM Xe», — IeccumucTudeH ['ory6es.
«KoueBoe oTiIHYMeE: KpU3UC bGymeT
60J1ee IPOJIOJIKUTENILHBIM, U II03Ke HACTY-
IIUT IIePHOJ, BOCCTAHOBJIEHHS, O KOTOPOM

CHOBaHHbLIE  XOpPOUIMMU pe3yJbTaTaMU
TOProBju. II0OTOM HaYaIWCh IlepBble Tpe-
BOKHDBIE 3BOHKH, @ UMEHHO, IIJJaBHOEe CHU-
JKeHUe mocemeHui. B gaBape 2015 roga
IOKyTlaTeslel IMPpHUIIO Ha 5-7% MeHblle
II0 OTHOIIEHWIO K aHAJIOT'MYHOMY IIepUo-
ny 2014 roga. «<Mbl TepsieM ITOCETUTeJIEeN.
[IpuHaIYM pellleHUe ITepeXoqUuThb B GpopMaT
(UKCUPOBAHHON CTaBKU — Ha MUHUMAJb-
HDBIY MIPOIIEHT C 060pOTa», — Paccka3bIBaeT
KombiToB. B Hauasze 2014 roga 66114 OIITHA-

PbIHOK apeHZbl KOMMepYecKoMn
HeaBU>KUMOCTHU B [lepmu XKOET KoppeKuusl.
OHa Mo’keT cocTaBUTb 15% OcobeHHO

3TO KacaeTcsl JIUHHBIX KOHTPAKTOB U

A0JIJIAPOBBLIX CTABOK

MO>KHO 6yZeT rOBOPUTb BO BTOPOM IIOJIO-
BuHe 2016 roma», — mporHo3upyeT HOnus
llemenHukoBa. [Io eé MHeHNIO, BOCCTAHOB-
JIleHue 3auMeET oT 15 mo 21 mecana. Hauano
KpU3K1ca IPUILIOCh Ha cepenuny 2014 roza.

IlToxoBoe cocTosiHUE

CHU>XeHUe IOKyIaTeJbCKOW aKTHBHO-
CcTU HabJiromasoch Bech 2014 ron, oTMETH-
ga gupektop YK «3KC» Enena JKpmaHoBa.
«1 6BI He ckaszana, uto kpusuc 2008-2009
roZloB 3aKoHYMJICS. MbI cerdac MOKMHA-
eM ero IUIOADI, VIIJIU B boJiee TJIybOKYIO
¢dasy», — cunrtaeT oHa. O6OPOTEI Y apeH a-
TOPOB CHU3UJIUCH Ha 5-10%, ecTb caydan
nageHus Ha 30%, 5TO 3aBUCUT OT CaMOIo
apeHzaTopa.

YK «3KC» moproroBwyia TPU ClieHapus
BO3MOKHOI'O pa3BUTUs cuTyauuu B 2015-
2017 rogax. Hampumep, cuieHapuii N3 — sT0
CUTYyallA KOJJIAICA, «<HYDKEe JHA». «YUYUTBIBas
LIeHDbI Ha IIPOAYKTDLI B Mara3uHaxX, He UCKJIIo-
YeHO, YTO ITOSIBUTCSI BapuaHT N%4, korza Bce
U BCé OGyOyT BbIpAlIMBaTbL Ha CBOUX OrOpO-
J1ax», — 6e3paJiocTHa TOII-MeHe IKep.

Y VK «Cronuua» go 1 xBaptanma 2014
rofia 6bLIM IO3UTUBHDLIE OKUAAHUS, 060-

MUCTAYHBLIN HACTPOM U XOPOIIWM JIUCT
OXXUJIaHUS, HO Celdyac OH COKpaTHUJCS Ha
50%.

Bojee  OONTUMHCTMYHO  HaCcTpoeHa
(DUHAHCOBBLIM JUPEKTOp TpPyMNIbl KOMIIA-
Hu «PUAJI» MapuHa MeznBenesa.

«BpIpyuka 3a 2013 roj HamMHOIO BLIIIe
nokasarenss 2008 roma, mOSTOMY CKa-
3aTh, UYTO MBI He BBIIIN U3 KPU3UCA, 1 He
Mory, — 3asBuiIa Meznsenesa. Tak, B CeHTS-
6pe 2014 roza 6bL1 pe3kudt cnaj, 06HEMOB
npofak (30-50%), CBS3aHHDLIN C PEe3KUM
CHIDKeHVeM Kypca py6Jis [0 OTHOLIEHUIO K
Zosapy u eBpo. Criaz U celidyac MpozosrKa-
eTCsl y HEeKOTOPBIX apeHAaTOPOB, Y APYTHUX,
HAIpPOTUB, IPOJKU PACTYT, B YACTHOCTH
Y HEeZIJOpOrvX POCCUMCKUX MAPOK.

OHa OTMeTHJIa, YTO CYyLIeCTBYIOT TOPIo-
Bble MecsLbl, HallpuMep J1eKabpb, ¥ HeTop-
roBble — SHBapb. «JIIoau cuaaT 6e3 geHer
IocJie Mpa3gHUKOB», — HAalOMHUJIa Megn-
BezieBa.

«MBI IpUYYMIIN HAIIUX JIIOAeN IoTpeb-
JIITb, ¥ Pa30M OHU OT 3TOr'0 He OTKaXKyT-
cs: ByAyT COKpAIlaTh CBOM U3JepsKKY, Had-
HYT I[epexXofuTb OT 6oJiee JOPOrUX IIPO-
ZIYKTOB K 60Jiee IeléBbIM, HO IIOTPebJIaTh
He IIepecTaHyT, — yBepeHa MezaBeneBa. —

®OTO KOHCTAHTUH JONTAHOBCKUI

Ham Hazo mepekuTb, cerldac TOBOPUTH
0 TOM, 4TO by[eT, paHO, IOTpebUuTesb mpe-
6BIBAET B COCTOSTHUU LIOKA».

Joporoe —
He 3HA4YMT Xopolee

IIpeficTaBUTeNIN YIPABJISIOMUX KOM-
TMaHUM CUUTAIOT, YTO BHUMAHUe IIOKYyIIa-
TeJjlell HY’KHO IlepeKkJyiodaTb Ha CerMeHT
TOBApOB KJacca «CpeqHUM.

IIpy cOBpeMeHHBIX TeXHOJIOIUSIX IIPUH-
LIUII «IleHa-KauyeCcTBO» He paboTaeT, yBepsieT
Tor-MeHenkep PUAJIa. «MHOria ThI bosiee
KauyeCTBeHHLIN TOBap MOXXeUIb IOJIYYUTh
1o 60Jiee HU3KOM IleHe. DTO HbIBAET C IIPo-
OYKTaMU IIUTAHUS U C OLE>KION: BCE IIHET-
cs B Kutae», — rosoput MenBenesa.

Ha wuneHTpanbHOM yiune Mwujasa
HabJII0aeTcsl IIOCTOSHHBIN TPeH]: 3aKphbl-
BalOTCS Joporue OyTUKY, OTKPLIBAIOTCS
Twin Set, Banana Republic, u oHU 3aHU-
MAIOT LeHTpaJbHble MecTa. «IloTpebuTe-
JIV HaYWHAIOT IOHUMAThb, YTO JJOpOroe —
He 3HAUUT KaueCTBEeHHOoe, a [elléBoe — He
3HAUUT HeKauecTBeHHoe. He cTouT mepe-
IJIAaYMBaTDh 3a 6peHJl U ofeBaTbCsl JOPOTo.
YemMm 6bICTpee IIOTpPeOUTENL IIEPECTPOUT-
Csl, TeM Jierde IepeHecéM CHUTYalUIo», —
penutcsl MapruHa MeznBeznBsesa.

«Ka>kApIll TOKyIaTesb [OJKeH IIOHU-
MaTb, UTO Takoe 610/1keT. Hazjo MeHATD TIcu-
XOJIOTHIO», — ToAZlep>KUuBaeT eé ['oyrybes.

C pbiHKa yXxomaT GopMaTthl  «Cpep-
HUM KJIacC» U «CpefHUM IIIIC», 3aMeTUJI
Kouctautur KombiToB. «OH 3apokpaeT-
Csl, ero JIaBSAT CAIIOrOM, OH CHOBA IILITAET-
cs1 BoIpacTu. Bo BcéM Mupe cpegHUN KJiacc
apaseTcs (yHAZaMeHToM. Y Hac ¢dyHza-

MEHT — MacCC-MapKeT», — OIl€4YaJieH TOII-
MEHEIPRKED «CTOTULBI».
COKpaH.IaIOTCH CIIOHTAaHHDbIE TIIOKYIIKH,

IIOKyIIaTesb CTajl 6ojiee M3bMpaTesbHDLIM,
nopTeepXxaaeT JKrmanosa. [To eé cioBawm,
celfyac MOSIBUJICS TPeH/], KOTOPOro He 6LLI0
mpeXxJie: apeHZaTopbl MpakTUYeckd Ccpasy
NIPUHUMAIOT pellleHre O 3aKPbITUH, He XKIYT
TIOJIOKUTEIbHBIX M3MeHEeHUH, Kak BO Bpe-



