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[IpocThie cytoBa MPO KPU3UC

OTeyeCTBEHHYI0 3KOHOMUKY, UHAUKATOPOM KOTOPOI CITYXUT
Kypc py6ns, 6ontaer Bcé cunbHeii. 06Ban LeH Ha HedTb caenan
cBOE Aeno. PUHAHCUCTbI U SBKOHOMUCTBI B FOJIOC TBEPASAT O Ha-
Yane nonHoMacwTabHoro Kpusuca. B MarasuHax yxke Hayanu
nepenucbiBaTh LEHHUKU. Ho wiTopMm, noxoxe, ToNbKo Ha4uMHa-
€eTcsl, U B HalLMX CMNaX NPUrOTOBUTLCS K HEMY — KaXKa0My Ha
CBOEM MecTe. Y MeHs (@ M HU Y KOTF0) HET uaeanbHOro peuenta,
KaK npoiTu Kpusuc 6e3 norepb. Ho oueBMAHO, YTO eCcTb 3aaavua —

Mo6wmmn. Ho 510 YK€ TOYHO He IpeAMET HepBOfI HEO6XOZ[I/IMOCTI/I.

noTepATb Kak MOXKHO MeHblle.

JlIsi HOpMaJIBHOTO YeJIOBeKa Ha IEPBOM MeCTe — 3/[0pPO-
Bbe, CBOE U OIU3KUX. DTOT IPUOPUTET U JOJIKEH OBITH IJIaB-
HbBIM. TO, YTO JIeKapcTBa CO BPEMEHEM IOZOPOXKAIT, 3TO
daxr. ITosTOMy ceifyac emié He IO3JHO IOXKWIBIM JIIOAAM U
JIIOAISIM C XPOHUYECKUMH 3a00J€BaHUSAMHU CO3/IaTh HEKUH 3a-
rac JIEKapCTBEHHBIX IPENapaToB, KOTOPhIE HAZl0 MPUHUMATh
MMOCTOAHHO. Tak IpaBWIbHEE U CIIOKOMHee — U MHOTHE Tak

YKe genaroT.

[logayrMeTca B IleHe W MMIIOPTHAas TeXHHKa. [loaTomy,
ecav ObUIM MBICTH 06 YIyYIIEHWU JOMa, MOKYIKE OBITOBOM
TEXHUKH, PEMOHTE CAHTEXHUKU WIH JaXKe BCEH KBapTUPHI, Ca-
MOe BpeMsI cZlelaTh OTI0XKeHHbIe TOKYNKU. CTpoiiMaTepuasbl
TOXKE MOZOPOKaIOT. [TofHUMYTCA B IleHe U UMIIOPTHBIE aBTO-

JKuretickas jorrka paboTaeT U B BOIIPOCAX OCYZAapPCTBEHHOT'O yIpasieHua. [lepecmaTpu-
BaTh IIPUOPUTETHI KPAeBOM BJIACTU B YaCTH OIO/PKETHBIX PACXOZOB TOXe NMPUAETCA. 3azada
KpPaeBOro MIPABUTENbCTBA M 3aKOHOAATENBHOTO COOPAaHUA perMoHa — IepeBecTH [lepMcKuii
Kpail 4epes epruoji 5SKOHOMUYECKOH TypOyJIeHTHOCTH C MUHUMAIbHBIMU NTOTEPAMU JJIA COLIU-
ampHOU chephl. B TaKoM ITeproZ Ha IePBhIH IUIaH BEIXOAUT He JOPOXKHOE CTPOUTENBCTBO, a KaK
MaKCHUMyM — ZIOpPOKHbIe PEMOHTHI. He KanmuTaibHble BIOXKEHUA B BO3BEZEHUE JIE€TCKHUX CaZloB
1 LIKOJI, a IOAJeP)KKa yauTeael U feTeid. 1 Mbl 0043aTeIbHO JO/DKHBI OyzieM IlepecMaTpUBAaTh
KpaeBoW GI0/PKET, a BCIe 32 HUM U 0053aTelbCTBa MyHUIIUIIAIBHBIX 00pa30BaHuil. ITO HEIIO-
ITyJIAPHBIE MEPHI, HO YECTHBIE U IPaBUIbHbIE B IIEPHOZ, SKOHOMUYECKUX TOTPACEHUH.

U emé oguH NPUHIMNUAJIBHEIE MOMEHT. To, 4TO Hy)KHO JIIOZAAM, — 3TO IpaBia. Byzem
YEeCTHO FOBOPUTH O IPOGJeMax U IpeAsaraTb PealuCTUYHbIEe IyTH PElIeHNs CaAMBIX Pa3HBIX
BOIIPOCOB — Oy/IeT OTKPOBEHHBIM AMAJIOr ¢ HacenreHueM. Eciau OyseM pacckasblBaTbh, YTO
BCé IIpEKpacHO, Ha (OHe pACTYIIMX IIeH pasroBopa He Moiuydutcs. JloBepue obIecTBa —
9TO IVIABHBIN KaIIUTaJI BJIACTH, KOTOPBIH CErogHA IPUAETCA He IIPOCTO MoJIy4YaTh, HO U 3apaba-

ThIBaThb.

IIyTKY KOHYWIKCh, CIEAYIONIHI ToZi GyZieT HAMHOT'O CIOXKHee, YeM HbIHEITHMH. V1 HaM HaJo
IIPOUTH ero focToiHo. IlepMb U [lepMcKUM Kpaii HECMOTPS HU Ha YTO NMEIOT XOPOIINi 3amac
IIPOYHOCTU. DTO HaM 00A3aTENBbHO IIOMOXKET, eCIi He OyzeT OIMO0YHBIX pelreHnid. CKOIBKO
IIPOJJIATCSA UCTIBITAHUA, He 3HaeT HUKTO. Hazo mpocTo HabpaThes TEPIIEHUS U HEe TAaHUKOBATb.

Mnbs LLynbKuH,

denymam 3akoHodamenbHo20 cobpaHus epMckoo Kpas

[IepMsIKOB KJET POCT
IIeH Ha xJ1ed U duliia

ToproBble ety NONYUMN yBeLOMIEHVA OT MOCTaBLLMKOB X/1eba
O NoBbliLLeHWM LieH. O6 3Tom coobLmv B «/leHTte» 1 «Cembey.

MIPOAYKTOBYIO  CEThb
«CeMbs» TOCTYIIWIA
YBEZIOMJIEHUA OJHO-
BpEMEHHO OT BcexX
[IOCTaBLIUKOB Xjeba

0 ToBbIIIeHNU 1ieH. OHU BBIpa-

cryT Ha 15%. O6 aTOM paccka-

3ajla JUPEKTOp YIIPABJISIONIEH
komnanuu «OKC» Enena Kpga-

HOBa. «byzileM IOBBIIIATH IleHy

Ha TIOJKe COOTBETCTBEHHO», —

MpU3HaJach OHA M MPEAIONOo-

JKWIA, YTO CJIEAYIOIINH «KaH/Iu-

JlaT» Ha POCT IIeH — KypuHOe

SUII0.

PocT 11eH KOCHETCA U Zpy-
TUX TIPOAYKTOBBIX TOBApPOB,
TIPOM3BOZICTBO KOTOPBIX TakK
WIU MHade CBA3aHO C 3aTpara-
MH B HWHOCTPaHHOH BaJIOTe,
WIN y IPOU3BOJUTEIIA €CTh BbI-
60p — mpoJaBaTh Ha MECTHOM
PbIHKE WM Ha BHELITHEM.

«KoTupoBKa IleH Ha 3ep-
HO BeAETCA B BallOTe He3a-
BHUCUMO OT CTpaHbl IIPOMC-
XOKJEHUsA, II09TOMY PAacTET
eHa Ha MyKy. Kopma u se-
KapcTBa I Kyp U KOpOB 3a-
KymaloTcd B BajloTe», —
obbsacudaeT Erena XKgaHosa.

MeHemxep 10 CBA3IM C 06-
IIeCTBEHHOCTBIO «JIeHThI» fHa
MormiéBa coobIIIa, YTO KOM-
TaHUA MoydaeT YBeZOMIeHUA
OT ITOCTABIIIMKOB O BO3MOXXHOM
TIOBBIILIEHNH OTITyCKHBIX IIeH
Ha xy1e6. «MbI paccMaTprUBaeM
5TH YBeJIOMJIEHUSA Ha IpeJMeT

KTO B oMe X039H1H?

B Mepmu yyactunucb cnyyan Hep06poCOBECTHO KOHKYPEHLUM
ynpaBnsowmx KoMnaHuii. Tak, B UHaycTpuanbHOM paitoHe ropo-
Aa B nocnegHee BpemMs akTUBU3UPOBAIUCb KOMNAHUU-HOBUUKH,
KOTOpble BCEMM CMOCO6aMM NbITAIOTCA 3aKPENUTLCSA Ha PbIHKe

YCNYT, <OYEPHSS» KOHKYPEHTOB.

YrupasidAmowmasa KOMIIaHUA
«[IPO®U-IOM» paboTaeT Ha
pbIHKe yIIpaBjleHus MHOI'0-
KBapTUPHBIMU  JOMaMHU B
[lepmu yxe 6Goyiee ceMH JIET.
3a 3TU rojbl OHA HCIIPaBHO
BBIITOJIHsSIIA BCE CBOU 00s-
3aHHOCTH, HO y XXUTeJel J0-
MOB, KOTOpble O6CTyKHUBa
«[TPOPU-IOM», HaKOImUIaCh
CyllecTBeHHas 3a/10JKEH-
HOCTb, KOTOPYIO YIIPaBJIAIO-
masg KOMIIaHUA I0JIToe BpeMs
IIOKpbIBajla U3 CBOUX CPE/CTB.
Jlnst Toro 4TOOBI TIEpMSKU He
MOTEPANN JeHbI'U, IepeZaH-
Hble B 3Ty KOMIIAHUIO, GBLIO
[IPUHATO pelleHhe CMEeHUTh
IopufadecKoe  JIMIO, IIpU
9TOM KOMIIAaHUA MPUHIIUIIHN-
aJlbHO He cTaja MEHATh Ha-
3BaHMe U Telepb paboraer
o umeHeM «[Ipodu-Jom» —
TO €CThb TO ’Ke Ha3BaHWE, HO
Apyroe Hanucanue. [Ipu aTom
JIeHbI'M JKWIbLIOB HUKYyZa He
IeJINCh — OHM BCE TakK JKe Ha-
XOZATCS Ha CUETy «OOHOBJIEH-
HOIi» KOMIIaHWH.

«Korma MBI y3HaiM, 4YTO
Hamia yopaBidoom@as — KoM-
maHusg CcobUpaeTcsi CMEHWUTh
IopUAUYecKoe JIUIO, MBI K 3TO-
My yKe OBUIM TIOATOTOBJIEHBI.
B HameMm fome ecTb xopoluue
IOPUCTHl M (QUHAHCHUCTHI, KO-
TOpble OOBSCHIIN BECh 3TOT
npouecc. [IoaToMy MBI, MOX-
HO CKa3aTb, KOHTPOJHUPOBAIU
3TOT TepexoJ, OoT ofHou YK

K Jpyroi. Bcé mpousouuvio B
pamKax 3akoHa. MBI yXKe ceMb
seT paboraem ¢ «[IPOPU-ZIO-
MOM>», 1osToMy AJiA Hac He-
BaKHO, KaK OH Ha3bIBAeTCHd,
IVIaBHOE — KaK KOMIIaHUA BBI-
TIOJTHAET CBOW OOS3aHHOCTH.
MBI BMeCTe COCTaBJIAeM IUIaH,
paciucheiBaeM Bce Heo6XOZAH-
Mble paboTel. Bce BOIIpOCH
BCerza pellaeM BmecTe. Y Hac
JaXe ¥ MBI He ObUIO, 4TO-
Obl YUTH K KaKOH-TO Apyroi
yIpaBAoel KOMIIaHUN», —
pacckazasia JKUTeJTbHHIIA J0Ma
no agpecy yia. Cemuenko, 15
Enena Bo6posa.

Tax nDpoM30MEN Iepexos
KOMITQaHUY OT OZHOT'O IOPUJU-
YecKoro Jivna K gpyromy. Ilo
CJIOBaM IIpeZCTaBUTENEN APy-
TUX YIPaBJAIINX KOMIAHUHN
IlepMu, 3TO abCOTIOTHO HOP-
MaJsbHaA nmpakTuka. Ho B aTO
JKe BpeMsI KOHKYDPEHTBI CTaIk
PacupoCTpaHATh pa3lIUYHbIe
JINCTOBKHU, «OYEPHAOLIHUE»
«[Ipodu-ZloMm» U TPU3BIBAIO-
e K «CMeHe BJIaCTH».

«C  xommauuein «IIpodu-
Jlom» MBI paboTaeM BMecCTe
yKe He IepBBIH rog. Ml mos-
HOCTBIO JIOBOJIBHBI TeM, KakK
OHa OOCTyXMBAaeT /JOM U He
xXoTenu ObI, YTOOBI OM TEpe-
JaI B yIpaBleHHe KOMY-TO
apyromy. C «IIpodu-Zlomom»
MBI Bcerzia 3HaeM, Ha 4To pac-
XOZyIOTCA Halu cpezcTBa. Ho
B IOcjesHee BpeMA y4YacTU-

JIUCh CIy4YaW, Korza KaKue-TO
MMOCTOPOHHHUE  YIIPABJIAIOLINE
KOMIIaHWH YCTpauBaioT cobpa-
HUA C JKWIBLIAMU U IIBITAIOTCSA
«IIepeTaluTh» UX K cebe, mpu
STOM CTOJIBKO I'PA3U JIBIOT Ha
«[Ipodu-lom»! A Beab OHU CO-
6UparoT IO HECKOJbKO YeJo-
BeK, TeX, KOMYy CJIO)KHO CaMUM
3a cebA MOCTOSATh, Y IIPOMBI-
BaroT UM Mo3ru! ITo Ge3o6pa-
3ue!» — TIoAeIUICA SMOLUAMUA
cTapIuii 1o oMy Ha yi1. CHaii-
nepoB, 14 Bnagumup Buius-
KOB.

JKurenu goma o agpecy yi.
CHaiinepos, 9 yxe ZiaBHO obe-
CIIOKOEHBbI CTPAHHOHM aKTHB-
HOCTBIO KOMIIQaHUU-HOBHYKA,
IpezyIaraiolel  OTKa3aThbes
or «[Ipopu-Zloma»: «Yxe He
NIepBYI0 HeZeNlo K HaM IIpU-
XOAAT KaKWe-TO JIIOAW, Tpel-
CTaBJIAIOTCA ~ WHCIEKTOPaMH,
HO HHUKAaKUX JOKYMEHTOB He
MIpeZIoCTaBIAT. Bcé BpeMd
paccmpamuiBaioT o JoMe, 06
yIpaBisollel KOMIIaHUM U
IIPU 3TOM, CJIOBHO MEXIY Je-
JIOM, HasbIBAIOT €€ PYKOBOJU-
Tesiell BopaMu. V€T Kakoi-To
KalUTaJIbHBIM 3axBaT HaIIero
Aoma! TolbKO B IpOLLIBIE BbI-
XOJHbIE TPUXOAWIN [BE XEH-
IWHBI WU CKasaoy, 4To yxKe
70% >xuTelel Hallero Joma
comIacHH! nepeiitu ot «[Ipodu-
Jloma» K Ipyro yrpasisroniei
opraHusanuu. Mbl coBeplIeH-
HO He IIOHMMaeM, IIPO KakKue
70% >KWIBLOB HaM TIOBOPAT!
HUKTO He X04eT MEeHATH YIpaB-
JIAIOIyI0 KoMnaHuio. Hac Bcé
ycTpauBaeT. CerofHa caemaay
3asBKy — 3aBTpa yXKe PeIlrIn
mpobiemy. Mo ¢ «IIpodu-Zo-

MOM» BCErZia HaXOAUM OOILM
SI3BIK M TIPH HEOOXOAUMOCTH
HaXOJMM KOMIIPOMUCCHEBIE pe-
IIEHU».

Jlapuca AGpOCHMOBa, KU-
TeJIbHUIIA I0Ma [0 aZipecy il
TaHKHCTOB, 37:

— Iloumu cemb sem Mol
noaw3osanucy ycayeamu «IIpo-
du-Zloma». Mol 3Haem npo uame-
HeHUe HA368AHUS, HO KAYECeo
011 HAC OCMANOCh NPEHCHUM.
OO0Haxo 8 npouLiom 200y He3d-
MemHO 01 HAC, HCUNBUO08 00MA,
K HAM NPUULIA COBEPUIEHHO He-
3HAKOMAsL HOBASL YNPABAOWASL
komnauus. OHa Haobewana ebl-
NOJHUMb PeMOHMHble padomol
asaHcom. BonbWUHCMBO HCUb-
yo8 Hawezo 0oMAa — 3MO NeH-
CUOHEDbL, U OHU NOBEPLILL 8CeM
amum obewanusm. IIpouwno
6onbule nomy200a, HO HUUE20
He NpoucxoOuwio: Mbl UCNPABHO
niamuau 3a cooepycavue 0omMa
U peMOHM, HO HUKAKUe pabombl

OBOOCHOBAHHOCTH, 4YTOOBI He
JIOTIyCTUTh  CIIEKYJISITUBHOTO
pocTa. PellieHuii O IOBBIIIIEHUH
1eH Ha xyeb TIoKa He TpUHU-
MaJTi», — 3aBEpPIJIa OHa.
Jupexrop o c6srty OO0
«[lepBBlii  xy1€6»  AHApel
Ko3710B yTBEpXXJaeT, 4To ero
MpeANpUATHE MMOBHIIIIAET
LIeHBI Ha X71€6006yI0YHbIE U3-
nenuss Toabko Ha 10%. «3a
MocJaeHUe IBA rojja yIaKoB-
Ka IMoJopoXKajaa IPUMEPHO
Ha 18%, Myka moOAHANIACh
Ha 14% B cpezHeMm, caxap-
HBII ITecoK — OGosbire 70%.
Maprapud — 6onee 40%.
[Ipu 3TOM MBI He TOJHUMA-
JIA TIeHBI B TeYeHUe /IByX JIeT.
V¥ Hac xye6 caMblii JenéBbIi
mo cpaBHeHuUw co Caepa-
JIOBCKOM 06JIacThiO U YAMYP-
THEN, HallpuUMep, TZle OH Ha
20% popoxe, yeM B IlepMm-

He nposoounuce. Mut yice nosy-
YUAU NpeOnuUCaHue, Umo HyiceH
CpouHblll pemonm, — ObLU
dedpopmuUpOBAHBL CMEHbL, NPO-
6nemvt ¢ mpybamu. Bwun puck
HA 8ecb OMONUMesNbHbI Ce30H
ocmamycs 6e3 omonnerus. Ilo-
amomy Ha obuem cobpaHuu
HCUNBYOB Mbl NPUHSANU PelleHUe
gepHymucsi K «[Ipogpu-Zlomy».
Kak pacckasama Jlapuca
AGpocuMoBa, TOCTIe TPUHS-
THA DTOTO pelIeHMs «He3Ha-
KoMas» yIpaBidioomas KoM-
MaHuA, OT KOTOPOU >KMWJIbLIBI
OTKasajauch B MOmb3y «IIpo-
¢u-Jloma», cpasy Ke aKTH-
BU3UpOBaiach — B HOAbeE3Je
Hayajcsad KOCMETHYeCKUH pe-
MOHT, HO Kakou! «OHU 3aueM-
TO 0007pasy Bce MOTOJKU B
ToA’bes/zie, XOTeIU HaJOoXUThb
Ha HUX THUIICOKapTOH Ja 3a-
MasaThb Bcé€ mTyKaTypkoi. Ha
9TOM «IIPOAYKTUBHaA» Jes-
TeJbHOCTh KOMIIAaHUM 3aKOH-

¢ Ll€Ha BOMNpoOCa

CKOM Kpae», — mosicHuI Kos-
sioB. OH Taxke J06aBWI, YTO
Ha «COI[MAJIbHBIA X1e6» IleHa
HoAHUMeETCS ToabKOo Ha 0,8%.
«Bcé GyaeT 3aBUCETD OT YCJIO-
BUM: II0 KaKUM IieHaM HaM
OyayT AaBaTh MYKYy U OT CO-
CTaBJIAIONIVMX Ha CBHIPbE», —
OOBSICHWI OH IEPCIEeKTUBBI
JaJbHENIero pocra IeH Ha
x7e6.

[peacraBuTeN I  JPyrux
TOPTrOBBIX CETeM TaKKe OXKU-
JIalOT TIOBBIIEHWA IleH. Ho
9TO OyZeT IPOUCXOAUTH He
6bicTpo. OHHM  YTBEPXKJAIOT,
YTO He TEepEeNUChIBAIOT IE€H-
HUKH B CPOYHOM IMOPSIZIKE, a
MEHSIOT UX 6e3 aKUoTaKa —
[0 Mepe MOCTYIUIEHUS] TOBa-
POB I10 HOBBIM IIeHaM.

OkcaHa Knuuuukas,
Makcum ApTaMOHOB

CBeTnaHa AnekceeBa

peknama

yrtach. CTaau IPOBOAUTH CO-
OpaHuA cpeAy TEHCHOHEPOB,
OIIATH CHINATh OOEIAHMAMU.
Ho MBI CBOE penieHue yxe
npuHATA. Mel XoTMM pabo-
TaTb C KOMIIaHUeN, KOTOpoM
Zl0BepsieM, U 9Ta KOMITAHUA —
«IIpodu-Zlom», — MOsACHMIA
Jlapuca A6pocrMoBa.

Kaxk nokaseIBaeT NpaKTHKa,
HeJIb3fl BepUTb «OYePHAIOMINM»
MaTepuajaM U OTLyJIbHBIM 00-
BUHeHUAM. Ecim y oxuTerneit
BO3HMKAIOT BOIIPOCEH IO TIOBO-
2y paboThI YIIPaBJIAIOLIEH KOM-
MaHUM, TO B NIEPBYIO O4epesib
HaZI0 IIPOCTO 06PaTUTHCA K eé
PYKOBOZUTENAM U BCE BBIAC-
HUTb, a He IPUHUMATh Ha Bepy
TO, O YéM TOBOPAT HeA06poCo-
BeCTHBEIE KOHKypeHTHI. Bce Bo-
IIPOCHI TIO TOBOZAY paboTsl YK
«[Ipodu-ZToMm» MOXKHO 3aJaTh,
06paTUBLINCh TI0 MPEXKHEMY
azpecy xommaHuu: yi. Cem-
YeHKO, 9.



