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Y mozen Jo/nkeH OBITh BEIOOP

CeropHs Ha pbiHke ycayr XKKX HecnokoitHO — ynpaBnsiowmnx
KOMMNaHUi1 MHOTO, 3aKOHOAATeNIbCTBO NOCTOSIHHO MEHsIeTcs, B
3TUX YC/IOBUAIX XXUTensaM Bbi6paTtb aoctoiiHyto YK ctaHoBuTCA

BCE cnoxHee. Hepeaku cnyyau, Koraa Ha OAMH AOM NpeTeHAayoT

[Be ynpasnsiowue KOMMNaHWU, U XKUTENSIM OT HUX NPUXOASAT KBU-
TaHLMMU Ha OAHM U Te ke ycnyru. O ToM, Kak BblGpaTb AOCTOMHYIO
yNpaBnsoLy0 KOMMNAHUIO, Mbl NOFOBOPUIIU C FEHEepabHbIM
anpektopom YK «9KBO» Hukonaem KocskoBbiMm.

KauecTBo,
a He KoJn4yecTBO

9 Hukonai, pacckaxurte o
pab6oTe Bawei KOMNaHUu B

chepe XKKX.
— MbI cTanu INpeAocTaB-
JIATh YCJAYTM B KayecTBe

yIpasifdoumeld KOMIAHUN B
2013 roamy. MHorue cneuu-
amuCTBl Hamed KOMaHZBI
HMeIOT MHOTOJeTHUN OIBIT
pabotel B cohepe XKKX, oHM
HacToAmue IpodeccroHaNb
cBoero fena. IIpy 3TOM MBI
MosioZas OpTaHM3alus U He
CKpBIBa€M 3TOro, JAa)ke Ha-
060pOT, CUUTAEM ITO HAIIUM
KOHKYPEHTHBIM IIpeuMyIe-
CTBOM.

MBIl BHEZIpSIeM «HOBbBIE CTaH-
JlapThl» IJITAHUPOBAHUA U CO-
JlepKaHUA TIPUIOMOBOM Tep-
PUTOPUU.

@ A B 4éM oHM 3akntovaloTca?

— Msl  paspabaTbiBaeM
HOBBIH TIPOEKT IUIAHHUPOBKU
Bopa ¢ pa3GUBKOI Ha 30HBI:
JleTcKasg WUrpoBas, CIIOPTUB-
Has, OTAbIXa, MapKOBOYHAsA
U T. ZI., CTAHAAPTHI €T0 COoAep-
JKaHUA, K TPUMEPY, TAe 3U-
MOU TIeIIeXOZHBIE JOPOXKKU
YUCTATCS [0 acdasbTa, a Tae
HeT, I7le CHer BBIBO3UTCA, a
rge ckiazupyerca. JJaHHBIN
MPOEKT MbI BBHIHOCHMM Ha 00-
CyXKZeHUe XUTeNel noMa, U
OHHM MOTYT €ro KOPPEKTUPO-

Uto6bI Onpeaenuts,
KTO ynpasnsiet 4OMOM,
HaA0 NO3BOHUTD
B rOpOACKOM AenapTaMeHT
XKX nnu UHcnekuumio
rocyaapCcTBEHHOro
XXUIULLHOIo Haa3opa
MepmMmckoro kpas

Mbl [pUILIA Ha PBIHOK,
KorZia OH ObUl yXxe, rpy6o
rOBOps, «IIOZeNE€H» U Y XKU-
Tejlell MHOTHX PallOHOB Jla)ke
He OBbUIO aJbTEPHATUBHI IIPU
BBIOOpE YIPaBAAIOIIEH KOM-
na"Huu. IlosTomy Bompoc o
cMeHe JeiicTByromeidt YK Ha
Gonee oddeKTUBHYIO OB
[JIsT JKUTeNel OYeHb aKTya-
neH. Tak noaBuauch MeL. [lo
CyTH, MBI TIPOCTO Jalu JIiO-
ASM aJbTepHATHUBY, BeAb Y
HUX BCer/a Z0KeH ObITh BBI-
60p.

«9KBO» IO3ULIMOHUDPYET
ce6s1 KaK ynpasiaomas KoM-
MaHusAg HOBOTO MOKOJIEHUS, U
9TO IIPOABIAETCHA IJIABHBIM
o6pa3oM B HalleM OTHOIIe-
HHUU K JKUTEIIM: MBI CTapa-
eMcs KOHCTPYKTHUBHO IIOJ-
XOAMUTH K PeIIeHUI0 TpobieM
ZIOMOB, IIOHATHO JOHOCUTH
Halll¥ IUIaHBl U OTYUTHIBATH-
¢S 0 IpoJelaHHOM paboTe.

«Cepaue pgoma» — €ro
WH)XKeHepHble  KOMMYyHUKa-
WM, IPUBEJEHNUE UX U TOJ-
Jep)kaHre B HOPMaTHUBHOM
COCTOSSHUUM — Halla MePBO-
ouyepesHada 3azada. CerogHsa

BaTh. Korza oHU yTBepzAT
€ro, Mbl BKJIIOYaeM IPOEKT
B IUIaH Hallell JajbHeHIIel
paboTHI.

Hama KoMmaHUA CKOpPO
3aMyCTUT OZHY 3KCIIepUMEH-
TalbHYI0 IUIOmAazAKy. Eciau
OTBIT OyZEeT yCHEeIIHbIM, pac-
[IPOCTPAHUM ero U Ha Apyrue
MPUZOMOBBIE  TEPPUTOPUU.
Jlrofell cerofHA WHTEpecyeT
He TOJIbKO COCTOSHHUE JoMa,
HO ¥ KavyeCTBEHHas cpeza
0OUTaHUSA.

Celfyac y Hac B ympaBie-
HUU Haxogutca 107 AoMoOB,
U 9TOT CIKUCOK IIOCTOSHHO
pacTér. 3a BpeMs Hallel fes-
TEJIBHOCTU OT HAC He «yIIEN»
HU OAWH AOoM. f cuyuTaro 3To
OCHOBHBIM IoKazaTeyeM
KayecTBa Hallel paboTeL.
Msbi paboTaeM TOJBKO B VH-
LyCTPUAJIBHOM paiioHe, HO
K HaM 4dacTo obpalawTcsa
JKUTENNU U3 JPYTuX pailoHOB
IlepMu ¢ mpochbOM B3ATH
WX OM B yhpaBieHue. Haru
oduc HaxoauTca B IHAyCTpU-
albHOM paiioHe, GJM3KO KO
BCEM OOCIYKMBAae€MbIM HaMU
ZloMaM, U y HacC eCTh BO3MOX-

HOCTb HEIOCPECTBEHHO CJie-
JIUTh 32 KAYECTBOM BBIMIOJHE-
HUS Bcex paboT.

KoHdnukTbl YK

@ B Baweli npakTuke HaBep-
HfIKa Cy4anucb KOHMAUKTBI C
APYrMMU YNpaBnsowmMMmn KOM-
NaHUAMU, KOTOPbIE paHblie
Benu ob6cayxMBaHue BalWUX
AOoMOB. lna Xutenen Takue
CMTyauMM 4acTo BbipaXkaroTcs
B «ABOMHbIX» KBUTaHUUAX. Kak
MM CTOUT BecTu cebsa B nono06-
HbIX cayyaax?

— bbumn  ympasidomue
KOMIIaHUM, KOTODHIE aZleK-
BaTHO pearupoBajud U C IO-
HUMaHWEM OTHOCUJIUCH K BBI-
6opy xuTeneii foma. B KoHIe
KOHIIOB, 3TO 3aKOHHOE MPaBo
JoMa — CMEHUTb YIIpaBJif-
IOIYI0 KOMIIAHWIO B JII06OM
MOMEHT. BBLIM, KOHEYHO, U
KOH(QJUKTH € KOHKypeHTa-
Mu — 6e3 HUX HUKyZa. Ja,
yaiie BCEro 3TO MPUBOAUT K
TOMY, 9TO COGCTBEHHUKH I10-
JIy4aloT ZiB€ KBUTAHIIUUA — OT
HacC U OT Jpyrou ympasis-
oieli KoMnaHuu. Ecau BBl
MMO3BOHUTE B 00€ yIpaBJsio-
Imye KOMIIAaHUY, BaM CKaXyT,
YTO IUIATUTh HY)XHO UMEHHO
UM, HO JIy4llle CHavyaja pa3o-
6patrbes.

B aTOli cUTyaIuK JKUTENAM
HEOoOXOAMMO OKOHYATEIbHO
MOHATb, KTO JKe YIpaBisieT
ZOMOM. /IJ11 9TOTO HY>KHO IIO-
3BOHUTS B AenapraMeHT JKKX
aaMuHUCTpanuu [lepmMu win
B KpaeBylo VIHCIEKIUIO To-
CYZapCTBEHHOT'O KWIHUIHOT'O
Haz3opa. Y HUX eCTh CBefe-
HHUS O TOM, KaKas KOMIIaHUS
obuIIMaTHHO yIpaBJsieT
TeM WIX WUHBIM JoMoM. Kro
ympasisgeT opUIIUAIbHO, TEM
Y HY)XHO TUIaTUTh. VIHaYe Mo-
JKeT MOJyYUThCA TaK, UTO JKU-
TeJb 3aIUIaTUT, a TIOTOM BBI-
SICHUTCS, YTO YIpaBJAIOIIAs
KOMIIaHUA He HuMeJia IpaBa
9TU J€HbTH OpaTh, U GeAHBIN
JKUTENb OKAXXETCA B ZIOJIKHHU-
Kax IlepeJ Ipyroi yrpasisio-
e KoMITaHueH.

@ A B OTHOWeEHUU Bawew
ynpasnsiowei KOMNaHuu Ta-
Kue npoBepKu GbiBaloT?

— YacTto MBI caMW WHHU-
qUUpyeM  IPOBEpKH  3a-
KOHHOCTH VIpPaBJe€HUs A
WHCIIEKIIUM — HaM CKpBHI-
BaTh HEYero, a BOT y APYrUX
YIpaBIAUIUX KOMIIAHUH 4Ya-
CTO BO3HHMKAIOT MPOGJIEMBI C
3aKOHHOCTBIO /IeATEebHOCTH.
[MoppenpHble moAmMUCH, (UK-
TUBHOE TOJIOCOBaHME, pac-
IpoCTpaHeHWe aHOHUMHBIX
raser W JHUCTOBOK C IOpOYa-
mell ¥ yacTo NpUAyMaHHOMN
vHpOpMaIMel 0 KOMITaHUAX-
KOHKypeHTax. [loHATHO, 4TO
UM TepATh JOoMa He XO4YeTcsd,
Belb KaXKZbIA ZOM — 3TO
JIeHbI'Y B GIO/)KET KOMIIAaHUU.

Ho MBI K 3TOMy BOHIpO-
cy orHocuMca GrIocodCKu:
[JITaBHOE — XOPOIIO JeJaTh
CBOIO paboTy, U y JKUTENeH He
GyzeT mOBOZA 3aJyMbIBATHCS
0 TOM, YTOOBl CMEHHUTHh HacC
Ha JpYrylo YIPaBIAOUIYIO
KoMIaHuwo. Eciu Tl IIOXO
paboTtan ToO TekyueMy pe-
MOHTYy, BOpPOBajJ1 JEeHbI'U ¥
JoMa M JKUTeNW He BUZAETH
oT Tebs KavueCcTBeHHOU pabo-
ThI, HUYTO He IIOMOXeT Tebe
CHOBAa 3aCJHyXHUTh JOBepue
JII0ZeH.

@ Kak crout MNOCTYNUTb XU-
TensiM, KoTopble NPUHSAIU pe-
LIeHUE 0 CMEHE yNnpaBnsoLen
KoMnaHuu?

— OHU MOTyT OTKa3aTh-
ci OT YCIyr JAeHcTByoUen
yIpaBAoInen KOMIIaHUU
B 000l MOMEHT, IIOCTa-
BUB CTapylo YIIPaBJIAIOILYIO
KOMIaHWio Tmepes (akToMm
nepexozZa Ha OOCIyXKHUBaHUe
Apyrod opranusanuu. Hazgo
JUIb  OQUIUANTBHO YBEZO-
MUTh OBIBIIYIO YIIPaBJISIO-
yI0 KOMIIAHHUIO O pacTop-
J)KeHuu JoroBopa. Czenatb
5TO HA/J0 IMOCJe MOANUCAHUS
MPOTOKOJIA O TIepexoie K HO-
Bolt YK. DT0 mpeagycMoTpeHO
cT. 162 1. 8.2 XXuiauimHoro
kozekca P®. C momeHTa 3a-
KJIIOUeHUA JOTOBOpa C HOBOM
yIpaBisgollell  KoMIaHuei
crapas y)xe He MMeeT HHUKa-
KUX IIpaB Ha yIpaBjeHUe JI0-
MOM.

Bbi6brpaem npaBuibHO

9 Ha uto cTtout o6patuthb
BHMMaHue npu Bbi6ope ynpas-
nawwei KoMnaHum?

— Ecm  ynpasnaromasa
KOMIIaHUA 4YTO-TO OT Bac
CKpBIBAeT WJIW HeAOroBapH-
BaeT, He OTBeYaeT Ha 3aIpo-
CBbl, OTKa3blBaeTcsA IpesfocTa-

BUTb JOKYMEHTBl — C TaKOU
KOMIIaHWeH Jy4dmie  cpasy
paccTaTrbcs, IOTOMY YTO OHa,
CKOpee Bcero, He 4YHCTa Ha
PYKY.

Kurenu IOMOB oz,
ynpasieHueM «9KBO» moryt
B JII0OOOM MOMEHT IIOJNIY4UTh
BCIO HeOOXOAMMYI HUHOOP-
Manuo. OHU MOTYT IPUNTH
KO MHe B KaGUHeT B IPUEM-
Hble 4achl WIN OOpaTUTHCA K

npasjieHne

Pozanua Kanesckas

éM K IOpHUCTaM M IIOJIYyYUTH

KBaMUPUIUPOBAHHYIO  IO-
MOII[b B peIIeHUH BOIIPOCOB
coepsr JKKX.

Ec/iu KOMITaHMST XOPOIIO
paboTaeT, 3TO BUAHO C Iep-
BBIX Hel. [TOHATHO, YTO He
y BCEX /JOMOB €CThb BO3MOX-
HOCTb TPOBECTU BCE HEOOXO-
nuMble paboTHI cpasy. Ypas-
JIAOMAs KOMIIAHUA JA0JDKHA
TaKhe CUTyalud BUJETh, He

B nepBylo ouepepnb
Heo6xoaAuMO 3aHMMATbCH
«cepaueM goma» —
UH)XEHEPHbIMMU
KOMMYHUKaLUAMU

HallUM cHenuaiucrtaM — y
Hac Bcerja OTKphITA JBepb.
Eciu HyXeH KaKOW-TO JOKY-
MEHT, MBI 6e3 BOIPOCOB €ro
npezgocrasiadeM. Mbl Bcerzga
OTKPBITHl /ISl TIpeAJIOKeHUH
U B3auMozeHcTBuA. JKuremu
HalluX JOMOB MOTYT 3amu-
caTbcs Ha OeCIUIATHBIA IIpH-

obemaTth «HebOO B ajIMasax»,
a 3pPEeKTUBHO U OTKPHITO
B3aUMO/ZEHCTBOBATh C JKUTE-
JIIMH, YECTHO TOBOPS O HEZ0-
cTaTKax ZioMa, 0 COGMpaeMbIX
JIeHbTaX U O BO3MOXXHOCTSX.
Xopoias ynpasiAmonas KOM-
MaHusA Bcerja roToBa K JAua-
JIoTYy.

Taucus ['eoprueBHa, XKUTeJIbHUIIA JOMa Ha yiI. [lekabpucTos, 16:

— C ymnpasistomieii komnanuei «9KBO» MbI paboTaeM ¢ HoJIA 3TOro roza. Ham Beé odeHb
HPaBUTCA: Bce PAGOTHI BBINOIHAIOTCA KA9eCTBEHHO U BOBPEM:A, OTYETHI M KBUTAHIIMK BCETZA
IIpUXOJAT B CPOK. Hawm ecTbh c yem CpaBHUBAaTh — IIpEAbIAyIIada yIipaBadroniad KOMIIaHUA HaM
3a ceMb JIET HUYero He cZenana, a pebara uz «9KBO» ¢ caMbIX IEPBBIX MeCALEB CTANIN BECTU
paboTsl. B 061meM, MbI OYeHb ZOBOJIBHBL.

Paysa HarmeTOBHa, >KMTe/IbHHIIA IOMa Ha yi1. JleoHOBa, S50:

— Pa6otoii «DKBO» MbI 0BOIBHEL. OHM 3aMEHWINA BO BCEX IOABE3AAX OKHA HA IIACTUKO-
BbI€, U TEIIEPH CTAJIO TEIUIO M KPACHUBO. PaHblIlle y HAC HUKOT/A He GBUIO YOOPIIHUIIBI B IOABE3/IE,
a ceiyac CTaau peryyisipHO youparth. [1ogBWICS ABOPHUK, B 3UMHEE BPEMSI PETYISIPHO IIPOXOIUT
TPaKTOP Y YUCTUT CHET. B 3TOM rofy fake TeIUIO AaJv BOBPEMs — IIPAMO Z€Hb B [IeHb!

Enena PeHaTOBHa, XHUTeJbHUILIA foMa Ha yia. Mupa, 30:

— MBer coTpyzuudaem ¢ «9KBO» ¢ okTa6ps 2013 roga, U 3a 3T0 BpeMsi O4eHb MHOTO€ 6BUIO
czenaHo. Beul poBeZi€H 06POTHBIM KOCMETHYECKUI DEMOHT B IIOAbe37laxX. PaHbllle II0 STakaM
XOZWIM KPBICHI, @ Ceii9ac BCE YKMCTO U XOpolIo. Bee 3adBKM 10 paboTe IUIOTHUKA U 2I€KTPUKA
BBIMTOJIHSAIOTCSA B CPOK. B 3TOM rogy BoT Goiiep mocTaBwin. Y Hac oM ObLT IIPOGIEMHBIMH, He-
IUIATEXXU ObLIX GOJIBIINE, 14 U COCTOSHUE OBUIO KpalHe 3allyleHHBIM, II03TOMY HUKTO 6paThCs
3a fioM He xoTeis. Ceidac paboraem ¢ «DKBO», 1 BCEé OUeHb XOPOIIO, IPeTEH3NH y HAaC K HUM
HeT. CaMoe ITaBHOe — OHHM BCeIZa JOCTYIHEL. Jlo IpeKHel ypaBAolell KOMIIaHUU ObUIO He
JIOCTy4aThCsl — MBI HU MH)XXeHepa He BUZIe/IM, HU yTlpaBismomero, a B «JKBO» Bce Bcerza Ha
CBA3H, IPYKETIOOHBI ¥ OTKPHITHIL.

peknama

HoBble nnacTMkoBble OKHa NOSIBMAMCHL B NOAbe3LaX AOMa Ha Y. JleoHosa, 60 nocne Toro,
kak "JKBO" B3sina oM B CBOE ynpasneHue



