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HoBBINI KOMIIAHBOH

OBIOECTBO

®OPC-MAXOP

Typuucrtka

Typucmuueckas ompacab He «PYXHYAd,
eé 3a46eJOMO K 3MoMY nodeeAu, yéepeHbl YuacmHUKU PblHKA

TATbSIHA BIACEHKO

CkaHJasibl ¢ IPUOCTAHOBJIEHUEM B pa3rap Ce30Ha JesaTeJIbHO-
CTU Cpa3y HEeCKOJbKUX TYPUCTUYECKUX KOMITQHUU HOTPSICIN
PBIHOK. BOJIBIMMHCTBO pervoHaJbHLIX TYPPUPM CUTYAIUIO
JIOTOBOPUJIUCh He KOMMEHTUPOBAThb, ITIOCKOJIbKY ITOKa HesiC-
HO, KaK OyZIyT pa3BUBaTbCs COOBITHUA Aasblie. EAMHCTBeHHOe,
YTO MHOTHeE M3 HUX MOLJIM IIPOU3HECTU BCIIYX: « MBI B IIOKE».
KoMnaHuM-6aHKPOTHI y>Ke Ha3Bau MPUYUHDI, 110 KOTOPDIM,
Ha WX B3IJI[, Tpou301éa ¢popc-Makop. OHU Kak OyATO CIIu-
CaHDI IO, KOMMMPKY. DTO 061Iasi 5SKOHOMUYEeCKasi ¥ MOJIUTUYe-
CKasl CUTyalus, 3alpeT Ha Bble3/ 3a 'PaHULly BOEHHOCJY Ka-
VX U CUJIOBUKOB, KOTOPDIe IKOObI OTAbIXaN 3a pybeskoM 110
HEeCKOJIbKO pa3 B rofly, a Takyke poCT Kypca BayaoT. OHAKO 3TU
apryMeHTDbl, 10 MHEHUIO psifla YYaCTHUKOB PbIHKA, HECOCTO-
aTeJbHbL. OHU IOJIAraloT, YTO 6aHKpOTCcTBa «HeBbl», «JIabu-
pUHTa», «HTA3pa» U APYTruX KPYIHBIX TYPUCTUUYECKUX KOM-
IMAaHUN MOXKHO OBLIO MMPOTHO3UPOBATD.

U4ero HeOXUJAHHOIO Ha
TYPUCTUYECKOM DpLIHKe Cel-
Yyac He IPOUCXONUT — y 06aH-
KPOTUBILINXCS] TYPOIIepaTOPOB
JOJIrY 6bLIN HaKOILJIeHDbI [1aB-
HO, a I'JJaBHOe — TeKyllasi [esTeJbHOCTb
He 6bLma NPUOLLIBHON. TakoBo MHeHUe
sKkcnepToB «OHmanHTyp». [Ipu 5TOM B KOM-
MIaHUU CO’KAJIEIOT, YTO pean30BaICs Xya-
UM U3 BO3MOXHBIX ClleHapueB — Korza
6aHKPOTCTBO TypoIlepaTopa «JIabupUHT»
6bIJIO CIIPOBOLUPOBAHO «OpeH6YPrcKuMu
ABUAIMHUSAMU» B CaMbIM pa3rap ce3oHa
(coyunch Bcé 3TO MecslieM I033Ke, IIOCTPa-
JIaBIIMX TYPUCTOB 6BLIO 6bI 3HAYUTEJIHLHO
MeHDIIIE).
IToce 6aHKpOTCTBA «JIabUpHHTA» Cpa-
3y YBeJIMYUJIOCh JaBjieHue MapTHEPOB Ha

TYypOIIepaTOpOB, PabOTAOIINX IpeuMy-
IIeCTBeHHO II0 eBpPOIeMCKUM Halpas-
JIeHUSM ¥ HKMeIUX JoJrd. IlosTomy
3aKOHOMEPHO, YTO CJIeZlOM O6bSIBIII O IIpe-
KpallleHU!U [eITeJbHOCTH « MTHTA3D».

«Ecy HOBbIe 6AHKPOTCTBA U OYAYT, TO
UX CTOUT OKUAATL UMEHHO B 3TOU IpyI-
Ile He6OJIbLIUX TyPOIIepaTOPOB, TakK KaK UX
NIPU6BIILHOCTD U CIPOC Ha Typhl B EBpo-
IIy OUIYTUMO YIAJIU M3-32 060CTpUBIIEi-
Cs1 IOJIUTUYECKOM O6CTAaHOBKM, CAaHKLIUMI
U POCTa Kypca eBpO», — IIOJIAraloT B KOM-
maHuu «OHIanHTyp».

S¢ddexT «ToOMUHO» AeWCTBUTEIbHO IIPOo-
JIOJKaeT JeHCTBOBaThb: O aBrycTa KOM-
manusa «Hopauk Crap» coobuiwia, 4To
He MOXeT BDLINOJHATL 06s13aTesIbCTBa
nepef TYPUCTaMHU.

«TypucTuueckre KOMIIAHUY TaKOro He IJIAHUPOBAJIH»

Muxausn KpacHos, npe3ugeHT [IepMCKOM TYpUCTHUECKOH T'HJIbJUH:

— Poccurickuil TYpUCTAYeCKUM PBIHOK U 6e30 BCAKUX CAaHKLUM JKUBET TSIKeJIO.
IIpu >KECTKOM KOHKYpPEHIIUM U HU3KON peHTabeJIbHOCTH, Korza 3-5% — 3To yke
XOpOINOo, IIPY HeoTPabOoTaHHOM 3aKOHOZAATeJIbHOM 6a3e joboe KosiebaHUe MOKeT
TIPUBECTH K CHIXKEHMIO 0OOPOTHDLIX CPeACTB KOMIIAHUM, a2 B KOHEYHOM C4YéTe —
K TIaZIeHUIO.

CHavajyla Kypc JoJulapa M eBpO IIOIOJI3 BBEpX, 3aTeM — CaHKIMWU, KOTOpEIe,
KOHEYHO, IPOM3BEeJIM MOILTHOE BO3/IeMCTBYE Ha CO3HAHMeE JIIoJeN. 3anpeT Ha Ioe3[-
KU 32 FPAHUIY [JIS CUJIOBBIX CTPYKTYP TOKe OTpa3mJICsS Ha obieM HacTpoe. Obmas
SKOHOMMUYECKasI CUTYalLlHs CKa3alach Ha 6I0/KeTe IOTpebuTeel: CTOUMMOCTD YCJIyT
JKKX pacTéT, mokymnareabHasi CIOCOOHOCTD MMaZaeT, a 3apIljlaTa OCTaéTCs IpeskKHel.
K ToMy >Ke IIPaBUTEJIbCTBO [iejlaeT IOIMBITKY IIONIOJHUTD 6I0AXKeT 3a CYET IIOBbI-
IIeHUs HaJIOTOB, I03TOMY OTeYeCTBEeHHDBIN 6U3HeC B 1IeJIOM YYBCTBYET cebsl oueHb
HEeBa’KHO.

ITageHUe Ha pbIHKe, KOHEYHO, He 0O0BaJIbHOE, HO CHUKeHUe CIIpoca Ha TYPUCTH-
YecKue yCJIyrd Hajauno. TypucTudeckue KOMIIaHUY TaKoro He IJIaHUPOBaJIU, KOr-
Jla Toz HasaJ 3akJIiodajy JIOrOBOPLI CO CBOMMU IapTHEPAMU, B TOM YHUCJIe 3apy-
6e>kHbIMU. TO eCTb OHU PaCcCUMTLIBAIN eCId He Ha POCT TyPIIOTOKaA, TO, IT0 KpariHel
Mepe, He Ha ero CHIKeHue. Bcé 3To B KOMILJIeKCe CTaJIo IPUYMHON IPOUCXOASIIero
CerofiHs B TYPUCTUYECKON OTPaCIIN.

Korpa obcyxkpanuch GUHAHCOBbLIE TApaHTUU AJSI TYPUCTUYECKUX KOMIIaHUY,
MBI GaKTUUeCKU CTOSIN «Ha bappukaZiaX», Tpebysi, ¥To6bl OHU BBOAUJINCDH IIPOIIOP-
LMOHAJIBHO MaclTabaM 6u3Heca TyponepaTopos. Ho kKpymHble pupMbl Ipo1066u-
pOBaJId CBOM BAapMAHT, PACCYUTLIBASI TAKMM 06pa30M OUMCTUTD PHIHOK OT MEJIKUX
KOHKYPEHTOB. MBI IpeAyIpeskAaJIH, YTO 3TOT IIyTh HellprueMJIeM.

Ceiiuac, KOHEYHO, OYAYT HCKATb «KO3Ja OTIYIIeHUs». YsKe 3a3Bydaslyd IIPU3bI-
BDbI IIOBBICUTD BXOJHOM IIeH3 Ha 3TOT PhIHOK. Ho Takas Mepa IpocTo 6yneT fOIoJI-
HUTeJbHDLIM yIapoM II0 TypbusHecy. HulleBble KOMIAHUU IIPXU TaKOM IIOBOPOTeE
COOBITUM C pbIHKA IIPOCTO YUAYT.
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— Mpui He acHO6uOdAUWUe, ¥MObObLL 3HAMD
mouHyro Jdamy OCMAaHOo6KU OesmeAbHO-
CMuU Mo20 UAU UHO020 myponepamopa, Ho,
CMpemach 3auUumums HAWUX MYPUCmMos

Boponusx, OCHOBaTeJb
6pPOHHPOBAHHIO TYPOB

«TaKk JOJI>KHO 6BLIO CIIYYUTHCS»

Osbra MosyaHOBa, reHepaabHbIi gupekTop 'K «®uHHCT
TP3BeJIx»:

— TypucTudeckuil pbIHOK He PyXHYJI. fl CUUTAl0, UYTO PYXHY-
JIX 3aKOHOJATeJbHbIe aKThI, KOTOpble 6bIIY IPUHATLI B CTpa-
He AJI peryJIMpOBaHus Typu3Ma. Korga HeckoJIbKo JieT Ha3az,
rocJie 6aHKPOTCTBA KOMITAHUM «JIaHTA-Typ BOSIK» U «Kamurasi-
Typ» TOCYHApCTBO Ha4daJO BBOAUTHL (UHAHCOBbIe TapaHTUH
JIJIS1 TyPOIIePaTOPOB, PACCMaTPUBAIOCh HECKOJIbKO BApUAHTOB.
[lepBbl Npeajaraja rapaHTUX, paBHbIe AJIS BCeX YYaCTHUKOB
PbIHKA. BTOpo¥ npefycMaTpyUBaj FrapaHTUU, IPOIIOPLIMOHAIIb-
Hble 06bEMaM IlepeBO30K TypOIlepaTopoB. Bblinu U fpyrue.

MEl 06¢y>RAany 5TU BApUaHTDI, BHOCKJIY IIPEJJIOKeHUs OT
ITepMcKOM TYypUCTUYECKOM TMJIbAMWHU, MUCAINA INHUCbMaA, JOKa-
3bIBasi, YTO HY>KHO YCTaHaBJMBAaTb (GUHAHCOBbIE rapaHTUH
IIPOIIOPLIMOHAJIILHO 06bEéMaM 6H3Heca TypollepaTopa WU
X0Ts 6Bl aBHanepeBo3ke. Ha caMoM Jiesie HesIb3s CPAaBHUBATD
KoMIaHUI «OUHUCT TP3Bes», OCYIEeCTBIISIOUYI0 MAaKCUMyM
[iBa pelica B HeZleJIlo U UMelolyio GHHAHCOBOe obecreyeHue
B pasmMepe 30 MJIH pyb6., ¢ GUPMOW, BXOASIIEHN B IPYIITY KOM-
naHu# «JIabupuHT» (Hanpumep, 3A0 «JIabupuHT-T»), y KOTO-
pOM HECKOJIbKO pelCOB B JeHb U3 LeJjIoro psifia pOCCUMCKUX
ropozos, a obecrneuernre — Toxke 30 mMiuH pyb. C Takou cyM-
MO MOXHO JaTb rapaHtuu Makcumym 700-800 Typucram.
A mocTpazaBmuX — [eCSTKU ThICSY. f CUMTalo, UTO 3TO KOH-
KpeTHas IIpopexa B 3aKOHOZATeJIbHOU ba3se.

Y «HeBbl», KcTaTy, 66110 3a70keHO 450 MJTH py6. rapaH-
Tuit. OHH, 0CO3HABAasl 06 BEMBI CBOero bru3Heca, BCE ke cliesa-
J1 cBOé hHUHAHCOBOe obecledeHNe NPUOIMKeHHBIM K 06513a-
TeJIbCTBaM, II09TOMY Y JIIOZel TaM eCTh IaHChl BepHYTb CBOU
IeHbru. [Ipy ycJIoBUH, pasyMeeTcsl, UTO Y CTPAXOBOM KOM-
maHuM «BocXoXXkAeHUe» XBATUT CPeACTB, Tak KakK yCTaBHBIN
KallMTaJl CaMOTO CTPAaXOBIIMKA COCTaBJIsIeT OAHY TpeTb OT
HeobXooUMON CyMMBL.

PaBHBIMU YCTaHOBJIEHBI ¥ B3HOCLI TYPOIIepPaTOPOB B aCCO-
nmanuio «Typrnomouib» — Bce o 100 Twic. py6., He3aBuUCH-
MO OT TOr0, Kako¥M 06bEéM TypriakeToB IpozaH. Ceriyac UMeH-
HO Ha 3THY, B TOM YUCJe HallW, [eHbI'W BbIBO3STCS TYPUCTDI,
bpoureHHbBIE 6AHKPOTAMH.

3aKkpBITOCTb MHGOpPMaLlUM O TypoIlepaTope — 3TO BTO-
pas mpopexa, IM03BOJSAIOMAs «IPSITAaThL KOHIIBI B BOAY». Eciiu
65! 6bLyI0 TpeboBaHMe OMyHJIUKOBLIBATDL XOTSI 6bI Ha calTax
TYpPOIlepaTopoB UX GMHAHCOBDLIE pe3yJbTaThl UJIU 3aBepeH-
Hble HaJIOTOBOM eXkeKBapTaJibHble H6aslaHChl (Kak 3TO Tpeby-
eTcsl OT GUHAHCOBBIX KOMIIAHUM, YIPaBJISOMIUX YYyKUMU
JleHbraMu), a Takke 0 (pakTHUYeCcKUX Bjazesblax U beHe-
¢unuvapax, TO, HaBepHOe, PYKOBOAUTEJU TypOUpPM IIOA-
Xoouyau 6bl K CBOeM [AesiTeIbHOCTU 60jiee OCTOPOKHO U
IpOAYMAaHHO.

Tak 4YTO TypHCTHYecKas OTPacjb He PYXHYJa, eé IIPOCTO
3aBeZIOMO IIOABEJIX K 3ToMYy. Tak JOJKHO 6bIJIO CITYyIUTHCS.

om Henpusmuocmel, nopou nepecmpa-
X08bl6AAUCL U 3apaHee UCKAOUAAU Hedo-
CMamouHo HAOJEHCHBIX MYyponepamopos
u3 Hawel cucmemvl noucka. Tak, «Hesa»
bblAQ UCKAIOUEHA U3 HAUle20 NOUCKA MYPOo6
200 Ha3ao, «JIabupunm» — 6 mae, a «HMHm-
Asp» — eoobuje dsa 200a Hazad. BajcHo
NOHUMAMb, UMO 3MO Henpocmoe peuieHue
oA mypazeHmcemea, 6e0b No HeKOMOpbiM
omeAaM UeHbl HA mypvl Yy «JIabupun-
ma» bblAU camble Hu3Kue, a 0AL MHO2UX
mypucmos pasnuya 0axe 6 2-3 muic. pyb.
Cyu ecmeeHHa.

VICTIOJTHUTEIbHBIN  JUPEKTOp (GUPMBI
Me>KIyHapOoOHOIo TypusMa «Banuzga» Eie-
Ha lllnepkrHa TakKe I0JIaraeT, YTO HaJIU-
1[0 He obpyIlIeHNe PbIHKA, & ero OunlleHue.
Bcs sTa cuTyanus, 1o eé MHEHUIO, ellé pa3
IIOATBepAusa OTCYTCTBHE 3aKOHOAATesIb-
HOM 6a3bI B OTPACJIN.

«O4eHb MHOIO BOIIPOCOB IO CaMo-
My TPOMKOMY 6aHKPOTCTBY — KOMIIAaHUU
«JIabupuHT». PocT Kypca Jojiapa U eBpo,
6e3yCcJI0BHO, BIIKSeT Ha CIPOC, HO 3TO IIPo-
HCXOOUT He B IIepBbIN pa3, Bcerga MOX-
HO CKOPPeKTHUPOBaThL O6BEMBI. CaHKIUN
II0 OTPaHUYEHUIO Bble3/la Ha cebe Mbl He
OLIYTHUJIHU, NMpobjieM ¢ opOpMJIEHUEM BHU3
HeT. BykBaJbHO Ha IpOLLIOKW Hefese £
6bl1a B 'epMaHUM, HUKaKUX HeraTUBHDIX
MOMEHTOB He 6bIJI0, U HUKAKOM IUCKPU-
MUHAIUU 110 OTHOLIEHUIO K cebe, CBSI3aH-
HOU C TeM, 4To 51 u3 Poccuu, He IPOSABIISA-
JIOoCb», — mosicHuia IlllnepkuHa, KOCBEHHO
Jle3aByHApOBaB apryMeHTDbl, IpeAbsBJIeH-
Hble B KauecTBe OODSCHEHHUS PYKOBOZ-
CTBOM «JIabUpUHTa».



